ATA DA 1* REUNIAO ORDINARIA DO COLEGIO DE DIRIGENTES

DATA: 29/03/2014
LOCAL: REITORIA —IF BAIANO

ASSUNTOS TRATADOS:

e Implementacio de Regimento Provisério dos Campi, com padroniza¢do do
organograma e equalizacio da distribui¢io das FGs (Fungdes Gerais) e CDs
(Cargos de Direcio)

e Portaria N° 122, de 03 de fevereiro de 2014 (amplia quantitativo de vagas de
afastamentos para capacitacio) e Portaria N° 126, de 03 de fevereiro de 2014
(retifica a Portaria n° 122);

e Proposi¢io de estudo sobre “Padronmizacio do quadro de pessoal efetivo e
terceirizado para o bom funcionamento dos Campi, observando os principios
modernos da administragio publica federal”;

e Levantamento das demandas de remoc¢do de Servidores(as) e apreciacio da
Minuta - Edital de remoc¢io com fluxo continuo;

e Distribuicio de cédigos de vagas para contratagio de Servidores(as), de acordo
com estudo de demanda de profissionais da educacdo (Técnicos-Administrativos
¢ Docentes) para os Campi e Reitoria;

¢ Planejamento Estratégico 2014 e reavaliacio do or¢camento anual.

—_—

Aos vinte e nove dias do més de mar¢o do ano de dois mil e quatorze, as oito horas, na \\\QJJ’O
sala de Reunides da Reitoria, localizada na Rua do Rouxinol, nimero cento e quinze —
Imbui, Salvador — Bahia, reuniram-se: O Senhor Geovane Barbosa do Nascimento, N

Reitor; O Senhor Ariomar Rodrigues dos Santos, Diretor Geral Pré-Tempore do é')/

Campus Bom Jesus da Lapa; O Senhor Osvaldo Santos de Brito, Diretor Geral do
NYY )
Campus Catu; A Senhora Manoela Falcon Silveira, Diretora Geral Pré-Tempore do (\\&8—/

Campus Governador Mangabeira; O Senhor Roberto Carlos Santana Lima, Diretor

Geral do Campus Guanambi; A Senhora Lizziane da Silva Argolo, Diretora Geral Pro- Wy
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Tempore do Campus ltapetinga; O Senhor Nelson Vieira da Silva Fiho, Diretor Geral
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do Campus Santa Inés; O Senhor Aécio José Araujo Passos Duarte, Diretor Geral do
Campus Senhor do Bonfim; O Senhor Marcelito Trindade Almeida, Diretor Geral Pro-
Tempore do Campus Teixeira de Freitas; O Senhor Euro Oliveira de Aratjo, Diretor
Geral Pré-Tempore do Campus Uruguca; O Senhor Francisco Harley de Oliveira
Mendonga, Diretor Geral Pré-Tempore do Campus Valenga; a Senhora Kelly Cristina
Brito de Jesus, Substituta da Pro-Reitora de Desenvolvimento Institucional; A Senhora
Rita Vieira Garcia, Pro-Reitora de Extensdo; O Sr. Mario Cleber Alves de Oliveira, Pro-
Reitor de Ensino; O Senhor José Virolli Chaves, Pro-Reitor de Administragdo e
Planejamento; O Senhor Delfran Batista dos Santos, Pro-Reitor de Pesquisa e Inovacéo;
Estiveram também presentes a Sra. Rosilene Alves da Silva, Diretora de Gestéo de
Pessoas ¢ o Senhor Saulo Leal dos Santos, Diretor de Gestdo da Tecnologia da
Informacio. Abertura da reunido: Professor GEOVANE iniciou os trabalhos
saudando a todas e todos presentes. Em seguida retomou a pauta da reunido realizada no
dia anterior: Implementa¢io de Regimento Provisério dos Campi, com
padronizacio do organograma e equaliza¢io da distribuicdo das FGs (Fungdes
Gerais) e CDs (Cargos de Dire¢iio) informando algumas distorgdes acerca do quadro
funcional dos campi e em seguida apresentou o quadro demonstrativo da Reitoria,
destacando que sera apreciado por todos os Colegiados. Professor GEOVANE salienta
que os quadros demonstrativos traduzem a real necessidade de CDs ¢ FGs para o IF
Baiano, levando-se em consideracdo que o estudo mostra as gratificagdes atuais e as que
estio em deficiéncia, com o intuito de pleitear maior quantitativo junto ao MEC.
Mostrou ainda que o quadro da Reitoria ¢ mais complexo em relagdo ao demonstrativo
dos campi, uma vez que houve uma redugdo significativa de Cargos de Diregdo — CDs
na Reitoria, informando as deficiéncias desta unidade. Professor DENILSON esclarece
que mesmo com o quantitativo de CDs e FGs disponiveis na Reitoria, existe a
dificuldade em conseguir pessoas para assumir alguns setores. Professor AECIO
pondera que os campi também tém a mesma dificuldade e necessitam de uma estrutura
minima para o bom funcionamento. Professor GEOVANE apresenta o panorama atual
das CDs e FGs aos Colegiados, destacando as modificagdes realizadas para atender a
todos — Reitoria e Campi, comparando com o que esta registrado no MEC. Professor
NELSON questiona se foi feito um estudo para verificar os impactos dessa
redistribuicdio de valores. Professor GEOVANE diz que o impacto pode ser observado
através de comparagdes entre o quadro anterior e o atual. Professor DENILSON diz que

a maipria dos servidores da Reitoria sdo Tecmcos Adm1n1strat 0s, #S qugis optam por
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ndo receber fungdo gratificada, exercendo a carga horaria de seis horas. Professor
GEOVANE apresenta o quadro geral com cargos ¢ seus respectivos valores com intuito
de obter o posicionamento dos Colegiados, com destaque para as fun¢des que foram
equalizadas. Professor MARCELITO sugere modificagdo de valores em alguns cargos
cujas atribuigdes sdo mais complexas. Professor NELSON discorda da sugestdo do
Professor MARCELITO, justificando que a realidade de cada campus ¢ diferente.
Professora LIZZIANE sugere voltar a discusséo especificando cargo por cargo e cada
Colegiado opinar pela disponibilizagdo das CDs e FGs. Professor GEOVANE solicita
fazer exercicio sugerido pela professora LIZZIANE e analisa cargo por cargo.
Professora MANOELA pondera que a Reitoria cedeu algumas CDs para os campi, o
que foi muito significativo. Em seguida, o REITOR diz que vai buscar junto ao MEC as
funcdes em déficit, apresentando o quadro atual e a proposta do novo regimento.
Senhora ROSILENE informa que ha possibilidade de CDs e FGs estarem sem uso, o
que vai ser confirmado no Sistema da Diretoria de Gestéo de Pessoas, tdo logo obtiver a
senha de acesso. Professor GEOVANE relata que o MEC ira disponibilizar para o ano
de dois mil e quatorze mais CDs e FGs. Professor ARIOMAR fala da importéncia em
se estruturar uma assessoria para o Diretor Geral, que muitas vezes ndo tem o devido
apoio, fazendo demandas que nfo sdo de suas responsabilidades. Sugere uma
estruturacdo da Chefia de Gabinete. Senhora KELLY informa que com a implantacéo
do PDI sera possivel visualizar melhor a competéncia e atribui¢do de cada setor, tendo
em vista as distor¢des apontadas pelos Colegiados. Professor GEOVANE apresenta o
novo quadro ja com as devidas modificagdes sugeridas pelos Colegiados e solicita que a
Diretoria de Gestdo de Pessoas se empenhe na obtengdo da senha de acesso ao Sistema,
com o intuito de ratificar as CDs e FGs disponiveis. Professor DENILSON alerta que
ir4 encaminhar planilha que devera ser preenchida pelos Diretores Gerais, constando a
nova nomenclatura dos setores e seus respectivos ocupantes. Portaria N° 122, de 03 de
fevereiro de 2014 (amplia quantitativo de vagas de afastamentos para capacitag¢io)
e Portaria N° 126, de 03 de fevereiro de 2014 (retifica a Portaria n° 122): Professor
GEOVANE ressalta que a Diretoria de Gestdo de Pessoas nfo fazia nenhum tipo de
controle em relagdo as contratagdes de professores tempordrios ou substitutos, bem
como ndo havia controle da carga horaria dos professores da instituicdo. Em seguida,
Professor GEOVANE solicita que os Diretores verifiquem a situag@o atual das CPPDs

dos Campi, com a finalidade de levantar as necessidades atuais. Professor

MAREELITO destaca que foi acordado que ©0s Processos de gbOntrdtacdes em
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andamento iriam continuar e mostra a preocupago quanto ao processo seletivo que esta
aberto no Campus Teixeira de Freitas. Proposi¢io de estudo sobre “Padroniza¢io do
quadro de pessoal efetivo e terceirizado para o bom funcionamento dos Campi,
observando os principios modernos da administragiio publica federal”: Professor
GEOVANE salienta que a estrutura organizacional prima em manter melhores
condi¢des de trabalho ao servidor, destacando que serd escolhido um relator com o
intuito de realizar estudos mais detalhados. Dando prosseguimento, o REITOR
apresenta relatério quantitativo de pessoal, por campi, destacando a demanda de
servidores e terceirizados, com as devidas justificativas. Professor GEOVANE pondera
que ap6s todo o levantamento do quantitativo de pessoal, os relatérios serdo
encaminhados a comissdo especifica vinculada & Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional. Professor AECIO questiona a necessidade de se estabelecer a sistematica
que sera utilizada para estruturar o trabalho, antes da escolha do relator, tendo em vista
que ainda ndo temos a prospec¢do de funcionamento de cada campus. Professor
GEOVANE informa que o estudo mais detalhado ¢ projetado conforme o “Acordo de
Metas”, o qual contempla mil e duzentos alunos. Professor ROBERTO propde que o
relatério seja feito através do “Google Doc”, para que todos os gestores possam
contribuir, uma vez que a ferramenta permite que as inclusdes e alteragdes possam ser
feitas por todos, além de facilitar o acesso das informacdes ali registradas. Professor
GEOVANE destaca que ¢é importante a participagdo de todos nesse processo,
ressaltando que a sugestdo do Professor ROBERTO ¢é muito pertinente. Professor
ARIOMAR nratifica que a questio do uso da ferramenta “Google Doc” ajuda bastante,
mas é preciso que o Diretor estabeleca uma comunicagdo com todos no campus.
Professor AECIO lembra que para atingir o resultado, é importante que todos tenham a
ciéncia do quadro de servidores e suas atribui¢des. Professor GEOVANE mostra uma
proposi¢do de quadro de efetivos e terceirizados, discriminando as fungdes e fazendo
algumas sugestdes de cargos para atender com eficiéncia as demandas dos campi. A
Servidora KELLY sugere que o regimento interno e o estatuto do Instituto sejam
revisados, com o intuito de rever algumas questdes para ndo incorrer em erros.
Professor GEOVANE ratifica que o quadro demonstrativo ¢ apenas uma proposi¢do que
servird de pardmetro na elaboragdo do relatério. Em seguida o REITOR apresenta
grafico com quadro de terceirizados e servidores Técnicos-Administrativos e Docentes,
ressaltando as divergéncias entre as unidades, propondo alguns ajustes. Dando

continiidade, Professor GEOVANE pergunta aos Colegiados qyem se propde a ser o
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relator para a condugdo dos trabalhos, com prazo de quarenta e cinco dias para
atendimento. Professor AECIO sugere ficar na Assessoria e o Professor ARIOMAR
como relator, uma vez que este tem experiéncia em dois campi, com estruturas
diferentes. Professor EURO se coloca como colaborador na condug@o dos trabalhos.
Professor GEOVANE ressalta a fungfo do relator e diz que todos devem colaborar.
Professor ARIOMAR diz que € imprescindivel a participagdo de um representante da
Reitoria, tendo em vista que a realidade desta é diferente da dos campi. Professor
GEOVANE informa que também apresentara a estrutura da Reitoria. A Diretora de
Gestdo de Pessoas, ROSILENE sugere um representante da Prodin e um representante
da DGP. Professor GEOVANE define que o Professor ARIOMAR serd o relator dos
campi e ROSILENE a relatora da Reitoria. Levantamento das demandas de remo¢ao
de Servidores (as) e aprecia¢io da Minuta - Edital de remoc¢do com fluxo continuo:
Inicialmente o Reitor diz que a idéia é agilizar a demanda através de Sistema a ser
desenvolvido, possibilitando que, em tempo real, possamos visualizar um relatério com
o quantitativo de cada unidade, inclusive dos campi a serem inaugurados. A partir desse
quadro, o servidor podera se inscrever, e uma comissdo nomeada pelo Gabinete,
procederda com a andlise dos pleitos, baseando-se em critérios pré-estabelecidos.
Professora MANOELA relatou que durante o processo de transi¢do houve uma remogéo
de um Professor da 4rea de Agropecuaria que ndo atendia a demanda do campus, sendo
que o professor removido ndo estava na lista de demandantes da mesma érea. Salienta
que enquanto gestora, ndo pode compactuar com o ocorrido, € solicita postura da nova
gestdo acerca do caso. Professor GEOVANE informa que a Diretoria de Gestéo de
Pessoas ja foi acionada e fara andlise dos processos de movimentacdo dos servidores
(Remogdes, Cessdes e Redistribuicdes) realizados durante o periodo de transi¢do ¢
sugere que a Diretora do Campus Governador Mangabeira formalize o pedido de
providéncias do caso citado, para a devida andlise pelo Gabinete. Professor ARIOMAR
destaca que devido a distincia, algumas unidades encontram limitagdes, sugerindo que
as movimentagdes sejam regulamentadas, com o intuito de que o servidor nomeado
permane¢a no campus, padronizando os procedimentos, para ndo interromper as
atividades ora realizadas. O REITOR informa que as remogdes serdo realizadas através
de editais, resguardando algumas questdes de remogéo por motivo de satde. Professor
AECIO sugere que diante da existéncia de erros nas remogdes, a administragdo atente
para a situagdo do servidor, uma vez que pode envolver questdes familiares e cita

exemplos de d01s casos ocorridos no Campus Senhor do Bonfi
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servidor ndo pode ser penalizado quando da ocorréncia de erros nas remogdes. Professor
GEOVANE ressalta que o tratamento com os servidores e estudantes serd o melhor
possivel, estabelecendo-se o dialogo, no sentido do servidor entender a situagéo, citando
casos de redistribui¢do que foram feitas indevidamente, sem o devido critério. Professor
OSVALDO registra a preocupagdo do Campus Catu, que tem uma demanda
significativa de remog¢des, em virtude de alguns servidores nomeados para o campus,
solicitar remocdo, interrompendo o ciclo de atividades do setor do qual faz parte, e
solicita avaliagio da Diretoria de Gestdo de Pessoas. Professor GEOVANE informa que
a inten¢do € estabelecer uma padronizagdo. As remogdes serdo de fluxo continuo,
transparente e através de editais, por interesse da administra¢do, atendendo na medida
do possivel, o interesse do(a) servidor(a). Quanto aos Editais, a Servidora ROSILENE
diz que as remogdes eram realizadas a partir das demandas dos servidores, e que a DGP
propds que estas movimentagdes fossem realizadas através de edital, mantendo a
transparéncia e possibilitando que todos visualizassem as vagas. ROSILENE apresenta
o sistema desenvolvido em conjunto com a DGTI onde o servidor tem a possibilidade
de manifestar seu interesse pela remogdo, ponderando que algumas questdes referentes
ao Sistema carecem de avaliagdo. A Diretora ROSILENE ratifica que o servidor so
podera ser removido mediante substituicdo. Professor HARLEY observa que em alguns
casos o servidor é removido e o proximo candidato do concurso nem sempre atende a
convocacdo, dificultando assim o preenchimento do cargo vago. O REITOR informa
que em casos de satde deve-se atender a solicitagdo e ratifica que as demandas de cada
campus devem ser analisadas. Professor AECIO solicita que cada remogio seja
realizada a partir do mesmo fluxo de processo, obedecendo as etapas, e sugere que seja
emitida nota informativa acerca dessas solicitagdes. Professor GEOVANE solicita a
ROSILENE que prepare a minuta da Nota Informativa com as devidas orientacdes.
Professor ARIOMAR solicita esclarecimentos em relagdo a folha de ponto a qual o
servidor tem acesso através do Sistema, ressaltando que muitas vezes ha uma demora na
devolug¢do da freqiiéncia por parte do Servidor. Professor ARIOMAR questiona também
se, com a normatizacgio, os docentes devem assinar a folha de frequéncia. ROSILENE
explica que ¢ competéncia da chefia imediata a fiscalizagdo da folha de frequéncia.
Professor GEOVANE salienta que a metodologia quanto ao uso das frequéncias deve
ser revista, e esclarece que em se tratando de Docente o que fica valido ¢ o plano de
trabalho, ndo havendo necessidade de assinar freqiiéncia. O REITOR informa que a

ideia €|criar um sistema onde a comunidade possa visualizar todas g informagdes dos
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Docentes, horario de permanéncia no campus, disciplinas ministradas, carga horaria,
além de outras atividades dentro do Instituto. Professora LIZZIANE pergunta sobre as
remogdes em questdes de problemas de satde, ocorrendo esses casos, como a
deficiéncia do campus seria preenchida. O REITOR responde que as remogdes por
questdes de satide, ndo podem ser discutidas, devido a liberagdo através de laudo
médico. Professor GEOVANE solicita que os gestores relatem através de documento
todos os problemas encontrados nos campi, com o intuito de encaminhar a Reitoria para
as devidas providéncias. Distribuicdo de cédigos de vagas para contratacio de
Servidores(as), de acordo com estudo de demanda de profissionais da educacio
(Técnicos-Administrativos e Docentes) para os Campi e Reitoria: Professor
GEOVANE informa que a distribui¢do de codigos de vagas vai ser iniciada na proxima
reuniio de Colegiados, a partir do relatério de demandas de pessoal que sera
apresentado pelos Gestores. Planejamento Estratégico 2014 e reavaliacio do
orcamento anual: Reitor informa que os Diretores ja tém conhecimento da solicitagdo
para elaborar Planejamento Anual, principalmente os reeleitos e informa que vai
solicitar via oficio o posicionamento de cada campus acerca do Planejamento Anual. A
Servidora KELLY esclarece que a solicitag@o ja foi encaminhada através de e-mail no
dia quatro de mar¢o deste ano, disponibilizando o Sistema “Opina”, solicitando
reavaliagdo dos Gestores, em virtude do numero de agdes replanejadas. Professor
GEOVANE questiona sobre o prazo para entrega do Planejamento Anual. KELLY
informa que a data inicial foi estabelecida para o dia quatorze de margo. Professor
GEOVANE sugere que a data seja prorrogada para o dia quatro de abril de dois mil e
quatorze, o que foi acolhido pelos Colegiados. O que ocorrer: Professora MANOELA
solicita que haja um comunicado oficial sobre assinatura das freqiiéncias, normatizando
os procedimentos para que os servidores registrem as presengas. Professor GEOVANE
informa que a intengdo € que as frequéncias sejam comprovadas através do Plano de
Trabalho, como ocorre nas Universidades Federais. Em seguida, Professor GEOVANE

observa que, em se tratando de distribuicdo de codigos de vagas, as condutas da nova

gestdo serdo discutidas entre os Colegiados e ndo isoladamente com cada diretor. A -

Servidora ROSILENE salienta que € preciso adotar um modelo Gnico para a freqiiéncia,
padronizando os registros em todos os Campi e Reitoria. Professor HARLEY sugere
que as aquisi¢des de bens e materiais sejam realizadas de forma coletiva, sugerindo que
a Pro-Reitoria da Administragcdo e Planejamento crie um sistema de compra para que

todas as unidades facam suas aquisi¢des no mesmo processo licitatério /O Pypo-Reitor
o . - -
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JOSE VIROLLI diz que estas solicitagdes podem ser através do sistema de intengfio de
registro de pregos. Professor MARCELITO solicita reabertura da licitagéo para obras de
construgio de salas e laboratorios do Campus Teixeira de Freitas, uma vez que o ultimo
processo ndo houve participante. Professor GEOVANE pede que todos os Dirigentes
oficializem as questdes que carecem de resolugdes. A Diretora ROSILENE pergunta
sobre 0 or¢amento para capacitagdo, no sentido de reverter a situagdo ocorrida neste
ano. O REITOR informa que o edital de incentivo & qualificag@o estd suspenso, tendo
em vista algumas inconsisténcias encontradas, visando garantir que os servidores
possam participar de forma equitativa. Professor DENILSON esclarece sobre a
suspensdo do edital, informando que foram recebidas algumas reclamagdes e problemas
foram identificados, salientando que havera reunidio com as CPPDs, objetivando
analisar se o proposto atende a demanda do Instituto, analisando principalmente a
disponibiliza¢do dos recursos, pelo campus. Professor OSVALDO questiona se o0s
campi tém a liberdade de angariar recursos junto a politicos e solicita a liberagdo do
recurso informado pela Deputada Alice Portugal, no qual informa que os recursos
seriam destinados para amplia¢do e reformas do Campus Catu. O REITOR diz que os
contatos com politicos devem ser realizados de forma coletiva e informa que os recursos
referente a emenda citada serd destinado para melhorias na infraestrutura dos campi
com Cursos Superiores. Professora MANOELA solicita informag¢des concernentes a
disponibilizagdo de recursos para o Campus Governador Mangabeira. Professor
GEOVANE informa que ¢ preciso obter a dominialidade do campus e em seguida
buscar os investimentos. Professor EURO sugere a compra compartilhada para
aquisi¢do de bens e materiais dos campi, tendo em vista a otimizagdo dos processos €
reducdo de custos. Em se tratando da regulamentagdo das 30 horas, o REITOR informa
que o processo se encontra em andamento, ratificando que o parecer sera submetido ao
Conselho Superior. Professor GEOVANE informa sobre o Termo de Acordo com a
Ceplac, objetivando a permanéncia dos funciondrios desta empresa nas unidades do IF
Baiano. Professor AECIO sugere tratar o edital do processo seletivo para ingresso de
estudantes em reunifio do Colégio de Dirigentes. Professor AECIO fala ainda sobre o
Edital de Assisténcia Estudantil, solicitando uma reunifo com os presidentes das
comissées de todos os campi, objetivando a elaboragdo de edital, sugerindo a
possibilidade de um edital tinico, uma vez que hé discrepancia na aplicacdo de recursos
em determinados campi. Professor MARIO agradece a sugestiio e sinaliza que a

questdo ja estd em pauta, e informa que a abertura do edital esta prevista pgha o inicio de




248 abril, salientando que devido ao curto espago de tempo, talvez nfo seja possivel

249 promover grandes alteragdes. O REITOR informa sobre a descentraliza¢do do processo

250 seletivo para ingresso de estudantes, visando atender a demanda de cada unidade.

251 Professor ROBERTO informa que no Campus Guanambi ndo ha Assistente Social para

252 realizagio de visitas, conforme sugere o edital de assisténcia estudantil. Professor

253 GEOVANE sugere que seja deslocado um profissional de Assistente Social de outro

254  campus, e salienta a necessidade deste profissional no Campus Guanambi. Professor

255 MARIO observa que esta questdo pode ser resolvida através de parcerias com 6rgéos do

256 municipio onde ha unidades do IF Baiano. Professor DELFRAN socializa parte das

257 discussdes em relagdo a capacitag@o de servidores, informado que os Editais de Minter e

258 Dinter estdo previstos para o proximo semestre do ano de dois mil e quatorze. O Pro-

259 Reitor de Pesquisa informa ainda que tenta buscar novas vagas para os cursos de

260 capacitagdo, visando atender campi e Reitoria. Professor AECIO pondera que a

261 realizacdo da Mostra de Iniciag¢@o Cientifica — MIC anualmente, pode trazer transtornos

262 para o Instituto. O REITOR informa que cada campus pode fazer o seu proprio evento

263 e a cada dois anos um evento geral, reunindo todos os campi. Professor NELSON fala

264 sobre a magnitude do evento, observando que deve ser elaborado um projeto visando

265  captar recursos externos. Professor DENILSON sugere que a pauta referente a MIC seja

266 discutida em outro momento. Professor DELFRAN retoma a discussdo do Minter e

267 Dinter e fala sobre o or¢amento da Pro-Reitoria de Pesquisa, informando que boa parte

268 do or¢amento ja estd comprometido. Professor GEOVANE adianta que o diagnostico

269  seja socializado na comunidade académica e questiona sobre as a¢des a serem realizadas

270 para sanar a situagdo. Professora RITA apresenta alguns esclarecimentos acerca do

271 Pronatec, questionando se a representagdo do programa permanecerd a mesma da gestio

272 anterior, sendo respondido afirmativamente. Professor GEOVANE manifesta-se @
273 favoravel as sugestdes apresentadas pela Pro-Reitora de Extensdo. Concluindo, o ( /
274  presidente dos Colegiados encerra a reunido agradecendo a todas e todos os presentes, @/
275 informa que as pautas sugeridas foram cumpridas, salientando que a tinica pendéncia ' L}y/
276  refere-se ao agendamento da solenidade de posse dos Diretores Gerais. Em seguida, faz \b'\
277 algumas consideragdes acerca do que foi discutido, ratificando as deliberagdes. Mais

278 nada a registrar o Senhor Presidente declarou por encerrada a reunifo e solicitou que

279 fosse lavrada a pJ;ente ata que, apds lida e aprovada, sera assinada por mim LEILA

280 DE SOUZA L IMA Secretdria do Gabinete. Salvador, 29 de margo de 2014.
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