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1. APRESENTACAO

O que é mais dificil? O que parece facil: poder ver com os olhos o que tens diante deles. Goethe

Esta secdo se propde a apresentar as principais caracteristicas do municipio onde o

Campus Catu estéa inserido, bem como apresenta um breve resumo da trajetdria do campus.

1.1 IF BAIANO CAMPUS CATU - IDENTIDADES

O que é o Campus Catu, microcosmo do Universo IF Baiano? O que o define?

O IF Baiano Campus Catu, ante sua historia que remonta a fins do século XIX,
enquanto ainda uma Fazenda Modelo de Criacdo, metamorfoseou-se em seu percurso como
espaco de formacdo e hoje é Escola, é Faculdade, é Universidade e € Instituto, configurando-
se num grande desafio conceitual.

Por suas tantas vertentes de atuagdo em resposta a sua trajetoria e a legislagdo que o
projeta para novos voos em 2008, necessitando atender a etapas distintas de formagdo com
exceléncia, sem negligenciar a pesquisa e a extensdo, pois sdo partes intrinsecas da formacao
dos sujeitos, ao IF Baiano cabem desafios que s6 0 mesmo possui. Aos estudantes da etapa
definida como ensino basico, caracteristicas antes destinadas aos graduandos em diante
passaram a fazer parte de seus itinerarios formativos, como a real insercdo no mundo da
pesquisa e da extensdo, o que garante um diferencial consideravel na formagdo de cidad&os
criticos e atuantes.

No entanto, a definicdo do que é o IF Baiano Campus Catu e, principalmente do que
ele pode vir a ser, precisava ser construida com uma maior participagdo da comunidade
interna e externa, ensejando a elaboragdo de seu novo Projeto Politico-Pedagogico (PPP),
instrumento que possui como primeira defini¢cdo, ser um marco regulatério e guia sobre quem
somos, onde estamos e onde queremos e podemos chegar. Preconizado pela Constituicdo
Federal e pela LDB de 1996, esse documento norteia os caminhos de uma instituicdo de
ensino.

O IF Baiano Campus Catu é um espago multidisciplinar, com ofertas de cursos nas
areas de Agropecuaria, Quimica, Alimentos, Gastronomia, Agrimensura, Petroleo e Gas,
Anéalise e Desenvolvimento de Sistemas, Popularizacdo das Ciéncias e Educacédo Profissional.
Ademais, continua construindo novas propostas de cursos nas diferentes modalidades e

niveis. Cabe destacar que possui como uma de suas metas a verticalizacdo de cursos com
15



oferta de mais pds-graduacdo Lato Sensu e Stricto sensu, desafios que estdo postos e que
visam atender a populacdo a partir de formacgéo de exceléncia, publica e gratuita.

O IF Baiano Campus Catu como estrutura fisica ainda ¢ um desafio. Necessita abrir-se
a4 comunidade do entorno, ser assimilado como parte da mesma e, portanto, protegido,
acolhido e também acolher, respondendo por sua fungdo social. Nesse interim, a elaboracao
do PPP desponta como ponto de partida para o dialogo, para a interagdo com sua comunidade
buscando refletir sobre seus processos e seus caminhos. A pratica do didlogo e da participagdo
sdo principios que necessitam ser coracao do IF Baiano Campus Catu e, portanto, de todas as
suas praticas cotidianas.

A elaboragdo do PPP é fruto de um processo participativo, dialogado com sua
comunidade e alinhado ao Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IF Baiano.

2. HISTORIA DO CAMPUS CATU

Uma cidade antiga, cuja histdria remonta ao século XVIII, surge como Distrito, criado
com a denominacdo de Santana do Catu em 1796 (IBGE, 2021).

A area onde foi edificada a cidade de Catu integrava as terras das sesmarias
do conde da Ponte, para onde afluiu grande nimero de colonos.
Experimentou a povoacdo, em 1872, um surto de progresso com a chegada
de mais colonos procedentes de outras localidades do Reconcavo, que para
ali se transferiram com suas familias, concorrendo com o seu trabalho para a
evolucdo da comunidade.

A proépria origem do IF Baiano Campus Catu remonta aos finais do seculo X1X, como
uma Fazenda Modelo de Criagdo. Tornou-se Escola Agrotécnica e depois Instituto Federal.
Como municipio sede do Campus Catu, faz-se necessario discorrer acerca dos dados atuais
mais importantes sobre sociedade, economia e educagdo. O capitulo foi dividido em trés
secdes.

2.1 O MUNICIPIO

O municipio de Catu, localizado no Territorio Litoral Norte e Agreste de Alagoinhas
do Estado da Bahia (Figura 1), possui uma area de aproximadamente 232 hectares e
populacédo estimada de 54.970 habitantes (IBGE, 2020), fazendo limite com as cidades de

Pojuca, Alagoinhas, Aracgas, Teodoro Sampaio, Terra Nova e Séo Sebastido do Passé.
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Figura 1 — Mapa de localiza¢do do Municipio de Catu — BA
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Cabe destacar que o municipio de Catu esta localizado a 78 km de Salvador, 110 km
de Feira de Santana e 32 km de Alagoinhas. A economia do municipio é baseada nos setores
de servicos e da industria petrolifera (IBGE, 2014). O municipio de Catu destaca-se no
cenario baiano devido a producdo de petrdleo e as muitas empresas ali localizadas. Esse
cenario sofreu severas alteracGes motivadas pelas crises politico-econémicas dos Gltimos anos
engendradas no pais. Com valores atualizados de 2018 (SEI/BA) acerca da configuracdo
setorial do Produto Interno Bruto municipal (PIB), o setor de Agropecuaria, respondeu, em
milhdes por 7,10; a industria respondeu por 90,52. J& os servicos foram responsaveis por
445,99 milhGes, mostrando-se como o grande sustentaculo da economia local.

Em 2019, o salario médio mensal era de 2.7 salarios minimos. A proporcao de pessoas
ocupadas em relacdo a populagdo total era de 15.3%. Na comparagdo com 0S Outros
municipios do estado, ocupava as posi¢cOes 13° de 417 e 39° de 417 municipios,
respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario
minimo por pessoa, tinha 47.9% da populacdo nessas condi¢des, o que o colocava na posi¢do
306° de 417 municipios baianos.

No que tange & educacio, o indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB)
para 0s anos iniciais é de 5,1 (IBGE, 2019) e para os anos finais é de 3,9 (IBGE, 2019),
apontando para os gargalos vivenciados na educacdo no pais e que se refletem nos nimeros
pouco animadores do ensino médio. Os numeros apontados dizem respeito a rede publica de
educagdo. Em 2020, 6.812 estudantes foram matriculados no ensino fundamental e 1.649 no
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ensino médio. O municipio conta com 51 unidades escolares de ensino fundamental e 8 de
ensino médio, em conformidade com os dados do IBGE (2020).

A respeito do ensino superior, ha Instituicbes no municipio que ofertam cursos a
distancia e também presencial, como é o caso do IF Baiano Campus Catu, que atua nos dois

formatos.

2.2 O CAMPUS

A historia do campus comeca em fins do século XIX com a primeira oferta do Estado
de ensino profissional, na area Agréaria, através da Lei n° 75, que originou a Fazenda Modelo
de Criacdo, implantada pelo Governo da Bahia em 1897. O objetivo da fazenda era promover
a criacdo de gado, através do ensino de técnicas pecuarias, para a orientacdo de agricultores e
filhos de agricultores do Recéncavo Norte. Em 1918, iniciou-se o processo de federalizagdo
da Fazenda Modelo, adotando-se uma politica que consistiria em fornecer técnicas pastoris
para a comunidade agricola local. Nela, foram desenvolvidas atividades de criagdo até o inicio
de 1964.

Em 05 de marco de 1964, através do Decreto n° 53.666, a Fazenda Modelo passou a
chamar-se Colégio Agricola de Catu, tendo sido subordinado a Superintendéncia do Ensino
Agricola e Veterinario do Ministério da Agricultura. A designacdo Colégio Agricola Alvaro
Navarro Ramos foi estabelecida pelo Decreto n°58.340, de 03 de maio del966, que tinha
como finalidade ministrar o ensino de segundo grau, formando Técnicos em Agropecuéria,
fundamentado na filosofia do Sistema Escola-Fazenda: aprender a fazer e fazer para aprender.

Em 19 de maio de 1967, através do Decreto n°60.731, o Colégio foi transferido para o
Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), passando a funcionar como Escola em 1969. Em
1971, formou-se a primeira turma de alunos: Técnicos em Agropecuaria. Em 4 de setembro
de 1979, por meio do Decreto n° 83.935, passou a ser denominada Escola Agrotécnica
Federal de Catu Alvaro Navarro Ramos. Em 1993, por meio da Lei n° 8.731, esta escola foi
transformada em autarquia, passando a gozar de quadros e orgamento proprios, além de
autonomia disciplinar e académica. De acordo com o Decreto n° 2548/1998, as escolas
agrotécnicas federais tinham por finalidade ofertar ampla formacéao articulada com os setores
produtivos, especialmente nas areas de agricultura e agroindistria.

Em 29 de dezembro de 2008, a Lei n° 11.892 criou os Institutos Federais de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia, sendo a Bahia contemplada com duas unidades, dentre estas, o IF
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Baiano, onde a Escola Agrotécnica Federal de Catu passou a se constituir em campus da
instituicdo, denominado IF Baiano Campus Catu (IF BAIANO, 2015). Em seu processo
historico na formacdo em agropecudria, o IF Baiano Campus Catu construiu um legado em
termos de estrutura fisica e corpo docente com considerada tradicdo no Territorio de
Identidade Litoral Norte e Agreste de Alagoinhas.

2.3 A MISSAO

Oferecer educagdo profissional e tecnolégica de qualidade, publica e gratuita, nas
diferentes modalidades, preparando pessoas para o0 pleno exercicio da cidadania e
contribuindo para o desenvolvimento social e econdmico do pais, atraves de a¢bes de ensino,

pesquisa e extensao.

3. A LElI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO (LDB) E A
CONSTITUICAO FEDERAL NO QUE CONCERNE A EDUCACAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, LDB, n° 9394 de 20 de novembro de 1996,
em seu artigo primeiro define e regula toda a educagédo. Cita que a educagdo abrange os
processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no
trabalho, nas instituicOes de ensino e pesquisa, N0OS movimentos sociais e organizagdes da
sociedade civil e nas manifestagGes culturais.

Dois pontos merecem destaque nesse artigo, primeiro, a lei ndo hierarquiza os
processos educativos, 0 que garante o respeito pelas manifestagdes culturais, pelos saberes
multiplos construidos ao longo da experiéncia humana nos mais distintos espagos, pelas
orientacOes familiares, pela formacdo social e pelas ideologias que sdo necessérias, ademais,
cumpre também o papel de destacar a importancia dos espacos formais de educacdo, as
instituicOes de ensino e pesquisa, demarcando que a sociedade ndo pode preterir delas.

O segundo ponto diz respeito, pela prépria natureza do primeiro, que as pessoas sao
eternas educandas, nunca estardo completamente prontos, em cada espaco de (com) vivéncia
ha o que se aprender (e o que se ensinar).

Apos decretar a necessidade do respeito pela abrangéncia que possui a educacéo, a lei
entdo explica que disciplinard a educagdo que se da nos espacos formais de ensino, seja da
rede publica, seja da rede privada. E conclui seu primeiro artigo com o segundo e ultimo
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paréagrafo estabelecendo a necessidade de vinculagdo da educagdo com o mundo do trabalho e
das relacOes sociais. Esse pardgrafo pode ser classificado como uma redundéncia necesséria,
pois uma educacdo ndo pode estar alienada da realidade, sob o risco de perder sua
essencialidade.

O Art. 2° da LDB é a repeticdo do Art. 205 da Constituicdo Federal.

Art. 2° A educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1996).

O Art. 205 inicia o capitulo Il que trata da Educacdo, da Cultura e do Desporto, sendo

a Educacdo iniciada com a Segéo |.

Art. 205 A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho. (BRASIL, 1988).

O mesmo ocorre com o Art. 206 da CF e o Art. 3° da LDB. Eles definem os principios
da educacéo, quais sejam:
Art. 3° da LDB cita que 0 ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condigdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

I11 - pluralismo de idéias e de concepgdes pedagogicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - coexisténcia de instituigdes publicas e privadas de ensino;

VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V11 - valorizacdo do profissional da educacéo escolar;

VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da
legislacéo dos sistemas de ensino;

IX - garantia de padréo de qualidade;

X - valorizagdo da experiéncia extra-escolar;

Xl - vincula¢do entre a educacdo escolar, o trabalho e as praticas
sociais;

XII - consideragdo com a diversidade étnico-racial. (Incluido pela Lei
n®12.796, de 2013);

X1l - garantia do direito & educacdo e a aprendizagem ao longo da
vida. (Incluido pela Lei n® 13.632, de 2018). (BRASIL, 1996).
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Nesses artigos, a LDB se diferencia por anunciar a coexisténcia do sistema publico e
privado, por destacar a valorizagcdo da experiéncia extra-escolar e por abordar a questdo
étnico-racial.

Em seu Artigo 207, a CF trata das universidades, garantindo sua autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, citando que as mesmas
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.

Considerando a existéncia desde 2008 dos Institutos Federais, criados pela Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008 e sua natureza, é perceptivel a necessidade da incluséo
nessa legislacdo maior, via P.E.C., ou seja, a equiparacgéo das duas instituicbes, como afirma a
lei que criou os Institutos Federais. Em seu Artigo 1°, a lei trata da instituicdo, no ambito do
Sistema Federal de Ensino, da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica, vinculada ao Ministério da Educacéo e constituida pelas seguintes instituicdes:

| - Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - Institutos
Federais;

Il - Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR;

I11 - Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca -
CEFET-RJ e de Minas Gerais - CEFET-MG;

IV - Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais; (Redagdo dada
pela Lei n® 12.677, de 2012);

V — Colégio Pedro Il (incluido pela Lei n°. 12.677, 2012).

Paragrafo Gnico. As instituicbes mencionadas nos incisos I, II, 11l e V
do caput possuem natureza juridica de autarquia, detentoras de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e

disciplinar. (Redacéo dada pela Lei n°® 12.677, de 2012). (BRASIL, 2008).

Ja o Art. 2° cita que “Os Institutos Federais sdo instituicdes de educacdo superior,
béasica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacdo
profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino” [...]. (BRASIL, 2008).

“§ 1° Para efeito da incidéncia das disposicdes que regem a regulacdo, avaliacdo e
supervisdo das instituicbes e dos cursos de educagdo superior, os Institutos Federais s&o
equiparados as universidades federais”. (BRASIL, 2008). Essa distincdo dos quesitos de
equiparacdo é necessaria dada a natureza dos Institutos Federais que atendem também ao

Ensino Médio e Subsequente, diferentemente das Universidades.
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A LDB aborda em seu artigo 36-A a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio,
atualmente ofertada na rede publica, pelas escolas estaduais e pelos Institutos Federais, na
rede privada e pelo Sistema S™.

A respeito da importancia dos processos educativos e do planejamento dos mesmos,
estes sdo referenciados nos Artigos 12, 13 e 14 da LDB.

Em seu Art. 12, a lei cita que:

“Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de
ensino, terdo a incumbéncia de: | - elaborar e executar sua proposta pedagdgica”. (BRASIL,
1996).

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) passa entdo a ser uma exigéncia legal para todo o
sistema de ensino, seja publico, seja privado. Esta implementacdo da obrigatoriedade do PPP
dialoga com a redemocratizagdo do Estado brasileiro, com a laiciza¢do da educagdo, com a
necessidade de participacdo ativa da comunidade interna e externa, com a autonomia dos
espacos escolares e do fazer pedagdgico, ndo mais imposto pelo Estado ditatorial, porém
ameacado pelas atuais reformas e cortes orcamentarios.

A Lei garante a possibilidade de estabelecer uma relacdo dialégica com a comunidade,
de conhecer a realidade local, construindo assim a propria identidade da instituicdo e
externalizar isso através de um documento a ser colocado em pratica, porque o PPP é um
projeto em perspectiva. Ele aponta a missdo, os caminhos, os desafios, estabelece os parceiros
e 0s instrumentais e segue como projeto e processo. Ele precisa da reflexdo continua, da
reavaliacdo do planejado, necessita de vida e movimento, ndo devendo se tornar uma mera
resposta a exigéncia legal.

O PPP tem natureza politica porque é processo de formagdo de cidadds e cidadaos
aptos a exercerem essa cidadania, ou como propde a teoria Freireana, estudantes-sujeitos. A
interface com a realidade, preconizada pela CF e pela prépria LDB em seu artigo primeiro,
mostra esse carater politico quando exigem interface com o mundo real. E o PPP ¢
pedagdgico porque todas essas caracteristicas apresentadas serdo colocadas em pratica atraveés
da acdo pedagogica, da pratica no processo de ensino e aprendizagem, da pesquisa e da
extensdo, bem como na escolha dos conteldos programaticos, na organizacdo dos curriculos
que devem se prestar a libertacdo das mentes e ndo ao seu aprisionamento, eternizando as
diferentes opressdes experimentadas por sujeitos excluidos dos processos social, educativo,

econdmico, dentre outros.

'0 Sistema S é composto pelo SESC, SENAI, SEST/SENAT, SENAR, SESI, SEBRAE, SESCOOP, SENAC.
Disponivel em:<https://www12.senado.leg.br/noticias/glossario-legislativo/sistema-s>. Acesso em 20ago, 2021.
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Quando a CF e a LDB dizem que é necessério contribuir para a formacao educacional
de pessoas tornando-as aptas para atuarem na sociedade e em didlogo com o mundo do
trabalho, ndo se dirigem apenas a um ou outro segmento social, mais ou menos privilegiado.
Para assegurar um mundo mais justo, mais equanime, mais politicamente, ambientalmente e
economicamente consciente essa formagéo deve alcancar a todos.

No entanto, como o que se almeja é o fortalecimento do Estado democrético,
democréticas também devem ser as praticas dos espacos escolares e as escolhas sobre os
direcionamentos do PPP que séo individualizadas, mas que se concretizam na coletividade.
Isso denota um desafio que é estimular a participagdo da comunidade para a elaboragdo do
mesmo. Assim, é um documento subjetivo no que diz respeito a garantia da formacdo de
pessoas conscientes e, portanto, mais aptas para viverem em sociedade. Ademais, a escola ndo
garante sozinha as etapas do processo formativo de cada pessoa. Em seu artigo primeiro,
quando a LDB fala da abrangéncia da educacéo, fica evidenciado que a formacéo de qualquer
cidaddo € mdltipla, e maltiplos sdo os direcionamentos éticos, morais, que as familias
assumem a partir do papel e do lugar que ocupam em sociedade. Esse destaque é importante
porque a educacdo ndo pode ser responsabilizada pelos comportamentos em desacordo com
0s principios do respeito as diversidades, por exemplo.

A importancia do PPP se apresenta em questfes que fogem apenas da acdo relacionada
ao ensino, pesquisa e extensdo, e chegam a administragdo da Instituicdo. Quando se planeja,
se estabelece no horizonte as prioridades para se alcancar aquilo que foi definido como meta.
Assim, o Art. 12 da LDB segue preconizando que cabe as institui¢des:

“II - Administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros”. (BRASIL,
1996).

Esse inciso aborda a autonomia administrativo-financeira das instituices, aponta
também que as mesmas administram recursos, mas ndo geram esses recursos, determinando a
dependéncia orcamentéria junto ao ente publico, os quais necessitam de critérios e de
prioridades discutidas com a comunidade e que podem ser delineadas em seu PPP.

“I11 - Assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas”. (BRASIL,
1996).

“IV - Velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente”.(BRASIL,
1996).

Ademais, se a legislacdo preconiza pelo cuidado com o cumprimento do plano de
trabalho, esta dito sobre a necessidade de se ter um plano de trabalho. Nenhuma experiéncia
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sustenta a ndo elaboracdo de um planejamento sob o risco de perder-se no caminho. Esse
plano também, como o préoprio PPP, precisa ser revisto. E importante ndo perder de vista que
cada nova geracdo que chega aos espacos formais de educacdo traz consigo desafios também,
pois eles correspondem as mudangas reais que se processam na sociedade. Um plano de
trabalho que atendeu a turmas distantes no tempo deve ser reavaliado, deve ser reelaborado
sob perspectivas atualizadas para possibilitarem o didlogo com as novas geragdes que vao
chegando. Isso ndo tem a ver com desqualificar o conhecimento produzido ao longo da
historia, mas tem a ver com como as novas geragdes conseguem assimilar e ressignificar esses
conhecimentos. Tal situacdo, em grande medida, pode responder por algumas das dificuldades
encontradas em sala de aula atualmente.

“V - Prover meios para a recuperacdo dos alunos de menor rendimento”. (BRASIL,
1996).

Esse inciso torna obrigacdo legal aquilo que é uma obrigacdo moral. N&o é razoavel
deixar de considerar as diferentes competéncias que as pessoas possuem, as facilidades e as
dificuldades com determinados componentes curriculares, ou mesmo o atraso em conhecer
conceitos, procedimentos, estratégias porque varios fatores condicionaram a realidade de vida
a realidade da escola. Ademais, ainda que seja por uma questdo cognitiva, do estudante
possuir dificuldades de diferentes naturezas ou super dotacdo que diferenciam seus tempos de
aprendizagem, a LDB garante atendimento especializado para 0s mesmos. Isso s6 reforca a
necessidade de pensar uma educacdo inclusiva, que tenha no processo 0 Sseu cerne,
concebendo a avaliacdo processual e ndo como acdo final, que desconsidera cada etapa
construida pelo educando.

“VI - Articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da
sociedade com a escola”. (BRASIL, 1996).

Esse inciso preconiza a escola como espaco democratico e participativo. Ele convida a
esse movimento.

E os Art. 13 e 14 da LDB véo nesse sentido:

Art. 13. Os docentes incumbir-se-do de:

| - Participar da elaboragdo da proposta pedagégica do estabelecimento de
ensino;
Il - Elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino;
111 - Zelar pela aprendizagem dos alunos;
IV - Estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor
rendimento;
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V - Ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI - Colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e
a comunidade.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I - Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il - Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996).

Outro ponto importante que é garantido pela legislacdo é o tratamento adequado,
inclusivo e acessivel a estudantes com necessidades especiais. Este PPP ratifica a necessidade
de destacar e de efetivar as politicas publicas de educacdo especial na perspectiva da educacao
inclusiva, nos moldes da lei brasileira de incluséo, Lei n® 13.146/2015.

4, PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO - PPP COMO POLITICA PUBLICA

A educacdo é um direito universal, presente em todas as sociedade, sejam elas mais ou
menos desenvolvidas, democraticas ou ndo, considerando como educacdo 0 que estd
preconizado no primeiro artigo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), que cita que
a educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem nos diferentes espacgos da
sociedade.

Educagdo no Brasil é uma politica de Estado. E € uma politica publica que foi
regulamentada pela LDB. Uma politica publica de cunho social, pois que busca garantir a
universalizagdo do acesso, a permanéncia e o pleno desenvolvimento de estudantes, por ser
gratuita, por se preocupar, considerando a realidade socioeconémica do pais, com a formacéo
daqueles que ndo acessaram 0s bancos escolares em conformidade idade/série, por diferentes
razdes, atraves da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA).

Ao ter se desviado da perspectiva neoliberal, o Brasil manteve a educagédo como
processo universal, que abrange desde o nascimento até a formacdo no mais alto grau —
doutorado — de forma gratuita. Compreende ainda os estagios de pos-doutoramento de forma

também gratuita.
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41 O QUEE UMA POLITICA PUBLICA?

Para Smith e Larimer (2009), ndo h& uma defini¢do Unica e universal que possa definir
politica publica, assim como distintos sdo 0s atores e as arenas nas quais as mesmas S&o

formuladas. Nesse sentido:

(...). H& uma visdo comum de que as politicas publicas envolvem o processo
de fazer escolhas e os resultados das escolhas; de que o que faz as politicas
publicas realmente “plblicas” é que essas escolhas se baseiam nos poderes
coercitivos do Estado, e que, em sua esséncia, politica publica é uma
resposta a um problema percebido (Smith e Larimer, 2009).

Brasil e Capella (2016) citam que o que determina o que é ou ndo é uma politica
publica é a personalidade juridica do ator protagonista. Em outras palavras, é politica publica
somente quando emanada de ator estatal (HECLO, 1972; DYE, 1975; HOWLETT e
RAMESH, 2003).

Silva et al baseados em Mota (2014) citam que “as politicas publicas podem ser
entendidas como a maneira pela qual o Estado atua para amenizar os conflitos e desigualdades
sociais”. (SILVA et al apud MOTA, 2014).

E politicas de Estado o que sdo? Para Almeida (2016) Politicas de Estado sdo aquelas
que envolvem as burocracias de mais de uma agéncia do Estado, (por exemplo, na educacao
além do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) estdo envolvidos o Ministério de
Orcamento e Gestdo (MPOG)), que mobilizam o Parlamento e outros espagos de discusséo.
Ademais, sdo politicas que se sobrepdem ao decurso da legislatura de um ou outro presidente,
pois se institucionalizaram, o que garante a permanéncia de programas atendidos dentro
dessas politicas, evitando um desperdicio de for¢as e recursos com a paralisacdo de projetos e
de agdes que foram produzidos em gestdo anterior, fato que foi muito recorrente na politica
nacional.

O Férum Nacional em Defesa da Escola Publica, no periodo da redemocratiza¢do do
pais, na década de 1980, foi um dos grandes agentes pela gestdo democréatica do ensino
publico e que acabou por corroborar a construgdo de um projeto educacional como politica de
Estado e que foi incluido na CF de 1988.

Com a promulgacdo da LDB ocorreu a regulamentacdo da gestdo democratica da
escola. Neste contexto foram postas as orientagdes para a organizacéo do espaco fisico, para o
trabalho pedagodgico, assim como houve o destaque para a necessaria participacdo da

comunidade escolar, de estudantes e de mdes e pais, 0 que garante o fortalecimento
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institucional e a inser¢do das comunidades interna e externa nesses processos institucionais. O
Projeto Politico-Pedagdgico na forma como foi preconizado pela CF e proposto pela LDB
surge como um instrumento capaz de possibilitar a gestdo escolar adentrar nessas novas
perspectivas politicas e educacionais.

O Plano Nacional de Educacgdo (PNE), definido pela Lei n® 10.172/2001, estabelece as
prioridades e estratégias para a Educacdo nacional para um periodo de dez anos. Ele
configura-se como uma politica de Estado, por se sobrepor ao tempo de uma gestdo além de
nortear a elaboracdo dos Planos Estaduais de Educacdo (PEE) e dos Planos Municipais de
Educagdo (PME). Esse alinhamento busca garantir articulacdo e coeréncia na politica

educacional e na responsabilizacdo entre as trés esferas de poder.
42 OQUEEOPPP?

O PPP ¢ um documento obrigatorio para as instituicbes de ensino, publicas e privadas
e cabe a esse documento sistematizar as propostas pedagogicas da Instituicdo. Na elaboracao
do PPP, questdes como caracterizacdo do espaco onde a Instituicdo esta inserida, o raio de
alcance de atuacdo, o perfil socioecondmico do publico alvo, bem como aspectos da cultura
local devem ser considerados. Portanto, a elaboracdo do PPP deve avaliar as condicgdes
materiais e humanas de que disp6e para cumprir as suas metas.

Libaneo (2004) define PPP como:

O documento que detalha objetivos, diretrizes e acdes do processo educativo
a ser desenvolvido na escola, expressando a sintese das exigéncias sociais e
legais do sistema de ensino e 0s propdsitos e expectativas da comunidade
escolar (LIBANEO, 2004, p.56).

Para Vasconcellos (2006) PPP ¢

A sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de Planejamento
Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define
claramente o tipo de acdo educativa que se quer realizar. E um importante
caminho para a construcdo da identidade da instituicdo. E um instrumento
tedrico-metodoldgico para a intervencdo e mudanca da realidade. E um
elemento de organizagdo e integracdo da atividade prética da instituicdo
neste processo de transformacgdo (VASCONCELLOS, 2006).
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Além disso, o0 PPP é um documento de producdo colegiada, ndo ha hierarquizacao
dentro do processo de elaboracgdo, deve contar com a participagdo da comunidade escolar e
com as representacdes de mées, pais e da comunidade local, como preconizado pela LDB/96.

Veiga, (2007) cita que

O eixo da reflexdo estard& em torno da capacidade do planejamento
participativo e seu produto — o projeto politico- pedagdgico da escola —
possibilitarem a vivéncia da prética reflexiva, democratica e democratizante
e, com isso, atuarem no sentido da construgéo de identidades, da escola e dos
sujeitos que ela congrega (VEIGA, 2007).

Gadotti & Roméo (1997) ja afirmam que ndo € possivel construir um projeto sem uma
direcdo politica, um norte, um rumo. Afinal, aonde se quer chegar, por quais caminhos se quer
sequir? Por isso, todo projeto pedagdgico da escola é também politico. Educar é um ato
politico. O projeto pedagdgico da escola é, por isso mesmo, sempre um processo inconcluso,
uma etapa em dire¢do a uma finalidade que permanece como horizonte da escola.

E Projeto porque é uma realidade a ser colocada em pratica no decurso do ano letivo,
porque é composta de ideais, de metas a serem alcangadas, porque deve acompanhar a
sociedade e as mudancas que nela se processam. Deve comportar a reflexdo sobre os rumos e
passar por reelaboracdes periodicas.

E Politico porque o ato de educar é um ato politico, porque se propde a colaborar para
a formacdo de cidadas e cidaddos aptos a exercerem seu papel enquanto sujeitos historicos,
porque se propde como espaco democratico e que reflete e considera as diferentes realidades
sociais, buscar a inclusdo das classes historicamente excluidas.

E é Pedag0gico porque deve expressar as atividades pedagdgicas e didaticas a serem

desenvolvidas nas institui¢cdes de ensino.
4.3 OBJETIVOS

Pautando-se no cumprimento da Constituicdo Federal, na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagéo, no Estatuto do IF Baiano, nos objetivos institucionais definidos na Lei de Criagédo

dos Institutos Federais e nas vozes dos membros da sua comunidade académica, esse Projeto
Politico-Pedagdgico estabelece 0s seguintes objetivos:
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4.3.1 Objetivo Geral

Orientar a oferta de educagdo, em todos os seus niveis e modalidades, de acordo com
0s interesses coletivos do seu publico, na perspectiva de subsidiar administrativa e
pedagogicamente a formagéo de cidadaos para a atuagcdo nos diversos setores da sociedade.

4.3.2 Obijetivos Especificos

I — Fortalecer a identidade institucional do IF Baiano Campus Catu fundamentada nos
principios da participacdo coletiva, do sentimento de pertencimento, da responsabilidade
compartilhada e da transparéncia;

Il — Estruturar as relagdes interpessoais, profissionais e institucionais com vistas a
valorizacdo da pessoa humana, pautada no respeito mutuo e na diversidade de ideias e de
concepcOes de mundo;

Il — Estabelecer didlogo permanente com as transformagcfes que ocorrem na
sociedade, visando garantir melhorias nas relagdes de trabalho e nas condigdes de ensino,
pesquisa e extensao;

IV — Promover acdes de valorizagdo, respeito e autonomia ao papel docente no
exercicio da funcdo primeira da escola, que é a formagédo de pessoas;

V —Institucionalizar a formagdo continuada em servigo para acompanhar 0s avancgos,
transformacdes, atualizagdes de seus proprios sistemas, documentos, processos e temas gerais
que possam contribuir para a eficiéncia e eficacia institucional;

VI — Ampliar sua fungdo social a partir do dialogo, da proposicdo de acbes e da
reflexdo junto a comunidade para fomentar as mudangas necessdrias no ambito social,
cultural, ambiental e econdmico;

VIl — Difundir a concepgéo de trabalho e de trabalhador amparada na criticidade das
relagdes conflituosas envolvidas no processo de reproducdo material da vida, corroborando a
autonomia dos sujeitos;

VIl — Fundamentar curriculos, nos diversos niveis e modalidades de ensino, na
perspectiva da formacdo ampliada para atuacdo no mundo do trabalho, contemplando as
dimensGes pessoal, social, cultural, ambiental, politica, étnica, de género e profissional;

IX — Orientar a oferta de cursos para trabalhadores, objetivando a capacitacdo, o
aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em todos os niveis de
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escolaridade, e considerando o legado de aprendizado deste publico adquirido no seu histérico
de vida;

X — Nortear processos educativos que levem & geracdo de trabalho e renda e a
emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento pessoal, socioecondomico local e

regional.

5 O PROCESSO DE ELABORACAO DO PPP - METODOLOGIA

A construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico do IF Baiano Campus Catu teve inicio
ainda em 2016, com a primeira comissao instituida por Portaria. Em 2020, tendo em vista a
ndo conclusdo do referido documento pela primeira comissao, foi designada, via Portaria n°
115/2020, nova comisséao de elaboragéo do PPP.

As atividades tiveram inicio em novembro de 2020. Em dezembro houve alteracdo da
referida comissdo, com a substituicdo de membros por razdes diversas. Neste interim, foi
organizado um seminario para apresentar o que €, efetivamente, um PPP, sua esséncia
enquanto politica publica, bem como para apresentar experiéncia exitosa de elaboracdo de um
projeto politico-pedagdgico em escola publica, no estado de Sdo Paulo.

Em dezembro as atividades se aceleraram e 0 novo grupo estabeleceu cronograma fixo
de encontros com o objetivo de concluir o PPP, com qualidade e com as informagoes
necessarias para que 0 mesmo possa se constituir em bussola para a caminhada futura do IF
Baiano Campus Catu.

Para tanto, a comissdo entendeu que a consulta a comunidade, além de uma
determinacdo legal, era a varidvel que daria sentido ao documento. Partindo do principio da
construcdo democrética e participativa, além das proprias reunifes se constituirem em espagos
onde a escuta e a livre expressdo das ideias, sentimentos, conhecimentos era a tonica, foram
construidos questionarios para a consulta a comunidade interna e externa.

No entanto, mesmo o PPP sendo um documento norteador da caminhada de uma
instituicdo de ensino, como bem o define a LDB em seus artigos 12, 13 e 14, os desafios ndo
foram poucos. Diante da complexidade que é a elaboragdo do referido documento, das varias
e necessarias reunides, todas registradas em atas, surgiu a compreensdo de que o prazo dado
pela Instituicdo para a conclusdo ndo seria suficiente, ja que era necessario contemplar a parte

da pesquisa constituida da consulta a comunidade por meio de questionarios, o que
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necessariamente deve considerar para além da coleta de dados, a analise dos mesmos, 0 que
demanda tempo para que tudo ocorra com qualidade.

Assim, reunides com a gestdo foram solicitadas para trazer estas questdes e apresentar
0 cronograma elaborado pela comissdo. A devolutiva acerca do alargamento do prazo s6
ocorreu apds o inicio da aplicacdo dos questionarios, que sofreu a supressdo da etapa de
aplicacdo do questionario piloto ante a exiguidade do prazo até entdo considerado como final.

Outra questdo que ndo pode deixar de ser considerada diz respeito aos tramites
burocraticos para que 0s questionarios viessem a ser concluidos e disponibilizados. A
comissdo contou com a boa vontade do servidor da TI, que mesmo em gozo das férias,
atendeu o grupo e possibilitou a conclusédo desta etapa.

Sobre a consulta aos setores administrativos e pedagdgicos da Instituicdo, além dos
questionarios gerais, foram enviados questionarios via Google Forms para que as
chefias/coordenacdes se colocassem acerca daquilo que percebem necessidade de mudancas
visando a oferta de melhores, mais eficientes e eficazes servigos. Além das respostas obtidas
dos setores, a comissdo buscou dados em Portarias e demais documentos normativos, bem
como realizou reunido com a gestdo objetivando ampliar as informagdes.

A estratégia de consulta geral a comunidade interna e externa, como jé citado, foi a
elaboracdo de questiondrios que deveriam ser acessados via Sistema Opina, plataforma
interna do IF Baiano. Foram elaborados questionarios especificos para Maes, Pais e/ou
Responsaveis; Docentes; Servidores Técnico-Administrativos; Discentes; Egressos;
Instituicdes de Ensino Superior e Instituicbes de Educacgdo Bésica.

5.1 DESAFIOS

A coleta de dados se deu através do Sistema Opina, plataforma de consulta a
comunidade do IF Baiano. Ainda que tenha sido possivel chegar ao resultado buscado, cabe
destacar que 0 mesmo apresenta uma série de dificuldades, tais como as relatadas por parte
dos usuérios, que se referiram a dificuldade em concluir os questionarios pelos erros
apontados®, mas que ndo se mostravam com clareza suficiente para que fossem corrigidos,

levando a necesséria leitura de quase todas as respostas dadas para a identificacdo da falha.

2Layout ndo atrativo; consignas que davam ordens dubias para uma mesma pergunta/resposta; inconstancia do
sistema por ndo permitir um retorno ao questionario com prazo maior de langamento de resposta, ocasionando a
perda das informacdes langadas.
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Tal questdo pode explicar a baixa adesdo ao questionario por parte de alguns
segmentos. Esta explicacdo é plausivel, pois 0s questionarios eram distintos, organizados para
cada segmento e a falha em um n&o necessariamente ocorria em outro questionario.

Aponta-se como desafios a dificuldade encontrada para a sensibilizacdo da
comunidade em participar da elaboragdo do PPP, bem como se considera que houve pouca
disponibilidade de esforgos da gestdo em reforgcar e convocar os servidores a responderem o
mesmo, uma vez que € uma determinacdo legal a construgdo ocorrer com esta participagdo
dos segmentos.

Os tramites burocraticos constituiram-se como constantes entraves. A exemplo disso
foi disponibilizado um video de sensibilizacdo e foi solicitado a tradu¢do do mesmo em
Libras, uma vez que se partiu do principio da inclusdo de todos no processo. Esta resposta
esperada ndo veio, assim como o préprio espago de divulgacdo dos questionarios na pagina
oficial ndo recebeu destaque com o objetivo de ampliar a participacdo da comunidade.

5.2 PERCEPCAO DE CADA MEMBRO DA COMISSAO DE ELABORACAO DO PPP
SOBRE O PROCESSO

A relacdo individual de cada membro da comisséo foi distinta, vivenciada com mais
ou menos intensidade. Assim, se pensou na necessidade e importéncia da elaboracéo de textos
onde esses registros fossem feitos. As reflexdes individuais estdo nos apéndices.

5.3 VALORES

A construcdo do PPP pautou-se em um processo democratico, constituido de ampla
participacdo, respeito e valorizacdo de todos 0s segmentos, comprometimento, escuta
qualificada, parceria, transparéncia, visdo sistémica, impessoalidade, valorizacdo do
conhecimento cientifico e da Ciéncia e seus métodos, sustentabilidade, compromisso social,
resiliéncia, eficiéncia e eficacia.

Apos a conclusdo dos questionarios, a comissdo de elaboracdo entendeu que mesmo
com a pouca adesdo aos mesmos, seria importante a realizacdo de webnarios, considerando o
momento pandémico e o distanciamento social que tornou o trabalho remotizado, para
apresentar a comunidade interna e externa o que € o PPP e sua importancia. E assim

aconteceu.
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O webnério aconteceu no dia 10 de agosto de 2021. Contou com a participagdo de

pessoas dos diferentes segmentos da Instituicdo, sendo considerado muito produtivo.
6. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional do Instituto Federal Baiano Campus Catu se constitui por

direcdes, coordenacdes e nucleos.
6.1 SETORES E NUCLEOS DO IF BAIANO CAMPUS CATU

A Diregéo Geral ocupa o topo da hierarquia na estrutura da organizacdo do IF Baiano
Campus Catu, dispondo ao seu lado do Conselho Administrativo enquanto 6rgdo consultivo.

Figura 2: Organograma da Dire¢do Geral do Campus Catu, 2021

I
7/ \\\\

DIRECAO CHEFIA DE SECRETARIA DE SETOR DE NUPPI p NACE / DIRECEO
ADMINISTRATIVAE

Fonte: elaboracdo da comissdo.

6.2 CONSELHO ADMINISTRATIVO DO CAMPUS CATU- CONAD

O CONAD é o 6rgdo consultivo maximo do campus, cujos membros devem ser eleitos
pela comunidade interna, com composicao e competéncias conferidas no Regimento Geral da
Instituicdo e funcionamento detalhado pelo Regimento Interno do campus. Constitui-se em
um orgdo que contribui para legitimar a Gestdo Democrética, permitindo a descentraliza¢éo

de poder e da responsabilidade sobre o campus.
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Cumpre frisar que, no Campus Catu, 0 CONAD ainda nédo foi efetivado, apesar de
estar instituido regimentalmente desde 2012. A estrutura, composicdo e atribuicbes do
CONAD estédo definidas pelos artigos 85, 86 e 87 do Regimento Geral do IF Baiano (2012),
conforme citado a seguir:

Art.86 O Conselho de Administracdo terd a seguinte composigao:

| - Diretor Geral do campus, presidente;

Il - Diretor Académico;

Il - Diretor Administrativo;

IV - 02 (dois) representantes docentes;

V - 02 (dois) representantes discentes (basico e superior);

V1 - 02 (dois) representantes técnico-administrativos em educacao;

VII - 01 (um) representante dos pais ou responsaveis pelos estudantes;

VIII - 01(um) representante dos egressos;

IX - 02 (dois) representantes da sociedade civil organizada.

81° Os representantes de que tratam os incisos 1V, V e VI serdo eleitos por
Seus pares.

82° Os Diretores citados nos incisos I, Il e Il deste artigo, no caso de
impedimentos temporarios serdo substituidos pelos seus substitutos legais.
83° Os representantes de que tratam os itens VII, VIII e IX seréo eleitos por
seus pares em assembleia convocada pelo Diretor Geral do Campus para
esse fim e divulgada nos meios de comunicacéo local e regional.

Art. 87 Ao CONAD compete:

| - apreciar o Plano de Acdo Anual do campus, considerando as diretrizes do
PDI, os objetivos institucionais e as metas anuais do IF Baiano;

Il - acompanhar a cada quadrimestre a execucdo do Plano de Acdo Anual,
através de Relatério Quadrimestral das Diretorias Académica e
Administrativa;

Il - apreciar 0 Relatério de Gestdo e a Tomada de Contas Anual com base
no Plano de Agéo e no Orgamento do campus para o referido ano;

IV - apreciar ou recomendar matérias de responsabilidade ou interesse do
campus, apresentada pelo Diretor Geral ou por vontade expressa de % (trés
quartos) dos Conselheiros;

V - Participar do processo de elaboracdo da Proposta Orcamentaria do
Campus. (IFBAIANO, 2012).

6.3 DIRECAO GERAL

A Direcédo Geral é o 6rgdo administrativo do campus, cujo representante é o Diretor ou
Diretora Geral, eleito pela comunidade interna e nomeado de acordo com o que determina o
Art. 14 da Lei n° 11.892/2008. As competéncias da Direcdo Geral estdo descritas no
Regimento Geral da Instituicdo.

Conforme Regimento Geral do IF Baiano (2012), as atribuigdes e competéncias da

Direcdo Geral estdo descritas nos artigos 83 e 84, a sequir:
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Art.83 Os Diretores Gerais dos Campi do IF Baiano serdo nomeados de
acordo com o que determina o art. 14 da Lei n° 11.892/2008 e conforme
demais legislagdes vigentes.

Art.84 Ao Diretor Geral compete:

I - Administrar e representar o campus dentro dos limites estatutarios,
regimentais e das delegag0es atribuidas pelo Reitor, em consonancia com 0s
principios, finalidades e objetivos do IF Baiano;

Il - Participar do planejamento institucional e articular o planejamento anual
do campus;

1l - Designar ou dispensar servidores para 0 exercicio de cargos
comissionados e funcdes gratificadas no campus;

IV - Zelar pela manutencdo dos bens patrimoniais do campus;

V - Criar grupos de trabalho e comissdes de assessoramento, para auxilia-lo
no desempenho de suas fungdes;

VI - Deliberar, coordenar e supervisionar a utilizacdo dos recursos
orcamentarios do campus;

VIl - Supervisionar os nucleos avancados, pdlos e centros vocacionais
tecnoldgicos vinculados ao campus;

VIl - Convocar eleicbes para designacdo dos representantes discentes,
docentes e técnico-administrativos em educagdo dos orgdos colegiados
integrantes da administracdo da Instituicéo;

IX - Planejar, executar e coordenar as politicas institucionais, em articulagéo
com as Pré-Reitorias e Diretorias Sistémicas, de acordo com as diretrizes
homologadas pelo Conselho Superior, em consonancia com o Estatuto, com
0 Projeto Pedagogico Institucional, com o Plano de Desenvolvimento
Institucional e com o Regimento Geral do IF Baiano; Regimento Geral do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano;

X - Elaborar a proposta orcamentaria anual com a discriminacdo de receitas
e despesas previstas para o campus, em conformidade com o PDI, e
apresentd-la a Reitoria com a antecedéncia requerida para a analise e 0s
encaminhamentos necessarios;

XI - Autorizar processos de compras e execucao de servicos;

XII - Apresentar ao Reitor relatorio semestral de gestao;

XIII - Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragéo do
Campus;

XIV - Executar outras atribui¢des, conforme incumbéncia do Reitor.
(IFBAIANO, 2012).

Apesar do Inciso Il do Regimento Geral apontar que cabe a Dire¢do Geral

designar servidores para o exercicio de cargos comissionados e funcGes gratificadas no

campus, esta comissdo acredita que, para o real exercicio democratico e participativo, a

consulta & comunidade a respeito desses nomes deveria ocorrer como forma de legitimacéo

das escolhas, bem como evitaria 0 exercicio ad infinitum da funcdo, tendo como opgdo de

razoabilidade a utilizacdo da lista triplice.
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6.3.1 Chefia de Gabinete

Em consonancia com o Regimento Interno dos campi do IF Baiano (2017), as

atribuigdes da Chefia de Gabinete estdo elencadas no art. 8°:

I - Coordenar a agenda do(a) Diretor(a) Geral;

Il - Organizar as viagens oficiais do(a) Diretor(a) Geral;

I1l - Elaborar e organizar material necessario e secretariar as reunides
convocadas pela Diretoria Geral;

IV - Providenciar as publicagdes no Diario Oficial;

V - Organizar e manter arquivo ativo referente a documentos oficiais da
Diretoria Geral;

VI - Elaborar documentos oficiais solicitados pelo(a) Diretor(a) Geral e
providenciar o envio aos seus destinatarios;

VII - Assessorar o(a) Diretor(a) Geral em sua representagdo politica, social e
administrativa;

VI1II - Promover o atendimento das determinacdes da Diretoria Geral, no que
tange a relacdo intra e interinstitucional;

IX - Promover o recebimento e distribuicdo de documentagdo e
correspondéncias;

X - Desenvolver outras atividades de assessoramento, propostas pela
Diretoria Geral. (IFBAIANO, 2017).

6.3.2 Secretaria de Gabinete

De acordo com o Regimento Interno dos campi, para auxiliar a Chefia de Gabinete
poderd ser criada a Secretaria de Gabinete, que sera responsavel pela realizagdo das atividades
de apoio administrativo ao Gabinete. Tal secretaria ndo esta implementada, atualmente, no IF

Baiano Campus Catu.

6.3.3 Setor de Engenharia Civil

Esse setor tem como atribuicdo principal o planejamento e fiscalizacdo de obras e
servicos na area de construcdo civil no IF Baiano Campus Catu. Ele esté vinculado a Diretoria
Geral, possuindo, atualmente, seis servidores em sua composi¢cdo. Esse quantitativo de
servidores ndo tem sido adequado para atender as demandas do setor, que nos ultimos anos
desenvolveu planejamento, fiscalizacdo e reforma do revestimento ceramico do Pavilhdo
Pedagogico I, reforma do Refeitorio, reforma do Casardo onde ocorria aula do curso de
Cozinha, reforma da fabrica de produtos saneantes, reforma do Ginasio, planejamento e

fiscalizacdo do servico de contratacdo de empresa especializada em elaboragéo de projetos de
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engenharia, reforma da Guarita e a reforma da antiga Administragdo. Também realizou obras
do IF Baiano Campus Alagoinhas (IFBAIANO, 2021).

Tendo em vista um melhor desempenho do Setor de Engenharia Civil,além da
insercdo de mais servidores, reconhece-se como necessaria a aquisicdo de ferramentas e

softwares que possibilitem no acompanhamento e fiscalizagéo das obras e/ou servigos.

6.3.4 Nducleo de Planejamento e Parcerias Institucionais — NUPPI

O NUPPI tem em sua composicdo cinco servidores. Esse nucleo foi formado em 2020.
No que tange as parcerias Institucionais tem construido algumas destas com as Prefeituras de
Catu, Alagoinhas, Itanagra e Apora.

Sé&o atribuigcdes do NUPPI:

I - Articulacdo e Acompanhamento do PDI,

Il - Articulacdo do mapeamento de processos;

111 - Articulagéo da gestéo de riscos;

IV - Articulacdo e orientacdo na formalizagdo de parcerias e assessoramento
a Direcdo Geral do Campus na organizacdo e realizacdo de reunifes de
planejamento estratégico. (IFBAIANO, 2021).

No momento demanda-se no NUPPI um Auxiliar Administrativo para fornecer apoio
logistico as a¢des do nucleo. Ademais, uma estratégia que pode aprimorar a atuacdo do
NUPPI pode ser a producdo de um banco de dados, contendo uma carteira de possiveis

parceiros na iniciativa privada e publica.

6.3.5 Nducleo de Apoio a Gestado de Pessoas — NAGP

O NAGP atualmente é composto por dois servidores. Dentre as atribuicdes desse setor

destacam-se:

| - A gestdo de beneficios, direitos e vantagens de todos os servidores ativos,
temporérios e estagiarios, através das ferramentas tecnolégicas disponiveis
(siapenet, suap, esiape, sigepe, e-mail, siga, sougov, etc.);

Il - Apoio & gestdo do campus prestando informacdes e executando tarefas
no que diz respeito aos deveres dos servidores;

Il - QOutras atividades administrativas necessarias para 0 cumprimento da
missdo institucional. (IFBAIANO, 2021).
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Nos ultimos anos 0 NAGP tem atuado na promocéo e na capacitacdo de servidores; na
construcdo da semana do servidor publico (jornada de atividades, visando o bem estar, satde
e capacitacdo dos servidores); nas atividades de promoc¢éo a salde dos servidores através de
palestras, orientacGes e parcerias institucionais.

H& nesse setor a caréncia de servidores para a funcdo de assistente ou auxiliar em
administracdo. Ha também a necessidade de contratacdo de Técnico em Seguranga do
Trabalho para atender as demandas de saude dos servidores.

6.3.6 Nucleo de Apoio a Comunicacgéo e Eventos - NACE/ASCOM

O NACE possui as seguintes atribuicdes:

I - Promover a comunicacdo e divulgacdo dos eventos e das acbes
realizadas pelo Campus;

Il - Participar do planejamento e implementacdo de campanhas e
divulgacdes, a exemplo das campanhas para ingresso de estudantes;

111 - Aplicar normas e padrdes de comunicacdo e identidade visual no sitio
eletrénico, midias, redes sociais e materiais de comunicacdo do campus;

IV - Participar de projetos e campanhas de comunicacdo, publicidade e
relacionamento do IF Baiano;

V - Organizar a recepgdo das autoridades e visitantes ilustres as
dependéncias do campus;

VI - Auxiliar a Direcdo do Campus na publicizacdo no site dos atos
administrativos e pedagdgicos da gestao;

VII - Estar em consonancia com a Diretoria de Comunicacdo do IF Baiano,
sobretudo quando houver acbes a serem realizadas entre o campus e a
Reitoria/campus e a comunidade externa;

VIII - Contribuir na construgdo e implementacdo da Politica de
Comunicacao do IF Baiano.

IX - Coordenar o cerimonial e os eventos do campus, junto @ Comissdo de
Eventos Institucionais - Campus Catu. (IFBAIANO, 2021).

O NACE/Ascom é composto atualmente por dois servidores. Essa quantidade de
servidores ndo tem atendido plenamente as demandas que chegam ao nucleo. Para uma
melhor atuagdo seriam necesséarios servidores especialistas nas areas de Produgdo
Audiovisual, Publicidade, Relagdes Publicas e Jornalismo.

Nos ultimos anos o NACE vem atuando parcialmente na comunicacao e divulgacéo
dos eventos e das acOes realizadas pelo campus; contato permanente com a Diretoria de
Comunicacgdo do IF Baiano, sobretudo quando ha acdes a serem realizadas entre o campus,
Reitoria e a comunidade externa; auxilio a direcdo do campus na publicizacdo dos atos
administrativos e pedagdgicos da gestdo no site institucional.
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Como agbes de melhoria, o NACE propde a contratacdo de pelo menos dois
servidores especialistas para suporte as atividades jornalisticas, de relagdes publicas, de

publicidade e de producéo audiovisual.

6.3.7 Ndcleo de Gestdo de Tecnologia da Informagdo — NGTI

De acordo com o Art. n° 11 do Regimento Interno dos campi do IF Baiano (2017), as

competéncias do NGTI séo:

| - Prover e manter a infraestrutura aos usuérios de sistemas de informac&o;

Il - Analisar, desenvolver e implantar projetos de sistemas de informacéo,
em consonancia com a Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informacéo
(DGTI);

Il - Manter atualizadas as informagdes, junto a Diretoria de Gestdo de
Tecnologia da Informacéo, acerca das demandas na producéo de software e
as solugdes internas criadas;

IV - Prover meios para a efetiva protecdo dos dados digitais institucionais,
hardware e software, de forma a manter a integridade, confidencialidade e
disponibilidade dos equipamentos e sistemas do Campus;

V - Prover suporte técnico aos usuarios de recursos de Tecnologia da
Informacao;

VI - Assessorar a Direcdo Geral quanto aos recursos computacionais
adequados ao desempenho e funcionamento das Unidades de Trabalho do
Campus;

VIl - Propor e acompanhar a implantacdo de projetos de melhoria de
infraestrutura e sistemas computacionais relativos as areas de informatizacdo
do Campus;

VIII - Assessorar a Direcdo Geral na aplicacdo e uso de softwares e
hardwares necessarios ao funcionamento do Campus;

IX - Implantar as politicas e padrdes institucionais e os procedimentos locais
para a efetiva protecdo dos dados digitais institucionais necessarios a
operacionalizacdo da rede local;

X - Adequar os servi¢os, métodos e modelos aos padrbes propostos pelo
Comité Gestor de Tecnologia da Informacédo do IF Baiano;

XI - Assessorar tecnicamente a contratagdo de solugfes de TI, emitindo
termos de referéncia e pareceres, em consonancia com a DGTI,

XIl - Acompanhar e assessorar a fiscalizagdo da execucdo de servigos de
terceiros em TI;

XIII - Promover manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos de
informéatica do Campus, assegurando que permanecam atualizados e em
pleno funcionamento;

XIV - Gerenciar a manutencdo dos laboratérios de informatica;

XV - Desenvolver outras atividades, no &mbito da TI, propostas pela Diregdo
Geral. (IFBAIANO, 2017).
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6.4 DIRECAO DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO - DAP

A Dire¢cdo Administrativa possui sob a sua supervisao duas coordenaces, quatro

setores e trés nucleos conforme organograma abaixo:

Figura 3: Organograma da Direcdo de Administracdo e Planejamento — DAP
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Fonte: elaboracdo da comisséo

A Direcdo de Administragdo conta com trés servidores atualmente. Esse quantitativo
ndo e considerado suficiente, o que tem prejudicado a consecucdo de iniciativas e acdes
estratégicas. Existe a necessidade de disponibilizacdo para essa diretoria de servidores com
dedicacdo em mapeamento de processos de negdcio e gestdo de riscos.

A Direcéo de Administragdo possui como atribuicdo central coordenar as atividades
de Administracdo e Planejamento do campus, mediante: planejamento, coordenacao,
controle e aperfeicoamento da Gestdo Orgcamentéria, Financeira, Contébil e Patrimonial,
aléem de assessorar a Coordenacdo Financeira e Contabil junto aos setores de Licitacdes e
Contratos, e Suprimento e Logistica.

Dentre as principais agdes desenvolvidas por essa diretoria, € possivel citar as

seguintes:

1. Fomento ao aperfeicoamento da estrutura tecnoldgica, através da implantagdo de
sistemas informatizados (SUAP), buscando favorecer a tramitacdo de processos

administrativos e académicos;
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2. Fortalecimento da infraestrutura fisica através de manutencdo predial dos bens
iméveis;

3. Fomento a capacitacdo de servidores, que participaram de cursos e treinamentos
diversos;

4. Fortalecimento da éarea de suprimento e logistica, através da contratacdo de
servigos diversos para viabilizar com eficiéncia e eficicia o atendimento de demandas de

materiais de consumo das areas requisitantes.

Além da evidente necessidade de ampliar o nimero de servidores lotados na
Direcdo Administrativa, também sdo apontados como agfes que podem melhorar o seu
funcionamento: captacdo de recursos orgamentarios junto aos orgdos de fomento para
viabilizar a execucdo de iniciativas estratégicas; e 0 mapeamento de processos de negdcio,
buscando facilitar o entendimento da forma como as agdes realmente sdo realizadas,
ajudando a identificar ineficiéncias, bem como a identificagdo do papel desempenhado por

cada nacleo/setor e fortalecer a comunicagdo organizacional.

6.4.1 Nucleo de Execucdo Orgcamentéria e Financeira — NEOF

Sao competéncias do Nucleo de execugdo orcamentéria e financeira:

I. Participar de analise e conciliacdo de contas;

Il. Atuar na execucdo de empenho, liquidagdo, retencdes tributérias e
pagamento de despesas;

I1l. Acompanhar, alimentar e controlar os sistemas de administracdo
financeira;

IV. Exercer outras atribuicGes demandadas por seus superiores hierarquicos.
(IFBAIANO, 2021).

6.4.2 Setor de Contabilidade

N&o ha servidores alocados no setor de Contabilidade, cuja atribuicbes essenciais
sdo realizar andlises e registros patrimoniais, dar suporte aos setores de compras, licitacoes,
financeiro e contratos, com relagdo aos aspectos contébeis, tributarios e trabalhistas. Diante
disso, as atividades relacionadas ao setor sdo desenvolvidas na coordenacdo financeira e
contabil (IFBAIANO, 2021).
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6.4.2.1 Nucleo de LicitacGes

Séo competéncias do Nucleo de Licitagdes:

| - Elaborar editais e contratos para parecer juridico;

Il - Coordenar e acompanhar a execucdo e adjudicacdo dos processos
licitatérios em qualquer modalidade;

Il - Formalizar contratos com base nas adjudicacBes dos processos
licitatérios em qualquer modalidade;

IV - Dar transparéncia as informagdes acerca das licitagdes e contratos nos
canais oficiais;

V - Controlar e manter organizado o cadastro de fornecedores e arquivos de
catélogos e informativos de material em geral;

VI - Exercer outras atribuicGes demandadas por seus superiores hierarquicos.
(IFBAIANO, 2021).

6.4.2.2 Setor de Compras

Séo competéncias do Setor de Compras:

I - Coordenar a elaboragéo do plano anual de contratacdes;

Il - Elaborar e assessorar a realizagdo do cronograma anual de compras;

Il - Coordenar, acompanhar e avaliar os processos referentes a aquisicdo de
materiais, equipamentos, mobiliarios e a contratacdo de obras e servigos, na
forma da legislacdo pertinente;

IV - Elaborar termos de referéncia e projetos basicos. (IFBAIANO, 2021).

6.4.3 Coordenacao de Suprimentos e Logistica— CSL

A Coordenacgéo de Suprimentos e Logistica possui a atribuicéo de:

I - Coordenar Almoxarifado, Patriménio, Vigilancia, Transporte,
Manutencdo Predial e Limpeza, Gerenciar e fiscalizar contratos com
Terceirizadas;

Il - Gerenciar servicos Postais;

Il - Gerenciar servicos de manutencdo veicular e consumo de
combustiveis;

IV - Gerenciar prestacdo de servicos de Energia, Agua e esgoto;

V - Gerenciar a recarga e manutencdo de hidrantes e extintores, entre
outros. (IFBAIANO, 2021).

Cabe destacar que a CSL é constituida por apenas dois servidores. Esse quantitativo

ndo é suficiente para atender plenamente as demandas do setor.
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Dentre as ultimas acgOes realizadas, é salientado o controle de consumo de &gua,

energia, combustivel e manutencgéo de veiculos.

6.4.3.1 Setor de Almoxarifado

S&o Competéncias do Setor de Almoxarifado:

| - gerenciar os materiais adquiridos e em estoque;

Il - criar regulamento para fluxo interno dos procedimentos, em
conformidade com normas internas e legislacdo vigente;

Il - elaborar estatisticas de consumo por materiais e centros de custos
para previsdo das compras;

IV - elaborar relatorios de materiais existentes, suas movimentacdes e
outros relatérios solicitados, devidamente conciliados, para validacdo do
setor de contabilidade;

V - zelar pela manutengdo da qualidade e acondicionamento dos
materiais estocados;

VI - viabilizar o inventario anual dos materiais estocados;

VIl - implementar diretrizes relativas a estoques e programacdo de
aquisicdo e o fornecimento de material de consumo;

VIII - desempenhar outras atividades correlatas, definidas pela Direcéo.
(IFBAIANO, 2021).

6.4.3.2 Setor de Patrimdnio

As atividades relacionadas ao setor sdo desenvolvidas por servidor vinculado na
Coordenacdo de Suprimento e Logistica com apoio de uma colaboradora terceirizada, em

funcdo da auséncia de servidor lotado especificamente no Setor de Patrimonio.

S&o Competéncias do Setor de Patriménio:

I - Criar regulamento dos fluxos de procedimentos, em conformidade com
normas internas e legislacédo vigente;

Il - Gerenciar, contabilizar e supervisionar os bens materiais permanentes;

Il - Realizar o cadastramento, o tombamento e o controle do patriménio;

IV - Orientar os servidores sobre o controle do patriménio sob sua guarda;

V - Emitir mensalmente o Relatério de Movimentacdo de Bens (RMB)
devidamente conciliados;

VI - Realizar baixa, incorporac@es e transferéncias de bens, de acordo com a
legislacéo vigente e avaliagdo das Comissdes formalmente designadas;

VIl - Assessorar a Comissdo responsavel pelo inventéario anual dos bens
patrimoniais;

VIl - Desempenhar outras atividades correlatas, definidas pela Direcéo.
(IFBAIANO, 2021).
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O Setor de Patrimbnio tem ainda a atribuicdo de realizar o gerenciamento patrimonial
no campus, a partir da guarda, tombamento, transferéncia, baixas e incorporagdo de bens
fornecendo suporte a comissdo de inventario e desfazimento.

As atividades relacionadas ao setor s@o desenvolvidas por servidor lotado na
Coordenacdo de Suprimento e Logistica, contando com o apoio de uma servidora
terceirizada. Com isso, depreende-se que a quantidade necessaria pra atender
satisfatoriamente as demandas do setor seria a partir da disponibilidade de dois servidores.

Desse modo, o Setor de Patrimbnio nos ultimos anos tem atuado no
aperfeicoamento do gerenciamento, atraves de atualizacdo do sistema de controle
patrimonial (SIGA Patriménio), e na atualizacdo dos controles através de etiquetas de bens,

levantamento de bens fora de uso para avaliagdo e encaminhamento de desfazimento.

6.4.4 Nucleo de Gestdo de Contratos

S&o competéncias do Setor de Gestdo de Contratos:

I - Realizar os trdmites necessarios as prorrogacfes contratuais,
elaborando documentos e instruindo os processos para a formalizagéo
de aditivos contratuais com transferéncias de recursos;

Il - Controlar, supervisionar e orientar o cumprimento da legislacédo
relacionada a gestdo de contratos;

111 - Dar transparéncia aos registros legais dos contratos;

IV - Acompanhar, em articulagdo com os(as) gestores e fiscais de
contratos a execucgéo e a qualidade dos contratos. (IFBAIANO, 2021).

6.5 DIRECAO ACADEMICA - DA
A Direcdo Académica é um dos setores mais abrangentes na estrutura organizacional,

reunindo sob a sua algada diversas coordenagdes, nlcleos e setores, conforme exposto no

organograma a seguir:
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Figura 4. Organograma da Dire¢do Académica (DA).
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Fonte: Elaboracéo da comisséo.

Embora o Regimento Interno dos campi ainda esteja em fase de reformulacéo,

pode-se afirmar que se atribui a Diretoria Académica as competéncias seguintes:

| - Tomada de decisdes, junto as demais Direcdes; a observacdo das
demandas e a construcdo de documentos que norteiam e/ou requisitam;

Il - Criacdo das comissdes e subcomissdes internas - de ambito
académico;

Il - Orientacdo e acompanhamento de todos os servidores lotados na
referida direcdo, dos contratos académicos, dos processos de compras,
dentre as demais acles associadas as Coordenacdo de Ensino,
Coordenacdo da Assisténcia Estudantil, Coordenacdo das Unidades do
Campo, Secretaria de Registros Académicos, Coordenacdo de Pesquisa e
de Extensdo, Coordenacdes dos Cursos EAD, Superiores e das Pos-
Graduacdes, Nucleo de estudos afro-brasileiros e indigenas, Nucleo de
apoio as pessoas com necessidades especificas, Nucleo de estudos de
género e sexualidade, Equipe Técnico-Pedagogica, Agroindustria,
docentes em atividades exclusivas nos cursos da graduacdo e pOs-
graduagéo. (IFBAIANO, 2021).

A Direcdo Académica é composta por 22 servidores. O setor considera que esse

quantitativo ndo tem sido suficiente para atender plenamente as demandas existentes, ja

que cabe a essa direcdo dar conta de toda a &rea académica, o que inclui as Unidades do

Campo, espaco académico de grande extensdo. Esse quadro justifica o imperativo de mais

contratagOes para contemplar a vastiddo de atividades. Sobre isto, ndo se observa caréncia
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de servidores especializados, mas de um quantitativo que viabilize o atendimento do
volume de atividades que esta sob incumbéncia da Dire¢do Académica.
Recentemente a Dire¢cdo Académica destaca que tem se dedicado a realizacdo de

acoes, como:

. Organizagéo dos vinculos hierarquicos;

. Contribuicdo para a reviséo dos atos normativos académicos;

. Acompanhamento dos processos de reforma e de construcdo do restaurante
académico;

. Acompanhamento de ac¢bes de prevencdo ao COVID-19, através de Comité
especifico;

o Realizagdo de chamada publica para a alienacdo de semoventes;

. Realizacdo de cortes orcamentarios para contratos ociosos, devido ao estado
pandémico;

o Estabelecimento de pesquisas para o preparo do retorno presencial;

. Criacdo de minutas para a normatizacdo de setores como as unidades do
campo e a agroindustria;

o Acompanhamento da construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP);

o Aproximacao com a equipe técnico-pedagogica do &mbito académico;

o Acompanhamento do processo de migracdo dos sistemas SIGA/Suap;

o Estabelecimento dos contatos para a efetivacdo de parcerias;

. Manutencéo da assisténcia aos discentes com vulnerabilidade social,

o Manutencdo da intermediacdo do didlogo para sanar as problematicas
advindas da realizac¢do das atividades ndo presenciais;

. Realizacdo da contratacéo de intérprete de Libras;

. Acompanhamento da construgdo de fabrica de &lcool em gel;

o Estabelecimento de contatos para angariar recursos extras para Instituicdo;

o Manutencdo de uma conduta democratica/participativa para a tomada de

decisdes.
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6.5.1 Coordenacao de Pesquisa

A Coordenacdo de Pesquisa é composta apenas por um servidor, o qual desempenha a
fungdo de coordenador. Até o momento, segundo informacdo da propria coordenagdo, a
auséncia de mais servidores lotados nessa coordenagdo ndo tem inviabilizado o atendimento
das demandas existentes.

Séo atribui¢des da Coordenacdo de Pesquisa:

I - Acompanhar, supervisionar e avaliar a execucdo de planos e projetos
nas areas de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo tecnoldgica,
propiciando ainda a socializacdo da pesquisa desenvolvida no &mbito do
Campus;

Il - Coordenar programas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica;

Il - Elaborar projetos e relatérios relacionados a area de atuacao;

IV - Estruturar e controlar as politicas na area de pesquisa e inovacao no
Campus, garantindo a integracdo dessas com o desenvolvimento do ensino
e a extensao;

V - Promover acbes de intercambio e captacdo de recursos com
instituicbes e empresas na &rea de fomento a pesquisa, ciéncia e
tecnologia e da inovacéo tecnoldgica;

VI - Disseminar a cultura de pesquisa e inovacdo no ambito do campus e
seu entorno;

VIl - Desempenhar outras atividades correlatas e/ou afins. (IFBAIANO,
2021).

Essa coordenagdo destaca que tem atuado nas seguintes vertentes nos ultimos anos:
cadastro e regulamentacdo das atividades de Pesquisa; apoio, suporte, processos de
formacgdo e acompanhamento das a¢des no desenvolvimento de protdtipos gerados no IF
Baiano Campus Catu, integrando ainda o portfolio de atribui¢cGes desta coordenacdo, com
foco a estender seus beneficios a sociedade com o intuito de promover a inclusdo e o
desenvolvimento social.

Considerando a complexidade proposta no préprio Regimento descrito acima, bem
como as praticas ocorridas em Instituicbes de Ensino Superior, a exemplo das
universidades publicas, além da propria seméantica da palavra coordenacdo, esta comissdo
defende que a Coordenagdo pressupde uma equipe de trabalho para acompanhamento,
supervisdo e avaliacdo de projetos, a fim de garantir a isonomia dos processos

institucionais.
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6.5.2 Coordenacdo de Extensao

Sd0 competéncias da Coordenacdo de Extensdo, em consonédncia com Art. 20 da
Minuta de Regimento Interno dos campi do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Baiano:

I - Incentivar as acGes de extensdo no campus, bem como coordenar e apoiar
0 desenvolvimento de politicas, programas, projetos e atividades de
extensao;

Il - Registrar, acompanhar e manter de forma sistematizada as ac0es,
programas, projetos e atividades de extensdo, sem fomento ou com fomento
interno/externo;

Il - Emitir relatorios semestrais das atividades do Campus para a Diregdo
Geral e Pro-Reitoria de Extensdo e consolidar informagdes do Campus para
0 Relatorio de Gestdo referente as acdes de extensao;

IV - Estimular a publicacdo e promover a difusdo das producdes cientificas,
tecnoldgicas e culturais do Campus, bem como as atividades de extensdo
desenvolvidas;

V - Manter atualizado e divulgar 0 mapeamento dos arranjos produtivos,
sociais e culturais do Territério de ldentidade em que estd localizado o
Campus;

VI - Coordenar o programa de qualificacdo profissional e estimular a oferta
de cursos e integracdo do egresso com o mundo do trabalho;

VII - Articular acles, projetos e programas no campus referentes a extensao
em parceria com outras instituigcdes;

VI1II - Participar do planejamento, contribuindo com Plano de Agdes e Metas
referentes a agdes de extensdo e no planejamento pedagdgico do campus;

IX - Acompanhar e validar o registro das atividades no PIT e RIT dos
docentes, em conformidade com o0s projetos de extensdo cadastrados em
andamento e/ou concluidos;

X - Estimular a insercdo da comunidade externa nas ac¢Oes de extensdo do
campus;

Xl - Estimular, apoiar e acompanhar o processo de implantacdo de
incubadoras, empresas juniores, cooperativas escolas e acgbes de
empreendedorismo e economia solidéria;

XII - Prospectar e acompanhar parcerias, convénios, cooperacdes e projetos
no territério de atuacdo do campus para desenvolvimento de acbes de
extensdo. (IFBAIANO, 2017).

6.5.3 Coordenacdo de Educacéo a Distéancia— CEAD
A CEAD possui apenas um servidor que desempenha a funcéo de coordenador. Por

hora, ndo € registrada a caréncia de mais servidores nessa coordenacao.

Corresponde as atribuices da CEAD:
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I - Planejar, com envolvimento de toda a equipe do setor e as a¢les de
cada exercicio, tendo em vista as diretrizes contidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional;

Il - Implementar as acdes do setor, seguindo as orienta¢Ges da chefia
imediata e as normas vigentes que regulam a matéria;

Il - Atender aos 6rgdos de controle interno e externo, no tocante as agdes
gue estdo sob a responsabilidade do setor;

IV - Orientar a comunidade interna e externa, no tocante as acles que
estdo sob a responsabilidade desse setor;

V - Apoiar e incentivar a elaboracdo de planos, projetos e programas de
EaD:;

VI - acompanhar o desempenho dos mediadores, monitores e discentes;
VII - supervisionar a aquisi¢do de equipamentos tecnoldgicos de suporte
as acles de EaD;

VIl - Incentivar e promover acles de aperfeicoamento continuo dos
servidores do campus envolvidos com a EaD;

IX - Apoiar as propostas de educagdo a distancia, continuada e
permanente, no campus;

X - Elaborar relatérios semestrais ou quando solicitados pelas chefias
superiores, contendo os dados descritivos e estatisticos dos indicadores
académicos e de gestdo dos cursos vinculados a sua coordenacao;

XI - Responsabilizar-se pelos bens patrimoniais disponibilizados para o
setor;

XI1 - Sugerir as instancias administrativas medidas de aperfeicoamento da
organizacao e do funcionamento da educacdo a distancia;

X111 - Alimentar os sistemas de controle fisicos e/ou virtuais, relativos ao
setor, adotados pelo IF Baiano e os sistemas governamentais de uso
obrigatério;

XIV - Auxiliar no acompanhamento pedagdgico de Estagio ou TCC, com
registros das orientacdes feitas;

XV - Supervisionar as atividades realizadas no Ambiente Virtual de
Aprendizagem, nos cursos de EaD;

XVI - Articular com as chefias superiores a elaboracdo e cumprimento do
calendario académico e do PPC;

XVII - Acompanhar o processo de escrituracdo escolar dos alunos quanto
a matricula, boletins, certificados, diplomas e outros documentos oficiais
relativos aos alunos junto com a Coordenacao de Registros Académicos;
XVIII - Emitir parecer quanto aos assuntos relacionados a revisdo de
avaliacdo, avaliacdo em segunda chamada, aproveitamento de estudos, nos
casos de alunos ingressantes por transferéncia, e outros assuntos
especificos de EaD;

XIX - Apoiar na divulgacdo de assuntos pertinentes a Educacdo a
Distancia para a comunidade interna e externa;

XX - Oferecer suporte pedagogico aos mediadores;

XXI1 -Propor e elaborar instrumentos para registro das atividades
realizadas pelos mediadores no atendimento pedagdgico ao aluno;

XXIl - Acompanhar, junto aos mediadores, os resultados de
aproveitamento e frequéncia dos alunos e tomar as medidas necessarias
para a prevencdo da evasdo e repeténcia, bem como para cumprir 0s
determinantes dos Regulamentos da Organizacdo Académica;

XXIII - Apresentar, anualmente e sempre que necessario, relatorios de
atividades desenvolvidas pelo setor;

XXIV - Planejar e subsidiar os processos de aquisicdes necessarios ao
desempenho das atividades do setor;
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XXV - Realizar outras acgdes proprias do setor ou que lhe sejam
designadas pela Chefia Imediata.(IFBAIANO, 2021).

A CEAD tem participado da elaboragdo dos seguintes PPC na modalidade a
distancia: Subsequente em Informatica (oferta prevista para 2022.1), Subsequente em
Redes de Computadores (oferta prevista para 2022.1) e Superior em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas (oferta prevista para 2022.2).

Com relagéo ao aprimoramento do funcionamento dessa coordenacdo, a criacéo de
um "escritdrio de projetos”, visando ao acompanhamento na implantagdo de novos cursos,

é apontada como uma medida que pode contribuir para essa finalidade.

6.5.4 Secretaria de Registros Académicos — SRA

A Secretaria de Registros Académicos possui quatro servidores lotados. Diante disso,
considera-se que € necessario pelo menos a inclusdo de mais um servidor para que sejam
atendidas a contento as demandas do setor, que tem como atribui¢cbes produzir e arquivar
todas as documentacdes referente & vida académica do aluno, além de alimentar os diversos
sistema educacionais com informacdes institucionais.

H& o entendimento que a atuagdo da SRA pode ser aprimorada a partir da ampliacéo
do ndmero de servidores lotados no setor, melhoramentos em sua infraestrutura, e

desenvolvimento de maior comunicacgéo entre os setores. (IFBAIANO, 2021).

6.5.5 Coordenacdes de Cursos de Graduagao

As atribuicOes das Coordenagdes dos Cursos de Graduacéo estdo regulamentadas pelas
Portarias 27 e 28/2010 CAT/GAB/IF Baiano e pela Organizacdo Didéatica dos Cursos de
Graduacdo do IF Baiano (2020), Resolugéo 64/2020 CONSUP/IF Baiano, compreendendo:

I - Convocar e presidir as reunides do Colegiado nas quais tera além do seu
voto, o de qualidade, exceto nas votacGes para coordenador;

Il - Executar as deliberagdes do Colegiado, gerir as atividades do curso e
supervisionar a execugdo das propostas;

Il - Representar ou indicar, dentre os membros do Colegiado, seu substituto
para representar o Colegiado perante os demais érgdos da IES, em caso de
auséencia;

IV - Elaborar os relatérios anuais de atividades e as prestacdes de contas dos
auxilios ao curso e submeté-los a apreciacdo do Colegiado;
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V - Solicitar semestralmente as propostas de cursos de pés-graduacdo dos
professores credenciados, para encaminhamento & instancia superior.
(IFBAIANO, 2020).

6.5.5.1 Coordenacdo do Curso Superior Tecnologico em Anélise e Desenvolvimento de
Sistemas. Coordenacdo do Curso Superior Tecnoldgico em Gastronomia. Coordenacao
do Curso Superior de Licenciatura em Quimica

Sdo atribuigdes das coordenacbes dos cursos de graduacgdo instituidas pela Resolucao
64/2020:

I — Convocar e presidir as reunides, com direito a voto, inclusive o de
desempate;

Il — Articular atividades colaborativas entre outros 6rgdos e colegiados de
Cursos;

Il — Coordenar a integracdo do Colegiado e do NDE com os demais 6rgaos
da instituicéo;

IV — Coordenar, acompanhar e avaliar as atividades académicas do curso;

V — Presidir o NDE;

VI - Solicitar a atualizacdo do Curriculo Lattes pelos docentes e, quando
necessario, requerer sua comprovacao, para fins de avaliacdo institucional;
VIl — Elaborar prévia da oferta de disciplinas do semestre, submetendo-a
para analise do Colegiado e encaminhando-a a DA;

VIl - Divulgar atividades do Colegiado de Curso;

Xl — Preencher formulérios solicitados pelos 6rgdos controladores de
avaliacdo externa, respeitando os prazos estipulados;

X — Estabelecer didlogo constante com os discentes, a fim de acompanhar o
desenvolvimento da aprendizagem, o acesso e a permanéncia dos alunos;

XI — Assegurar o registro e o arquivamento de documentos oficiais;

XII - Informar & DA, por meio de documento oficial, todas as alteracbes do
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), conforme legislagéo vigente;

X1l = Acompanhar, junto a Secretaria de Registros Académicos (SRA), a
atualizacdo e o preenchimento dos diérios de classe;

XIV - Representar o Colegiado do Curso junto aos 6rgdos da instituic&o;

XV — Participar das reunides de coordenadores de curso sempre que houver
convocacao;

XVI - Promover a divulgacdo de eventos cientifico-culturais e outros de
interesse do curso;

XVII — Encaminhar a SRA o planejamento da oferta dos componentes
curriculares;

XVIII — Receber dos docentes, na primeira semana do semestre, na forma
impressa e digital, o plano de curso, para compor o arquivo de controle;

XIX - Disponibilizar informacdes referentes ao curso, sempre que
solicitadas;

XX — Designar os professores tutores e seus respectivos tutorandos;

XX1 — Dar conhecimento aos discentes das informacgbes académicas,
conforme Lei n° 13.168/2015;

XXIl - Zelar pela aplicagdo e pelo cumprimento das politicas de
permanéncia e de éxito dos discentes;

51



XXIII - Disponibilizar as informacgdes necessérias a atualizacdo da pagina
institucional do curso, acompanhando e zelando por essa atualizacéo.
(IFBAIANO, 2020).

6.5.6 Coordenacgdo de Pds-Graduagdo

Essa coordenacgdo é composta por apenas um servidor, o qual desempenha a funcéo de
coordenador. Considera-se que a inexisténcia de mais servidores nesse setor ndo tem

prejudicado o atendimento das suas demandas.

6.5.7 Coordenacgdo do Curso de Especializagdo em Educacdo Cientifica e Popularizacéo das

Ciéncias

Essa coordenacgdo é composta por apenas um servidor, o qual desempenha a funcédo de
coordenador e que tem cumprido com as demandas especificas, ndo ensejando a necessidade
de mais servidor para o referido setor.

Com relagdo as atribuices concernentes & Coordenacdo do Curso de Especializacdo

em Educacdo Cientifica e Popularizacdo das Ciéncias, é possivel elencar as seguintes:

| - Compor o Comité de P6s-Graduacdo do IF Baiano;

Il - Presidir e representar o Colegiado em qualquer 6rgdo do IF Baiano;

I11 - Convocar reunifes do Colegiado e gerir as atividades do curso;

IV - Decidir, ad referendum do Colegiado, assuntos urgentes da
competéncia daquele 6rgao;

V - Representar o curso perante os demais 6rgaos;

VI - Propor e adotar medidas necessarias ao bom andamento do curso;

VIl - Organizar e presidir os processos de selecdo de estudantes; decidir
sobre a oferta de disciplinas, bem como verificar o cumprimento do
contelido programatico e da carga horaria;

VIII - Estabelecer mecanismos adequados de orientacdo académica aos
discentes;

IX - Acompanhar e orientar todas as atividades administrativas e
académicas que se relacionam com o curso, supervisionando a emissdo de
todo e qualquer documento pertinente;

X - Preparar a documentacao relativa ao curso para fins de avaliacdo da
CAPES, obedecendo aos preceitos estabelecidos na legislacdo vigente;

XI - Credenciar, recredenciar e descredenciar docentes no curso;

XII - Elaborar/reformular o Regimento Interno do curso;

XII11 - Deliberar sobre processos referentes a trancamento ou dispensa de
matricula e convalidacéo, aproveitamento ou concessado de créditos;

XIV - Indicar as orientacdes e aprovar os pedidos de coorientacdes;

XV - Apreciar e deliberar a respeito da exclusdo de discentes do curso,
por motivos académicos ou disciplinares;
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XVI - Receber, apreciar, deliberar ou encaminhar a instancia cabivel, se
necessario, sugestdes e/ou reclamacbes sobre representacdes ou recursos
de discentes ou de docentes, sobre qualquer assunto de ensino ou pesquisa
pertinentes ao curso;

XVII - Aprovar ou indicar os membros para constituicdo das bancas de
defesa de Trabalho de Concluséo de Curso (TCC).(IFBAIANO, 2021).

Dentre as principais a¢des realizadas nos ultimos anos, essa Coordenagdo destaca que
compds o Comité de Pos-Graduacdo do IF Baiano; presidiu e representou o Colegiado
perante 0s 6rgdos do IF Baiano; convocou reunifes do Colegiado e geriu as atividades do
curso, além de ter representado o curso perante os demais 6rgaos.

Ademais, em comum acordo com o colegiado do curso, prop6s e adotou medidas
necessarias ao bom andamento do mesmo; organizou e presidiu 0s processos de selecdo de
estudantes; decidiu sobre a oferta de disciplinas, bem como verificou o cumprimento do
contedo programdtico e da carga horéria; estabeleceu mecanismos adequados de
orientacdo académica aos discentes; acompanhou e orientou todas as atividades
administrativas e académicas que se relacionam com o curso, supervisionando a emissao de
todo e qualquer documento pertinente; preparou a documentacédo relativa ao curso para fins
de avaliagdo da CAPES, obedecendo aos preceitos estabelecidos na legislagdo vigente.

Também foi acédo realizada pela Coordenagdo o credenciamento, recredenciamento e
descredenciamento de docentes no curso; elaborou/reformulou o Regimento Interno;
deliberou sobre processos referentes a trancamento ou dispensa de matricula e
convalidacdo, aproveitamento ou concessao de créditos; apreciou e deliberou a respeito da
exclusédo de discentes do curso, por motivos académicos ou disciplinares e recebeu,
apreciou, deliberou ou encaminhou a instancia cabivel, quando necessario, sugestdes e/ou
reclamacdes sobre representacdes ou recursos de discentes ou de docentes, sobre qualquer

assunto de ensino ou pesquisa, pertinentes ao curso.

6.5.8 Coordenacdo do Programa de PoOs-Graduacdo em Educacdo Profissional e
Tecnoldgica: Mestrado em Educacgéo Profissional e Tecnolégica -PROFEPT

O Programa de Pos-Graduagdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Mestrado em
Educacdo Profissional e Tecnoldgica) possui doze servidores vinculados. Mas é reconhecida a
caréncia de servidor para desempenhar funcdes de secretaria, que, alids, se constitui em uma
obrigacdo firmada para a oferta do curso em rede e que interfere na avaliacdo da CAPES.

Sobre atribuigOes dessa coordenacao, listam-se as seguintes:
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I - Coordenacédo do colegiado;

Il - Gestdo das atividades académicas;

Il - Relacionamento e participacdo junto a coordenacdo nacional;

IV - Atuar nas atividades de alocacdo de CH docente e de componentes
curriculares para discentes;

V - Acompanhamento dos grupos de pesquisa vinculados aos docentes do
colegiado e com participacéo discente;

VI - Monitoramento das orienta¢es de discentes por parte dos docentes.
(IFBAIANO, 2021).

Essa Coordenacdo destaca entre as acdes que vem realizando o acompanhamento das
turmas 2018 (finalizada), 2019 e 2021% a participacdo na composicdo dos grupos de
trabalho dos processos seletivos nacionais; a realizacdo e participagdo em atividades
académicas (congressos, GT, seminarios, lives); a participagdo em reunifes nacionais
(presencialmente e virtualmente); a gestdo do observatorio nacional e do site do programa;
acompanhamento discente; e 0 acompanhamento de egressos.

No que tange & busca pelo aprimoramento do funcionamento dessa coordenacéo
salientam-se proposi¢cdes como: organizacdo de um livro do colegiado; realizacdo de
reuniBes ordinarias e extraordinarias de colegiado e com discentes; gestdo das atividades
académicas via Suap e e-mail; organizacdo documental e procedimental do curso junto ao
'meudrive IF Baiano' e junto aos setores (Direcdo Académica, Secretaria de Registros
Académicos, Coordenagdo de Ensino e Dire¢do Geral, além da Coordenacdo Geral de Pds-

Graduacdo da Propes).

6.5.9 Coordenacdo Especial de Atividades Educacionais Noturnas

Essa coordenacdo ndo se encontra ativa atualmente, muito embora tenha uma
importéncia salutar para fornecer apoio as atividades académicas que sdo desenvolvidas no
noturno.

Compete a Coordenagdo Especial de Atividades Educacionais Noturnas:

I. - Representar, no periodo noturno, o0s setores que integram o
Departamento de Ensino;

Il - Articular com as diretorias geral, académica e administrativa e outras
coordenadorias agdes que visem o bom funcionamento do ensino no periodo
noturno com as mesmas condigdes encontradas no diurno;

* N#o houve selecdo em 2020 devido & Pandemia do Covid 19.
54



Il - Tomar decisBes sobre os assuntos do periodo noturno em comum
acordo com as diretorias;

IV - Acompanhar e direcionar a utilizacdo de recursos fisicos, materiais e
humanos para o bom funcionamento do ensino no periodo noturno;

V - Identificar necessidades especificas para o ensino no periodo noturno;

VI — Contribuir no planejamento e execucdo de agdes relativas ao
ensino- aprendizagem;

VIl - Acompanhar e apoiar a execugdo do que propde a Organizagdo
Didatica e os projetos pedag6gicos dos cursos noturnos;

VI1II - Atender aos discentes nas suas necessidades e ter a funcéo de filtrar e
encaminhar as pautas dos mesmos aos setores competentes;

IX - Orientar os discentes quanto aos direitos e deveres académicos.
(IFBAIANO, 2021).

6.5.10 Agroindustria

A Agroindastria € uma unidade de processamento de alimentos responsavel pela
producdo de laticinios, derivados de carne e vegetais. Quando existia uma produgdo nas
unidades educativas do campo de carnes provindas do abate, esse setor chegou a contar com
trés servidores efetivos e quatro terceirizados, e os alimentos provenientes de sua produgéo
eram destinados ao refeitério do Campus Catu e ao posto de vendas. Porém, ha trés anos o
posto de vendas foi fechado e a producéo do setor foi suspensa. Hoje, basicamente o setor
funciona apenas para o desenvolvimento de atividades académicas, como, por exemplo, aulas
praticas e projetos de extensdo.

A Agroindustria ndo possui coordenagdo e atualmente conta com apenas um servidor,
que possui formacdo em Engenharia de Alimentos. Por isso, hd a demanda de mais servidores
nesse setor, especialmente de Técnico em Alimentos ou AgroindUstria para dar suporte as
aulas praticas curriculares e outras atividades académicas que ocorram no setor.

H& o entendimento de que, além da insercdo de mais servidores no setor, as agdes da
Agroinddstria podem ser melhoradas com a integracdo do processamento de alimentos a um
planejamento da producdo agricola e pecuéria desenvolvida no ambito da CUEC.

A descontinuidade produtiva da Agroindlstria, por razdes legais, o que engloba o
funcionamento do Posto de Vendas, ocorridos ha trés anos, acabaram por inviabilizar uma
possibilidade de formacdo pedagdgica dos estudantes, ainda que a época de seus
funcionamentos 0s mesmos ndo tivessem esse direcionamento. Por isso, essa COMIisséo
entende que a retomada de tais acOes é fundamental para a garantia da ampliacdo do processo
pedagogico dos estudantes, em especial dos Cursos de Agropecuéria, partindo da concepcéo
do trabalho como principio formativo.
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6.5.11 Coordenacédo de Unidade Educativa do Campo — CUEC

A CUEC tem por objetivo assegurar, ao longo do ano, a disponibilizacdo de areas

agricultaveis; equipamentos e animais referentes ao setor utilizado e condigfes necessarias

as atividades de cunho didatico-pedagdgico de disciplinas tecnoldgicas especificas dos

cursos ofertados no Campus Catu.

Nesse sentido, sdo atribuigoes da CUEC:

| - Zelar pelo funcionamento e pela organizacdo das Unidades Educativas
de Campo;

Il - Preparar a Unidade Educativa de Campo para as aulas praticas
mediante apresentacdo de solicitacio de agendamento por parte do
docente a essa coordenacao;

11 - Supervisionar e orientar o correto uso das Unidades Educativas de
Campo quando necessario;

IV - Zelar pelo patriménio das Unidades Educativas de Campo.
(IFBAIANO, 2021).

Visando melhorias para a atuagdo da Coordenacéo de Unidade Educativa de Campo

sdo elencadas proposi¢cdes como:

Implantacéo de fichas de acompanhamento de controle de animais;
Ampliacdo de capineiras para alimentagéo dos animais;
Implantacgéo da cultura do milho para realizagéo de silagem;
Alienacgéo de animais excedentes no Campus;

Contribui¢cdes no Regulamento Interno para uso das Unidades Educativas de

Campo- UEC;

Planejamento na contratacio de nova Empresa Prestadora de Servigos

Agropecuarios;

AquisicOes de materiais e insumos que sdo/serdo utilizados nas unidades;

Langamentos no PGC-PAC de itens a serem utilizados pela coordenacéo.

Atualmente, o setor dispde de sete servidores que atendem as demandas especificas,

sem a necessidade de ampliagéo do quadro.
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6.5.12 Setor da Equipe Técnico-Pedagogica— NUAPE/NUTEPE

O NUAPE possui quatro servidores e esta subordinado a Diretoria Académica.
Atualmente, o setor possui apenas dois Pedagogos e dois Técnicos em Assuntos
Educacionais. Esta especialidade € a principal caréncia no momento. Esse nlcleo tem atuado
no apoio as Jornadas Pedagogicas, na promoc¢do de orientagdes pedagdgicas individuais e
coletivas com os estudantes e no suporte técnico-pedagdgico aos cursos, uma vez que possui

as competéncias seguintes:

| - Prestar atendimento ao publico nas questes pedagdgicas relativas a
aprendizagem, permanéncia e éxito do educando;

Il - Monitorar, avaliar e acompanhar os(as) estudantes que forem
encaminhados(as) para as acfes de melhoria da aprendizagem oferecidas
pelo campus;

(-.)

IV - Apoiar os estudantes em atendimento domiciliar;

V - Elaborar a planilha de rendimento dos conselhos de classe finais dos
cursos integrados;

VI - Apoiar a Direcdo Académica na organizacgdo da Jornada Pedagdgica do
Campus;

VIl - Consultar os planos de ensino dos componentes curriculares
ministrados para acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem,
recomendando adequagdes quando necessario;

VIII - Participar de reunides, comissdes e grupos de trabalho que possuam
relagdo com as atribui¢es do Nucleo;

IX - Elaborar pareceres, normatizacGes e relatorios técnico-pedagdgicos,
guando solicitado;

X - Participar de comissfes de criagéo, alteragdo e reformulacédo de Projetos
Pedagdgicos dos Cursos, como membro do Nucleo de Assessoramento
Pedagdgico (NAP), conforme regulamentacéo especifica do IF Baiano;

XI - Manter arquivo atualizado da Legislacdo Educacional e normatizac¢des
internas vigentes, prestando orientagdes quando solicitado.

Também compete ao NUAPE promover as seguintes a¢fes de orientacdo pedagdgica
aos discentes:

(-.r)

Il. Realizar o acolhimento dos estudantes ingressantes, identificando as
demandas pedagdgicas prioritarias;

I1l. Diagnosticar, acompanhar e realizar orientacbes pedagogicas
individualizadas para os estudantes repetentes, com baixo rendimento, com
dificuldades de aprendizagem, frequéncia insatisfatoria ou em risco de
evasao, nas acdes de permanéncia e éxito propostas pelo campus;

IV. Encaminhar os estudantes para outros setores que compdem a Equipe
Multiprofissional do campus quando necessario;

V. Realizar reunifes com os estudantes para avaliar o processo de ensino-
aprendizagem e subsidiar os conselhos de classe;
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VI. Fomentar o processo de avaliacdo dos estudantes pelos docentes nos
conselhos de classe, realizando os encaminhamentos necessarios;

VIII. Realizar orientacfes pedagdgicas coletivas;

XII. Convocar o0s responsaveis pelos estudantes, quando necessario.
(IFBAIANO, 2021).

Uma proposicdo suscitada como medida que poderia contribuir para o aprimoramento
da atuacdo do NUAPE seria a mudanca de setor para uma coordenacdo, subordinada a
Direcdo Académica e ligada a uma diretoria especifica na Reitoria. Assim, poderia haver uma
atuacdo alinhada e planejada, por meio de diretrizes para o trabalho pedagogico em nivel
institucional. Também é salientada a necessidade de revisar as atribui¢des da Coordenagéo de
Ensino, Coordenacédo de Assuntos Estudantis e Coordenagdes de Curso, para demarcar o lugar
da Pedagogia na Instituicdo, pois a relagdo do NUAPE com essas outras instancias €, além de
confusa, por vezes, conflituosa.

Atualmente, estdo sendo realinhadas as orientagOes institucionais para a atuagdo do
NUAPE, que passara a ser denominado de Nucleo Técnico-Pedagdgico (NUTEPE) e tera as

seguintes atribui¢cbes no campus:

| - Assessorar a gestdo académica em relagdo a legislacdo educacional;

Il - Operacionalizar os programas e agles voltadas a melhoria do
desempenho académico e combate & evasdo;

Il - Assessorar a Coordenacdo de Ensino e as Coordenacdes de cursos da
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, estabelecendo articulagdo
reflexiva no planejamento, acompanhamento e avaliacdo de acGes educativas
guanto aos processos de ensino e aprendizagem;

IV - Assessorar 0s 0rgdos gestores de cursos de Graduagdo nas dimensdes de
ensino, pesquisa e extensdo que envolvam os diferentes sujeitos do contexto
educacional, visando a ampliar as oportunidades de acesso, permanéncia,
éxito dos estudantes e desempenho académico institucional;

V - Assessorar as Coordenagfes de Curso para organizagdo de horério de
aulas, planejamento e execugdo de reunides pedagogicas, construcdo de
planos de agao sobre visitas técnicas e projetos interdisciplinares, e avaliagdo
do trabalho desenvolvido com as turmas;

VI - Colaborar com a Diretoria Académica e Coordenagdo de Ensino no
planejamento, organizacao, realizagdo, avaliacdo da Jornada Pedagdgica;

VIl - Participar do planejamento, monitoramento e avaliacdo das acgbes de
nivelamento de estudantes;

VIII - Articular a organizacdo do trabalho pedagdgico junto aos docentes,
mediante andlise e monitoramento dos Planos de Ensino, bem como apoio
para elaboracéo e articulagdo de projetos de ensino;

IX - Realizar atendimentos pedagdgicos relacionados as demandas de
orientacdo educacional individual e coletiva de discentes, com base em
encaminhamentos feitos por docentes, pela equipe multiprofissional, pelos
Conselhos de Classe, por setores diversos ou por demanda espontanea
estudantil;
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X - Articular e realizar orientacdo pedagdgica individual e coletiva aos
estudantes e retidos e aprovados pelo Conselho de Classe;

X1 - Analisar a viabilidade pedagdgica das propostas de visitas técnicas, a
partir do planejamento do componente curricular e do curso;

XII - Realizar pesquisas diagnosticas para levantamento do perfil sdcio-
educacional das turmas;

XIIl - Elaborar relatérios técnicos referentes aos processos de ensino e
aprendizagem;

XIV - Acompanhar os procedimentos relativos ao exercicio domiciliar de
discentes impossibilitados (as) de frequentar aulas presencialmente;

XV - Assessorar as reunides do Conselho de Classe, mediante informagdes
fornecidas pela Secretaria de Registros Académicos sobre o desempenho
académico dos estudantes, bem como a partir de relatos baseados nos
atendimentos pedag6gicos;

XVI - Prestar atendimento aos familiares/responsaveis por estudantes em
relagdo as questbes de ensino e aprendizagem;

XVII - Promover agbes pedagogicas junto as turmas, divulgando a
Organizacdo Didatica dos cursos e demais informacdes institucionais
relevantes;

XVIII - Orientar os/as representante de turma para participar do Conselho de
Classe Diagnostico e Prognéstico dos cursos EPTNM;

XIX - Contribuir com os érgdos gestores quanto ao fomento e definicdo de
politicas para a educacdo profissional e tecnoldgica no ambito do IF Baiano.
(IFBAIANO, 2021).

Entretanto, com o objetivo de aprimorar a relagdo do NUAPE com o corpo docente, esta
comissdo entende que os topicos listados abaixo referentes as atribuigdes do nucleo, representam
pontos que devem ser revisitados e alterados, via forum ampliado, abrangente, com a participacdo de

todos os atores envolvidos.

v’ Elaborar relatorios técnicos referentes aos processos de ensino e aprendizagem.

v Articular a organizacdo do trabalho pedagdgico junto aos docentes, mediante
analise e monitoramento dos Planos de Ensino, bem como apoio para
elaboracdo e articulacdo de projetos de ensino.

v Analisar a viabilidade pedag6gica das propostas de visitas técnicas, a partir do

planejamento do componente curricular e do curso.

Apesar da descri¢do acerca da atuacgdo do referido nucleo esta comissdo entende que
questBes cotidianas que perpassam a relagdo com os docentes levam a necessidade de se
destacar algumas pontuacGes nesse sentido, como: otimizacdo do acompanhamento do
NUAPE e aproximagdo com o cotidiano escolar, para além das a¢gdes nas coordenacgdes de

curso e das atividades burocraticas. No entanto, esta aproximacdo ndo deve ser confundida
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com a perda de autonomia do docente e sim com a melhor delimitagdo das funcbes de cada
uma das partes.

Ademais, a colaboracdo do nicleo em relacdo aos docentes que até entdo ndo sdo
licenciados, é uma necessidade real. Assim, destaca-se que o que se propde ndo € a ruptura da
atuacdo do nucleo em relagdo ao papel docente, mas uma assessoria dentro das necessidades
reais dos docentes, especialmente na area técnica. Tal proposicdo poderia ser contemplada,
parcialmente, com a formagdo continuada em servigo.

A necessidade de que o NUAPE atue como equipe em relacdo aos demais setores e
ndo se constitua em um espaco isolado do todo € premente. Uma demonstracdo do que se fala
é a propria auséncia de uma representagdo do setor na atual comissdode construcdo do
presente documento, o PPP, por isso aponta-se a necessidade do didlogo aberto, respeitoso
entre cada setor, a fim de que se construa um ambiente de trabalho produtivo.

6.5.13 Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas — NEABI

O NEABI possui como atribuicdo fundamental promover reflexdes, debates e a¢des
relacionadas ao respeito a diversidade etnicorracial e contra o racismo, a estrutura racista e
seus desdobramentos, através de estudos, atividades de ensino e extensdo voltados para
esta questéo.

O NEABI tem realizado diversas ac¢Oes, desde a sua institucionalizacdo no IF Baiano
Campus Catu. A proposi¢do atual do nucleo € o desenvolvimento de, pelo menos uma atividade,
em cada semestre letivo. Dentre elas, é possivel citar: recep¢do aos estudantes ingressantes;
Jornada Pedagdgica; Abril “Indigena”; Julho das Pretas; stand na FEMMIC, apresentando
trabalhos de pesquisa; Novembro Negro; Cine Neabi; Cursos de formacdo; Projeto de
Extenséo.

Vislumbra-se que a atuacdo do NEABI pode ser aprimorada na medida em que mais
servidores se integrem a esse nucleo. Ha outras medidas que também sdo consideradas
como possibilidades de aprimoramento, como: acesso as verbas suficientes para que se
possa desenvolver eventos e outras as atividades; apoio da gestdo no sentido de promover
acOes do NEABI durante a Semana de recepgdo aos estudantes ingressantes, na realizacao
da Jornada Pedagdgica, do Abril Indigena e do Novembro Negro - por vezes se determina
atividades outras no més de novembro impossibilitando foco e recursos para as atividades

do Novembro Negro.
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No que concerne as proposicdes de discussdo realizadas pelo nucleo, esta comissdo
entende que a poténcia pode ser otimizada a partir da inser¢do da producéo e publicagéo
cientificas e acriagdo de linhas de pesquisa como pratica institucionalizada do nucleo
(IFABAINO, 2021).

6.5.14 Nucleo de Estudos de Género e Sexualidade — GENI

O GENI, conforme Portaria Interna 09/2021, tem sua composi¢cdo formada por
servidores, estudantes e representantes da comunidade externa, totalizando atualmente 25
membros. A sua coordenagdo € composta, atualmente, por trés servidoras e acontece de forma
colegiada, sem o estabelecimento de algum tipo de hierarquia.

Esse nacleo tem como atribuicoes:

| -Desenvolver acBes de ensino, pesquisa e extensdo voltadas as tematicas
de género, sexualidade e educacdo, fomentando a participacdo dos
diversos segmentos da instituicao;

Il -Atuar na articulacdo de pesquisadores e extensionistas, representantes
de movimentos sociais € comunidade interna e externa para constituir
grupos de estudos e desenvolver estratégias de acdo no ambito
institucional;

Il - Atuar como instancia consultiva nos processos de elaboracdo e
implementacao de politicas de a¢des afirmativas nas tematicas de género e
sexualidade. (IFBAIANO, 2021).

O GENI tem apenas um ano e meio de existéncia no IFBaianoCampusCatu. Ao
longo desse periodoo ndcleo foi demandado em muitas questdes burocraticasmas, ainda
assim, foi possivel realizar agdes como:

1. Atividades de organizacgdo e burocréaticas para implantacdo do Nucleo;

2. Reunides de estudos quinzenais no segundo semestre do ano letivo de 2019;

3. Reunido ordinaria mensal (desde 2019 até o presente);

4. Evento: Visibilidade Léshica, em agosto de 2019;

5. Encontro dos Geni’s do IF Baiano no IFBA Campus Santo Amaro, em dezembro
2019;

6. Projeto de ensino - Geni na Rede - projeto do perfil do Instagram (estudos e
producdo textual);

7. Reunibes de Estudo quinzenais virtualmente no segundo semestre de 2020;

8. Desenvolvimento do projeto Geni Talk, que conta com a realizagdo de lives em
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que se debatem questGes relativas a género e sexualidade.

Antes do inicio da Pandemia do Covid 19, quando as atividades presenciais ainda
estavam em curso, 0 GENI do Campus Catu estava buscando infraestrutura, equipamentos,
material pedagdgico (uma sala, mobiliario, ramal telefénico, computador, equipamento de
audiovisual, livros, etc.).Esse nlcleo também aponta a necessidade de um local do campus
para o desenvolvimento do seu trabalho, bem como de um espago para realizagdo das
reunides e producdes de atividades pedagdgicas de ensino, pesquisa e extensdo. Além
disso, existe a demanda de formacdo continuada na area de género e sexualidade para 0s
servidores, a fim de qualificar as acgdes institucionais, e de apoio financeiro para produzir
eventos e atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Mais uma vez esta comissdo acredita que a atuacdo do referido nucleo pode ser
otimizada a partir da inser¢do da producéo e publicacdo cientificas e a criacdo de linhas de

pesquisa como pratica institucionalizada do nucleo.

6.5.15 Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas — NAPNE

O NAPNE possui as atribuigdes seguintes:

I - Convocar para reunifes ordinarias e extraordinarias os membros do
nucleo;

Il - Suscitar e apoiar propostas de atividades para o desenvolvimento das
acdes do nucleo;

Il - Promover eventos que envolvam sensibilizacdo e formacédo da
comunidade académica;

IV - Emitir parecer referente as deliberacfes do ndcleo e, sempre que
necessario, sobre assuntos didatico-pedagdgicos e administrativos, no
tocante as PNE;

V - Articular as atividades desenvolvidas pelo NAPNE com as agfes de
outras instituicdes especializadas no atendimento as PNE;

VI - Divulgar informacdes sobre os projetos de inclusdo relativos ao
nicleo, buscando garantir o acesso e a permanéncia de estudantes com
necessidades especificas e viabilizar seu encaminhamento ao mundo do
trabalho;

VII - Estimular e participar da elaboracdo de projetos e editais que visem
fomentar as acdes do NAPNE;

VIIl - Elaborar e encaminhar planejamento anual de previsdo
orcamentaria do nucleo a Comissdo Local de Diversidade e Inclusdo, de
acordo com as acdes propostas;

IX - Elaborar e encaminhar relatérios semestrais das acdes de
implementacdo do nicleo a Comissao Local de Diversidade e Incluséo;

X - Zelar pela documentacdo e pelo patrimdnio alocado no NAPNE;

XI - Participar dos processos de criagdo e/ou alteracdo dos Projetos
Pedagogicos de Cursos - PPC e Projeto Politico-Pedagbgico - PPP da
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Instituigdo, subsidiando informagdes concernentes aos principios da
Educacéo Inclusiva;

XII - Participar de Grupos de Trabalho (GT) dos processos de criagdo e/ou
alteracdo dos PPC e PPP, como forma representativa do NAPNE;

XII1- Representar o NAPNE nas ocasifes em que se fizer necessario;

XIV - Cumprir e fazer cumprir o presente regulamento;

XV - Elaborar o cronograma anual das reunides ordinarias e submeté-lo a
aprovagéo do grupo. (IFBAIANO, 2021).

Atualmente, o NAPNE conta apenas com um servidor, o que dificulta muito o seu
bom funcionamento. Nesse momento, por exemplo, esse nucleo ndo dispde de intérpretes de
Libras, fato que compromete o desenvolvimento das atividades pedagdgicas junto aos
estudantes surdos matriculados na Instituicdo. A dotacdo desse nicleo com intérprete em

Libras é imprescindivel.

6.5.16 Nucleo de Automacéo e Tecnologias — NAT

O NAT foi criado em 2017, em substituicdo ao antigo Nucleo de Acessibilidade
Visual -NAV, no IF Baiano Campus Catu (IFBAIANO, 2017). Esse nlcleo surgiu com
afinalidade de desenvolver acdes voltadas para acessibilidade de pessoas com deficiéncia

visual.

6.6 COORDENACAO GERAL DE ENSINO - CE

A Coordenacdo Geral de Ensino ndo possui uma documentacgéo reguladora de suas
atribuicdes, as atividades delegadas ao setor podem ser encontradas em documentos como
Organizacdo Didatica e em diversas resolucdes.

A funcdo bésica da CE é atuar na gestdo de seus servidores, especialmente
docentes, gerenciando, analisando e emitindo pareceres sobre a atuacdo dos docentes no
campus. Esta mesma funcdo se aplica aos demais servidores lotados na CE, que ndo sdo
docentes. A CE gerencia a alocagdo dos TAE nos setores como Suporte CE e Ndcleo de
Relacbes Institucionais.

A CE também € responsavel pelos laboratorios do campus e gerencia o trabalho dos
profissionais destes setores. Um setor que também faz parte da responsabilidade da CE é a
Biblioteca, muito embora a organizacéo e regulagédo interna da Biblioteca exista.
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Figura 5: Organograma da Coordenacédo de Ensino.
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Fonte: elaboragdo da comissao.

Grande parte do trabalho da CE ¢ distribuir as atribuicdes de cada servidor, zelar
pelo cumprimento destas atividades, encaminhar as folhas de ponto - atestadas e assinadas
- para o setor de gestdo de pessoas, avaliar as solicitacOes destes servidores - desde licencas
capacitacdes a afastamentos para qualificacdo, redistribuicdo e remocgdo. A CE também €
responsavel pela avaliacdo anual individual dos servidores, bem como avaliagdes de
estagio probatdrio. Estas atribui¢cbes sdo inerentes a funcdo de chefia, mas existem as
atribuicbes de carater mais técnico que estdo relacionadas a area académica. Estas
atribuices estdo espalhadas em diversos documentos emitidos pela Pro - Reitoria de
Ensino ou pelo préprio gabinete do Reitor. Neste aspecto, a CE é mais um setor de
eXecucao e supervisao.

Assim, atribui-se a CE, zelar pelo cumprimento do que esta previsto nos PPC dos
cursos Integrados e Subsequentes, orientar docentes em relacdo a situagdes conflitantes em
sala de aula ou entre servidores, presidir conselhos de classe diagnosticos e finais, avaliar
planejamentos dos Coordenadores de Cursos e orientad-los com base nas leis e
regulamentagdes do Instituto, emitir pareceres sobre situacdes que envolvam a atividade
académica dos estudantes dos cursos Integrados e Subsequentes.

A CE também participa obrigatoriamente de diversas comissdes, na construcdo do
planejamento de calendéarios académicos e deveria - idealmente - participar do
planejamento financeiro do campus. Grosso modo, a CE atua como uma intermediaria
entre as Diretorias e a sala de aula, o que significa que a CE ndo possui um poder de
decisdo sobre as atividades e documentos que ela avalia - ela apenas emite sua analise e

orientacdo - mas qualquer decisdo deve ser tomada no nivel das Diretorias do campus. A
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atuacdo da CE é bastante complexa e diversificada. Aléem disso, € o maior setor do campus,
com 123 servidores vinculados, ainda assim carece de uma revisdo de sua natureza e
demarcacéo, de forma a melhor sistematizar a sua atuagéo.

Dentre as acGes que tém sido desempenhadas pela CE, destacam-se: a participagao
na alteracdo e reformulacdo dos PPC dos cursos Integrados e Subsequentes, sistematizagédo
de agendamento de reunides, regulamentagdo dos Projetos de Ensino, avaliagédo de livros
didaticos no novo formato proposto pelo PNLD, aquisi¢do de instrumentos musicais para
as aulas de Mdsica, avaliacdo e recepgdo de livros do PNLD Literario, organizacdo da
tramitacdo de documentos na CE.

Com relagdo as medidas que podem aprimorar a atuacdo da CE é considerado que é
necessario a formulagdo de um documento regulamentador do seu funcionamento, pois existe uma
resolucdo que orienta a atividade dos Coordenadores de Curso, mas ndo existe documento similar
para a CE, esta medida € considerada essencial e urgente. A manutencdo do Assistente de Suporte
da CE é primordial, ou seja, um coordenador de ensino precisa de um servidor para assisti-lo em
suas atividades. Outra sugestdo importantissima é rever a alocacdo dos servidores, a CE abrange
um namero significativo de servidores e sua funcdo muitas vezes se confunde com a do
NAGP, resultando muitas vezes em sobrecarga na CE (IFABAINO, 2021).

6.6.1 CoordenacGes dos Cursos Tecnicos Integrados ao Ensino Médio e dos Cursos
Técnicos Subsequentes: Coordenacdo do Curso Técnico em Quimica Integrado ao
Ensino Médio; Coordenacdo do Curso Técnico em Alimentos Integrado ao Ensino
Médio; Coordenacdo do Curso Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio;
Coordenacdo de Curso Tecnico em Cozinha integrado do Ensino Médio na
modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos — PROEJA; Coordenacdo do Curso
Técnico em Agropecudria Subsequente ao Ensino Médio; Coordenagdo do Curso
Técnico em Agrimensura Subsequente ao Ensino Médio; Coordenacdo Curso Téecnico

em Petrdleo e Gas Subsequente ao Ensino Médio

As atribuicBes genéricas das Coordenacfes dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino
Médio e dos Cursos Subsequentes estdo instituidas pela Resolucdo n° 19, de 20 de agosto de
2015/CONSUP/IF Baiano, e compreendem:

Art. 2°. As Coordenacdes de Curso tem papel central na dindmica educativa,
uma vez que as suas atribuicbes possibilitam a operacionalizagdo do
processo pedagdgico, através da articulacdo de ag¢Bes junto com os demais
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Orgdos gestores e a manutencdo do didlogo permanente com a equipe
pedagdgica, professores(as) e estudantes, visando o0 sucesso das agdes
propostas e da formacao profissional-cidada.

Art. 3°. Séo atribuicdes da Coordenacéo de Curso:

| - Divulgar, viabilizar e garantir o cumprimento das politicas e diretrizes da
legislacdo educacional vigentes, no &mbito do curso;

Il - Planejar e realizar reunides periddicas com docentes do curso, Equipe
Pedagdgica, Coordenacgdo de Ensino e de Assuntos Estudantis, com registro
em ata, sobre os indicadores de qualidade e efetividade do processo de
ensino-aprendizagem, considerando o papel dos mesmos nas avaliagdes
institucionais, no planejamento e desenvolvimento do curso;

Il - Zelar pela indissociabilidade entre o Ensino, Pesquisa e Extensdo, no
ambito do Curso, efetivando agbes dentro da coordenagdo, mantendo o
didlogo permanente com as comunidades académica e local,

IV - Convocar e presidir o Conselho e/ou Colegiado do Curso o
representando junto a Direcdo Académica, Coordenacdo de Ensino e a
Direcdo Geral do campus nas suas proposicoes;

V - Coordenar, junto a equipe pedagégica, a organizacdo e
operacionalizacdo do Curso, especialmente no que diz respeito aos
componentes curriculares, turmas e professores(as) para o periodo letivo;

VI - Zelar pela aplicacdo dos principios do Projeto Politico Pedagogico do
Campus e normas da Organizacdo Didatica;

VIl - Incentivar o desenvolvimento de projetos de pesquisas e extensdo, em
articulagdo com as respectivas coordenacoes;

VIII - Viabilizar as visitas técnicas realizadas pelos estudantes do curso,
conforme procedimentos e regulamentos da atividade em cada Campus;

IX - Realizar diagnéstico e dar encaminhamento sobre as necessidades
relativas a infraestrutura fisica e material participando do processo de
compras e aquisi¢cdo de bens para o bom andamento do Curso que coordena;
X - Elaborar, de forma conjunta a Coordenacdo de Ensino, Pesquisa,
Extensdo, Equipe Pedagdgica e Coordenagdo de Assuntos Estudantis, o
Plano de Trabalho Anual/Semestral para o ensino, a pesquisa e a extensdo,
buscando, sempre que possivel, a proposicdo de atividades que atendam ao
principio da interdisciplinaridade, integracdo curricular e indissociabilidade
entre estas trés dimensdes do conhecimento;

Xl - Apresentar o Plano de Trabalho ao Diretor Académico e ao
Coordenador de Ensino a fim de viabilizar a sua efetivacéo;

XII - Realizar, junto & Coordenagcdo de Assuntos Estudantis, reunides
periodicas com discentes a fim de diagnosticar demandas académicas e
encaminha-las a Diretoria Académica;

XIII - Implementar e acompanhar as agtes preventivas a evasao e retencao,
propostas pelo Ndcleo Apoio ao Processo de Ensino-Aprendizagem,
Permanéncia e Exito do Educando, em colabora¢io com a Coordenagéo de
Ensino e a Coordenacdo de Assuntos Estudantis;

XIV - Organizar, conjuntamente com a Coordenagdo de Ensino e
Coordenacdo Assuntos Estudantis, reunides de pais e responsaveis;

XV - Acompanhar com a Coordenacdo de Ensino, o cumprimento do
calendario letivo e das cargas horarias dos Componentes Curriculares do
Curso;

XVI - Acompanhar o cumprimento do horério de aulas, bem como as
eventuais substituicdes e trocas de horarios, realizadas entre os docentes;
XVII -Efetuar levantamento, organizar e encaminhar demanda de vagas de
docentes para o curso, sugerindo os perfis necessarios para a contratacdo dos
mesmos;
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XVIII - Colaborar com o Nucleo de Relagdes Institucionais para o
estabelecimento de convénios com instituicbes publicas ou privadas, no
intuito de viabilizar a realizag&o de estagios;

XIX - Promover atividades junto a Cooperativa Escola, com fins
pedagdgicos, sempre que possivel;

XX - Possibilitar a circulacdo das informagbes oficiais e de eventos
relativos ao curso, de forma clara e objetiva, entre os interessados;

XXI - Participar das solenidades oficiais relacionadas ao curso, tais como
formaturas, aulas inaugurais, reunides de recepcéo de novos estudantes e/ou
eventos da area que necessitem a presenca do coordenador;

XXI1I - Articular o planejamento de eventos técnicos, cientificos e culturais
promovidos pelo curso;

XX - Coordenar os processos de alteracdo, reformulagdo curricular,
extingéo e avaliagOes do curso;

XXIV - Coordenar e delegar atribuicdes nas questdes de sua competéncia
para a implementacdo de atividades académicas e administrativas do
respectivo curso;

XXV - Viabilizar agdes relacionadas aos Estagios Curriculares e ao
Acompanhamento dos Egressos junto aos setores responsaveis;

XXVI - Publicizar documentos referentes ao Projeto Pedagdgico do Curso.
XXVII - Avaliar, junto aos seus pares, e dar parecer, nos processos de
aproveitamento de estudos.

XXVIII - Assessorar e acompanhar os processos de avaliacdo externa;

XXIX - Participar de reunibes sempre que convocados; Promover a
articulacdo entre os docentes envolvidos no curso com vistas a integracdo
interdisciplinar. (IFBAIANO, 2015).

6.6.2 Nucleo de Relagdes Institucionais — NURI

As competéncias desse nicleo dizem respeito a dar apoio técnico-administrativo a
todos os envolvidos no programa de estagio do campus, sejam discentes ou concedentes de
estagio; Auxiliar estudantes egressos com a divulgacao de cursos e oportunidades de empregos;
Promover oficinas e palestras sobre estagios e mundo do trabalho.

Sao competéncias do Nucleo de RelagGes Institucionais:

| - Apoiar as ac¢Oes da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional;

Il - Realizar estudos de demanda junto & comunidade em geral para a
implantacdo de novos cursos e adequagéo curricular;

111 - Identificar parceiros em potencial para cooperagao mutua;

IV - Coordenar o processo de elaboracdo do Relatério de Gestdo semestral,
V - Coordenar a elaboracdo e monitoramento do Plano de Acdo Anual do
Campus (PAA), em consonancia com o PDI,

VI - Dar suporte & Direcdo Geral para monitoramento e cumprimento dos
objetivos estratégicos do PDI;

VIl - Assessorar o(a) Diretor(a) Geral nas estratégias de articulacdo e
integracdo Campus/Comunidade Externa;

VI1II - executar outras fungfes que, por sua natureza, Ihe sejam afins ou Ihe
tenham sido atribuidas. (IFBAIANO, 2021).
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6.6.3 Biblioteca

A Biblioteca é composta por cincos servidores, quais sejam, duas bibliotecarias e trés
Auxiliares de Biblioteca.

Esse setor realiza atendimento ao publico ininterrupto das 08h as 22h. Desta forma,
0 numero de servidores auxiliares de biblioteca é insuficiente para o pleno funcionamento
do setor nos trés turnos de atendimento. Por diversas vezes, o bibliotecério, que deveria
realizar um atendimento especializado ao usuario, acaba por cobrir horarios no balco de
atendimento deixando outras atividades inerentes a sua profissdo por fazer, devido a
necessidade de manutencéo do setor aberto.

Sé&o definidas como atribuicdes do bibliotecario:

1. Administracdo, direcdo e organizacéo, supervisdo da biblioteca;

2. Tratar tecnicamente os recursos informacionais e disseminar a
informacdo com o objetivo de facilitar o acesso e geracdo do
conhecimento;

3. Promover difusdo cultura e desenvolver acdes educativas;

4. Atendimento especializado ao usuario;

5. Promover treinamentos e programas de atualizacdo de usuarios.
(IFBAIANO, 2021).

Com relagdo ao auxiliar de biblioteca ha as atribui¢@es seguintes:

1. Apoio no processamento técnico;

2. Atendimento ao usudrio, atividades de incentivo a leitura;

3. Executam atividades administrativas relacionadas a rotina da biblioteca,
seja no atendimento ao usuario, seja na organizacdo do acervo ou na
manutencédo de bancos de dados;

4. Colaboram no controle e na conservacéo de equipamentos;

5. Participam de treinamentos e programas de atualizacdo de usuarios.
(IFBAIANO, 2021).

Uma finalidade fundamental da Biblioteca se constitui na promocdo do acesso a
informacdo para toda a comunidade académica, de forma atualizada, oferecendo servigos e
produtos de apoio ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Nesse
sentido, destacam-se 0s seguintes servigos oferecidos e atividades desenvolvidas por esse
setor:

1. Cadastro de usuérios no Sistema Pergamum (feito no inicio do ano letivo,

juntamente com a apresentacao do setor);
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2. Guarda volume — Disponibilizacdo de chaves dos armarios para que 0S USUArios
acomodem seus pertences (bolsas, mochilas e congéneres);

3. Servico de referéncia - Orientacdo aos usudrios para utilizacdo dos recursos
informacionais disponibilizados pela Biblioteca e em outras fontes de informagdes externas
ao IF Baiano;

4. Empréstimo domiciliar — Requisitado pelo usuério cadastrado no sistema
Pergamum para que o material informacional esteja sob a sua posse por um periodo de sete
(7) dias corridos;

5. Reserva de material informacional — Solicitacdo realizada pelo usuério,
diretamente no Sistema Pergamum ou no balcdo de atendimento da Biblioteca, de material
que esteja sob a posse de outro usuario e que ndo tenha outro exemplar para empréstimo;

6. Consulta local — Pode ser requisitada pelo usuario aos servidores presentes na
Biblioteca ou realizada livremente no acervo, independentemente de solicitacao;

7. Orientacdo para normalizacdo de trabalhos académicos: fornecer esclarecimentos
e orientacfes na elaboracdo de referéncias bibliograficas e apresentacdo de trabalhos
cientificos, de acordo com as normas da ABNT. Este servi¢o devera ser agendado com o(a)
Bibliotecario(a);

8. Elaboracéo de fichas catalogréficas — Servico requisitado pelo usuéario interno do
IF Baiano para a inclusdo da ficha catalografica nos trabalhos académicos vinculados ao
proprio instituto;

9. Desenvolvimento de atividades culturais e artisticas que atendam ao publico
interno e externo, a exemplo da Semana da Biblioteca;

10. Catalogar, guardar, recuperar e disseminar 0s materiais informacionais
adquiridos pela Biblioteca — Atividade meio realizada pelo Bibliotecario com a finalidade
de disseminar a Informacao para o usuario;

11. Promover campanhas educativas para o0 bom uso do acervo e dos ambientes que
compdem a biblioteca do campus;

12. Promover treinamentos para uso de servigcos, equipamentos e espagco da
Biblioteca.

Visando a melhoria no atendimento da Biblioteca, recomenda-se: Aumento no
namero de servidores no atendimento do setor; Automacdo de alguns processos

(devolucdo); Definicdo de orcamento exclusivo para o setor (atualizacdo do acervo);
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Reestruturagdo do espago tendo em vista o crescimento do acervo e a necessidade de
criagdo de uma érea de convivéncia agradavel aos leitores e frequentadores.

Esta comisséo acredita que mais uma acgéo a ser desenvolvida no setor, qual seja, a
constituicdo de um espaco que aloque todas as produgdes de todos os servidores, de forma
institucionalizada, com vistas a valorizar a producdo académica institucional e os

servidores que as produzem, deve passar a existir.
6.7  Coordenacdo de Assuntos Estudantis — CAE

A Coordenagdo de Assuntos Estudantis conta atualmente com oito servidores lotados.
Vincula-se a essa coordenagdo mais cinco setores e uma comissdo com status de setor,

conforme pode ser visto no organograma a seguir.

Figura 6: Organograma da Coordenacéo de Assuntos Estudantis (CAE)

|

Coordenacgdo de Assuntos Estudantis - CAE

|
l | l | 1 &

Setor de Setor de Nucleo de Apoio NL’IC.|EO d.e Comissdo de
Acompanhamento Alimentacio e Niicleo de Satde Pedagogico e ComeEm, Acompanhamento
do Educando - SAE Nutricio — SAN Psicossocial — NAPSI Esporte e Lazer — de Alunos

NCEL Residentes - CAAR

Fonte: Elaborado pela comisséo.

A CAE possui como atribuigoes:

I - Apoiar o processo de ingresso de estudantes;

Il - Coordenar e acompanhar as politicas e os programas de assisténcia
estudantil;

1l - Fomentar, promover e acompanhar acles voltadas a atengdo
biopsicossocial e orientacdo pedagodgica ao(a) estudante;

IV - Coordenar e supervisionar o funcionamento e a utilizacdo da residéncia
estudantil, refeitorio, enfermaria, consultério médico e odontolégico ou
quaisquer outras estruturas de apoio voltadas ao atendimento ao(a)
estudante;

V - Apoiar a implementacéo das politicas de inclusdo dos(as) estudantes com
necessidades educacionais especificas;
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VI - Promover a realizacdo de projetos sdcio-educativos;

VIl - Implementar medidas que impliguem na permanéncia e éxito
estudantil;

VI1II - Implementar o regimento disciplinar discente no Campus;

IX - Promover e coordenar agGes afirmativas que contemplem a diversidade
étnico-cultural;

X - Supervisionar a utilizacdo e o funcionamento dos restaurantes e
residéncias estudantis;

X1 - Supervisionar e apoiar as a¢gdes dos nucleos de apoio & assisténcia
estudantil. (IFBAIANO, 2017).

A CAE nos ultimos anos tem desenvolvido atividades como:

Ac0es voltadas para a motivagéo do estudante;

Acompanhamento do aluno residente;

Ampliagdo do nimero de beneficiarios nos programas da assisténcia estudantil;
Atendimento na area de satde do estudante;

Ac0es preventivas em saude geral e bucal;

Diagndstico e atendimento do discente com problemas pessoais e familiares;
Oferta de residéncia estudantil para discentes que residem em outros municipios;
Reunides para melhoria da relagcdo docente — estudante;

Reunido com as maes, pais e/ou responsaveis dos estudantes;

Reunido com o grémio estudantil e representantes de turmas;

Rodas de conversas com os discentes;

Fornecimento de alimentagéo para os discentes;

Fornecimento de auxilio digital durante as aulas remotas;

Fornecimento de kit alimentacdo para discentes em situagéo de vulnerabilidade

socioecondmica durante a pandemia.

Reconhece-se que € possivel alcangar melhoria no funcionamento da CAE, a partir da

promogéo de palestras e eventos para desenvolvimento de motivagdo para que o servidor

perceba que pode contribuir com o processo de ensino e aprendizagem e, assim, ser

estimulado a propor agdes no seu &mbito de atuacdo, além do fornecimento de cursos de

capacitacdo em informética para os servidores, garantindo-lhes condi¢c6es para lidar com os

sistemas institucionais.
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6.7.1 Setor de Acompanhamento ao Educando- SAE

Em conformidade com seu Regulamento, sdo atribuigdes do Setor de Acompanhamento

ao Educando:

| - Executar e acompanhar em parceria com outros setores as agdes,
projetos e programas da Politica de Assisténcia Estudantil;

Il - Avaliar e formular propostas que visem a melhoria da Politica de
Assisténcia Estudantil;

Il - Planejar, orientar, gerir e avaliar as ac¢Ges concernentes ao
atendimento ao estudante;

IV - Apoiar, criando 0s mecanismos necessarios para possibilitar a
realizacdo de acOes propostas pelas representacGes estudantis;

V - Realizar avaliagdo dos servicos que serdo direcionados a
assisténcia estudantil: refeitdrio, internatos, servigos de salde entre outros;

VI - Promover a ampla divulgacdo da Politica de Assisténcia
Estudantil;

VII- Acompanhar o0s educandos em suas caréncias de ordem
psicossocial, criando estratégias de intervencdo junto ao convivio familiar e
encaminhando quando necessario para servigos de acompanhamento
psicossocial externos ao campus;

VIII- Acompanhar a vida académica dos discentes vislumbrando
ajudar os estudantes em questdes de ordem didatico-pedagégicas.
(IFBAIANO, 2021).

6.7.2 Setor de Alimentagédo e Nutri¢cdo — SAN

O Setor de Alimentacdo e Nutrigdo é formado por dois servidores e esta vinculado a
CAE. Anteriormente, o0 SAN j& foi composto por sete servidores, sendo trés nutricionistas,
trés cozinheiros e um engenheiro de alimentos. Com a diminui¢do do quadro sente-se a
caréncia de retorno de, pelo menos, mais um profissional nutricionista.

Séo definidas para esse setor as atribuicdes seguintes:

| - Elaborar os cardapios de acordo com as necessidades nutricionais, com
base no diagnostico de nutricdo da clientela, respeitando os habitos
alimentares regionais, culturais e étnicos;

Il - Prestar atendimento, por meio de carddpio especifico, aos
clientes/usuéarios com doencas e deficiéncias associadas & nutri¢cdo, bem
como aos portadores de necessidades especiais, visando o direito humano
a alimentacdo adequada e saudavel;

11 - Coordenar as atividades de recebimento e armazenamento de
alimentos, material de higiene, descartaveis e outros;

IV - Implantar e supervisionar as atividades de pré-preparo, preparo,
distribuicéo e transporte de refeicdes e/ou preparacoes;

V - Elaborar e implantar o Manual de Boas Préticas especifico da UAN,
mantendo-o atualizado;
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VI - Implantar e supervisionar Procedimentos Operacionais Padronizados
(POP) e métodos de controle de qualidade de alimentos, em conformidade
com a legislacdo vigente;

VIl - Elaborar relatérios técnicos de ndo conformidades e respectivas
acOes corretivas, impeditivas da boa pratica profissional e que coloquem
em risco a salude humana, encaminhando-os ao superior hierarquico e as
autoridades competentes, quando couber;

VIl - Promover a reducdo das sobras, restos e desperdicios; Participar do
planejamento e da supervisdo das atividades de compras de alimentos,
material de higiene, descartaveis e outros. Supervisionar as atividades de
fornecimento dos alimentos, analisando a procedéncia e qualidade dos
alimentos;

IX - Participar das atividades de gestdo de custos de producao;

X - Participar do planejamento e da supervisdo da implantagdo ou
adequacdo de instalacdes fisicas, equipamentos e utensilios da Unidade de
Alimentacdo e Nutricdo (UAN);

XI - Promover a sensibilizacdo de gestores e representantes da instituicdo
da area quanto a responsabilidade destes pela satde dos alunos, bem como
a importancia do nutricionista neste processo;

XIl - Participar da elaboracdo dos critérios técnicos que subsidiam a
celebracdo de contratos na &rea de prestacdo de servicos de fornecimento
de refeicGes para coletividade;

X111 - Supervisdo de estagios dos estudantes do curso técnico em cozinha;
Realizar teste de aceitabilidade de preparacdes/refeicdes;

XIV - Promover agdes de incentivo ao desenvolvimento sustentavel;

XV - Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidade
associadas ao ambiente organizacional. (IFBAIANO, 2021).

Com relacdo as a¢des desenvolvidas nos dltimos anos, o SAN tem atuado em:

e Prestacdo do servico de Alimentagdo e Nutricdo, conforme a Politica de
Assisténcia Estudantil do IF Baiano, ao Programa Nacional de Alimentacdo Escolar, as
Diretrizes da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéaria e ao que rege o Conselho Federal
de Nutricdo no ambito da producéo de refeigbes para coletividades;

e Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos de materiais e servicos;

e Implantacdo do controle de acesso dos alunos ao refeitorio com o monitoramento
ao longo da distribuicdo em tempo real, permitindo melhor dimensionamento da producao,
garantindo o fornecimento a todos os usuérios, evitando falta de refeicGes ou desperdicio;

e Apoio e participagdo nos eventos institucionais como Festa de ex-alunos, Jogos
Estudantis, FEMMIC e outros;

e Participacdo no planejamento e na supervisdo das atividades para adequacdo das
instalacdes fisicas, equipamentos e utensilios da Unidade de Alimentacdo e Nutricdo
(UAN), resultando na aquisicdo ou substituicdo de materiais e equipamentos, além de

reforma na unidade.
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6.7.3 Nucleo de Saude

O Nucleo de Saude do IF Baiano Campus Catu é composto por dois enfermeiros,
Técnico em Enfermagem, Odontdlogo e Assistente Social. Promove atendimento ambulatorial
em pequenas urgéncias, avaliacdo, triagem e encaminhamentos necessarios, prevengdo clinica
e educacdo voltada para saude; realiza acompanhamento em atendimentos hospitalares e
ambulatoriais; assiste alunos em viagens em que necessite maior suporte em salde; presta
atendimento e acompanha alunos no interior dos alojamentos; orienta administracdo de
medicacOes prescritas atraves de receita médica; orienta pacientes a assumirem, com

autonomia, a prépria saude.

6.7.4 Nducleo de Apoio Pedagdgico e Psicossocial - NAPSI

Sdo atribuigdes do NAPSI, conforme disposto na Politica de Assisténcia Estudantil:

| - detectar as dificuldades de natureza psicossocial e pedagogica que
interfiram no processo de aprendizagem dos estudantes;

Il - identificar e acompanhar estudantes, especialmente quando ha
risco de retencdo e/ou evasdo, possibilitando a continuidade do acesso a
educacdo de qualidade;

Il - mediar, junto aos atores envolvidos, os conflitos decorrentes do
processo ensino aprendizagem, de forma a estabelecer e fortalecer
estratégias de recuperacdo e desenvolvimento para o0s estudantes
acompanhados;

IV - fomentar dialogos tematicos com os familiares dos(as)
estudantes garantindo a sua participacdo na vida académica do educando e
na democratizacdo das decisdes institucionais;

V - realizar acompanhamento sistematico as turmas de modo a
identificar dificuldades de naturezas diversas, que podem refletir direta ou
indiretamente no desempenho académico do(a) estudantes, intervindo e
encaminhando, quando necessario;

VI - realizar diagnostico local de intengdo de evasdo e retengdo dos
estudantes e propor acdes para reducdo desses indices;

VII - desenvolver acBes visando a prevencdo e o combate a préatica
da intimidacao sistematica (bullying) dentro da Instituicao.

O Setor de Servico Social vem desenvolvendo as seguintes acoes:

| - Atendimentos sociais a estudantes e familiares;

Il - Identificacdo de questfes sociais que podem interferir no
rendimento escolar;

Il - Encaminhamentos de alunos para atendimentos junto a rede
socio-assistencial e SUS;

IV - Visitas domiciliares a fim de conhecer realidade sécio-familiar
dos discentes. (IFBAIANO, 2019).
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6.7.5 Nucleo de Convivéncia, Esporte e Lazer - NCEL

Tem como objetivo apoiar e incentivar agdes artisticas e culturais, visando a
valorizagéo e difusdo das manifestagdes culturais estudantis; garantir espaco adequado para o
desenvolvimento de atividades artisticas; estimular o acesso as fontes culturais, assegurando

as condicdes necessarias para visitacdo a espagos culturais e de lazer.

6.7.6 Comissdo de Acompanhamento de Alunos Residentes - CAAR

Sé&o atribuigdes da Comisséo de Acompanhamento de Alunos Residentes:

I- Dimensionar e fiscalizar o uso de internatos;

I1- Selecionar os discentes que terdo direito a utilizagdo dos internatos;

I11- Atuar para prover das melhores condicdes de uso dos internatos;

IV- Intervir nos casos em que se desrespeite os regulamentos;

V- Acompanhar o rendimento escolar dos discentes internos buscando criar
dindmica que privilegie a rotina de estudos dentro do internato;

VI- Orientar quanto & manutencdo e os cuidados da saude. (IFBAIANO,
2021).

6.8 PERCURSO METODOLOGICO DAS ATIVIDADES DA SUBCOMISSAO

A subcomissdo elaborou um questionario pelo Google Forms para a coleta de
informacdes. O contato com setores e nucleos ocorreu por canais como e-mail, com objetivo
de estimular a participagdo. Como iniciativas adicionais, foram feitos contatos por telefone e
WhatsApp com as chefias e solicitado apoio da gestdo para sensibilizag&o.

Outra acéo realizada foi a coleta de informag6es complementares, a partir de pesquisas
feitas pela subcomissdo em documentos e sites institucionais, com o proposito de consolidar
dados e preencher as lacunas de setores que ndo responderam.

Mostrou-se necessario solicitar reunido com a gestdo para levantamento de dados, a
qual foi realizada em 03/08/2021.

Acerca do tratamento dos dados, foram realizadas cinco reunides internas da
subcomissdo voltadas a0 mapeamento, tabulacdo e analise dos mesmos. Ademais, houve a
necessidade de solicitar preenchimento por parte dos setores que ainda ndo haviam

respondido.
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7 GESTAO INSTITUCIONAL

O Instituto Federal Baiano Campus Catu pauta-se na democracia como principio da
gestdo, 0 que pressupde a construcdo de processos de decisdo baseados na participacdo e na
deliberacdo publica. Neste sentido fundamenta-se na Constituicdo de 1988, optando-se por um
regime normativo e politico, plural e descentralizado, no qual se cruzam novos mecanismos
de participacdo social com um modelo institucional cooperativo, que amplia 0 nimero de
sujeitos politicos que tomam decisdes (BRASIL, 1988). Nesta perspectiva se caracteriza
como “uma gestdo de autoridade compartilhada” (CURY, 2002, p. 173), onde o dialogo e a
negociacdo sdo os elementos fundantes para a sua concretizagéo.

Porém, para além da participagdo nos processos decisorios, a gestdo democratica se
apresenta como um proficuo elemento de aprendizagem do exercicio da acdo cidada. Na
perspectiva da aprendizagem para a tomada de deciséo, a instituicdo torna-se um espago de
educacdo ampliada, o que implica a superagdo do ensino académico tradicional, baseado na
transmissdo de conhecimento de cunho cientifico e/ou tecnoldgico. Entra em foco a funcao
social da instituicdo, ndo so permitindo a participacdo de seus membros, mas constituindo-se

em espago de formacéo para a cidadania, visto que

A escola, enquanto instituicdo social tem diante de si como um de seus
principais objetivos, o de construir o espirito de cidadania e desenvolver
habilidades na preparagdo de um individuo para uma vida social atuante
(FIALHO, 2013, s.p.).

7.1  PRINCIPIOS DA GESTAO DEMOCRATICA

A Constituicdo de 1988, em seu Art. 206, inciso VI, apresenta “a gestdo democrética
no ensino publico”, como principio da educagdo. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional (LDB 1996), em seu Art. 13, prevé “I- participacdo da comunidade escolar na
elaboragdo do projeto pedagdgico da escola; Il — participacdo das comunidades escolar e local
em conselhos escolares ou equivalentes”. (BRASIL, 1996).

O Instituto Federal Baiano Campus Catu acata 0s principios descritos nestas
legislagdes, mas avanca na concepgdo de gestdo democratica ao trazer como seus principios:

| - Adocédo do regime representativo, através da constituicdo de 6rgdos colegiados de

deciséo nas diversas instancias da instituicao;
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Il - Participacdo da comunidade escolar com opiniGes, decisdes e avaliagOes de
processos de interesses coletivos, sejam eles administrativos ou pedagdgicos;

Il - Promocgdo da educacdo para a cidadania, através da viabilizagdo de processos
participativos de decisdo;

IV - Fortalecimento do sentimento de pertencimento coletivo, através da socializa¢éo
do conhecimento das situa¢bes da Instituicdo e do compartilhamento das responsabilidades
entre os membros da comunidade interna;

V- Promocdo da aprendizagem do “viver juntos”, através do trabalho com os
pensamentos divergentes e com a heterogeneidade de concepcdes e valores, a partir dos

interesses coletivos.

7.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico, componente fundamental do Projeto Politico-Pedagdgico,
constitui-se em um instrumento de reconhecimento e clareza dos propdsitos da Instituicdo e o
estabelecimento de meios efetivos para sua materializagdo. Este planejamento orientard a
elaboracdo dos planos de acgdo e projetos anuais de trabalho, vinculando-os ao orgamento, de
forma que resulte na proposta orgamentéria do campus.

A elaboracdo do Planejamento Estratégico pressupde um esforco coletivo em favor de
uma proposta que oriente a materializagéo das agdes decididas, possibilitando um afastamento
do imediatismo e dos improvisos de gestdo. Para tanto, a elaboracdo do Planejamento
Estratégico do campus deve fundamentar-se nos seguintes principios:

| - Ser orientado para o atendimento das necessidades dos sujeitos da Instituicdo, portanto ser
construido a partir de suas vozes;

Il - Promocdo da articulagdo entre objetivos e recursos da instituicdo, de forma a se
adequarem de maneira criativa e eficaz a um ambiente em constante transformacéo;

Il - Centrado na economicidade, na tentativa de evitar desperdicios dos recursos publicos de
responsabilidade da instituico;

IV - Projetado a partir das analises de aspectos externos e internos ao campus, COmO

elementos influenciadores do desempenho institucional.

77



Portanto, o que se busca com esse planejamento é a garantia de um espaco de
discussdo e aperfeicoamento continuo do campus, no qual os diferentes atores tém a
oportunidade de expressar sua opinido e contribuir para a construgcdo de uma instituicdo a

servico da comunidade local e regional.

7.3  PLANO PLURIANUAL DE ACAO

Os objetivos estratégicos devem ser construidos tanto para atender as especificidades
do campus, quanto para cumprir a missdo institucional. Para tanto o IF Baiano Campus Catu
corrobora com o Plano de Desenvolvimento Institucional e a partir da discussdo dos objetivos
nele estabelecidos, constrdi o seu Plano de Acéo.

O Plano de Desenvolvimento Institucional prevé quatro perspectivas: Estudantes e
sociedade; Processos Internos; Pessoas e Conhecimento; e Orcamento e Logistica. Estas
perspectivas norteiam a construgdo dos objetivos do Planejamento Estratégico, que estdo
descritos nos quadros 1, 2, 3, e 4, respectivamente:

Quadro 1: Perspectiva Estudantes e Sociedade
PERSPECTIVA: ESTUDANTES E SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO

Promover a adequagdo da oferta de cursos, de modo a reduzir a evaséo e
a retencdo. Além de pautar a revisao e elaboracdo dos seus curriculos
1. Consolidar os cursos ofertados. com base na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extens&o,
observando a vocagdo institucional e as demandas do mundo do
trabalho.

Desenvolver as acdes de pesquisa, inovagdo e pos-graduagdo como
2. Fortalecer e ampliar as agcbes de  |processo educativo e investigativo de geracéo e adaptacdo de solucdes
pesquisa, inovagao e pés-graduacdo. [técnicas e tecnologicas para as demandas sociais e regionais, além de
estimular a pesquisa aplicada.

Desenvolver as ac¢fes de extensdo, por meio de programas de extens&o,
de divulgacdo cientifica e tecnoldgica, estimulando a producéo cultural,
o empreendedorismo e o cooperativismo. Promover a producdo, o
desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, em articulacio
com o mundo do trabalho e os segmentos sociais.

3. Fortalecer e ampliar as agbes de
extensdo.

Expandir a oferta formativa de cursos e vagas com foco na
4. Expandir a oferta de cursos e vagas |verticalizacdo e integracdo da educacéo basica a educagao profissional e
EPT. superior, garantindo a estrutura fisica, os quadros de pessoal e os
recursos da gestdo, em conformidade com a Lei n°® 11.892/2008

Consolidar a identidade e a imagem do IF Baiano como uma institui¢do
referenciada na Bahia na sua area de atuacdo. Além disso, promover
uma politica de comunicagdo que atenda a todas as partes interessadas.

5. Consolidar a identidade e a imagem
institucional.

6. Consolidar e ampliar as politicas |Desenvolver acfes que garantam a inclusdo social das pessoas com
inclusivas e afirmativas. deficiéncias e em vulnerabilidade social.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional do IF Baiano
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Quadro 2: Perspectiva: Processos internos

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO ESTRATEGICO | DESCRICAO

ensino, pesquisa e extensao.

7. Promover a integracdo das agbes de

Garantir a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo,
por meio de programas, projetos, PPC articulados, PPP g
publicacdes.

insercao socio-profissional.

8. Promover o acompanhamento dgAvaliar a atuagdo institucional, mediante acompanhamento e
egressos, itinerdrios  formativos  econtribuigdo a insercéo sécio-profissional do egresso e estimular

verticalizacdo do percurso formativo

9. Adotar o planejamento estratégicoobjetivos e metas institucionais, possibilitando a eficiéncia e
como instrumento de desenvolvimento. |eficacia nos processos de trabalho, além de assegurar elevada

Aprimorar o desenvolvimento institucional do IF Baiano, por
meio do planejamento estratégico, com foco no alcance dos

qualidade dos servicos prestados, interna e externamente, pela
Instituicéo.

internacionalizacéo.

10. Fortalecer e ampliar as acOes deestabelecer parcerias com instituicGes internacionais, visando ao|

Fortalecer as acles de internacionalizacdo ja existentes e

intercambio de estudantes, docentes e técnicos, com foco ng
desenvolvimento conjunto de projetos de pesquisa e extensao.

procedimentos institucionais.

11. Aperfeicoar 0s processos

Implantar a gestdo de processos e procedimentos institucionais
comprometidos com a racionalizacao, a eficiéncia, a eficacia, d
economicidade e a efetividade dos recursos investidos, visando 3
consecucdo da missdo, objetivos e metas institucionais.

D

12. Fortalecer e ampliar as parcerias. programas, projetos e a¢@es interinstitucionais voltadas ao ensino,

Promover a interacdo do IF Baiano com institui¢des/ organizacdes
internacionais e nacionais, visando ao desenvolvimento de

a pesquisa e a extensdo, que contribuam para o desenvolvimento
do Instituto e de suas regides de abrangéncia.

13. Consolidar a Educacdo a Distancia.

Consolidar a EaD no IF Baiano, com foco no desenvolvimento dal
area de atuacdo da instituicdo e na busca da autonomia na oferta.

Fonte: Plano de Desenvolvimento

Quadro 3: Perspectiva: Pessoas e Conhecimento

Institucional do IF Baiano

PERSPECTIVA: PESSOAS E CONHECIMENTO

OBJETIVO ESTRATEGICO

14. Aprimorar e ampliar ag
politicas de qualificagdo €
capacitacdo de servidores.

DESCRICAO
Investir em qualificacdo e capacitacdo técnica e gerencial continuada
em todos os niveis (operacional, tatico e estratégico), com foco no
desenvolvimento de competéncias.

15. Gerar e disponibilizar dados,
informacdes e conhecimento

Desenvolver e implantar sistematica de coleta de dados e informagoes,
visando a tomada de decisdo da gestdo, a proposicdo de projetos,
programas e politicas institucionais, a construgdo do planejamento e do
relatério anual de gestao.

16. Promover a salide, o bem-estar|
e a qualidade de vida do servidor]
no ambiente de trabalho.

Gerir os recursos humanos da instituicdo com foco prioritario no
desenvolvimento pessoal, na satde e na qualidade de vida do servidor
no ambiente de trabalho.

Fonte: Plano de Desenvolvimento

Institucional do IF Baiano
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Quadro 4: Perspectiva: Or¢camento e logistica

PERSPECTIVA: ORCAMENTO E LOGISTICA

OBJETIVO ESTRATEGICO DESCRICAO

17. Garantir a infraestrutura fisica gGarantir a infraestrutura fisica e tecnolégica, com foco na oferta de
tecnolégica, académica, além dgcursos e nas condi¢Bes de trabalho e bem-estar para toda a

garantir as condi¢des legais. comunidade académica, além de garantir as condicdes legais.
18. Aperfeicoar o planejamentgMelhorar a gestdo orcamentéria, com foco na racionalizago,
orgamentario. eficiéncia, eficacia, economicidade e efetividade dos recursos

investidos, visando a consecucdo da missdo, objetivos e metas
institucionais.

19. Garantir a qualidade da execucdo |Desenvolver acdes de aperfeicoamento da execugdo orcamentaria,
orcamentaria. com foco na eficiéncia, na transparéncia e no controle.
Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional do IF Baiano

O Plano Plurianual de Acdo (PPA) é construido em consonancia com esses objetivos
estratégicos institucionais, a partir das necessidades e interesses da comunidade do campus.
Para tanto, a sua construcdo deve fundamentar-se na ampla participacdo, garantido a abertura
para as vozes dos sujeitos do campus. Nesta perspectiva, em 2016, aconteceu a iniciativa de
ampliacdo da participacdo da comunidade na construgdo do PPA, e para isto foi garantida a
participacdo das representatividades dos coordenadores de cursos e de setores e direcoes,
como interlocutores da comunidade na construcdo das acOes estratégicas e definicdo das
prioridades, utilizando-se da metodologia apresentada na figura 7:
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Figura 7: Metodologia de Construcdo do Plano de Acédo 2016.

(Re)Definigac do
Plano de Agao

~

Levantamento de todas as Definicéo d ioridad

necessidades/interesses efinigdo das pricridades L
setorialicurso

dos setores/cursos. por setorfeurse

S

Etapa reali: com
particiapacao de servidores dos setores/cursos

Apresentagio do
Plano de Agao
setorial/curso

METODOLOGIA DA CONSTRUGAO DO
PLANO DE ACAO 2016
Definigédo das

prioridades
do campus

Sistematizagdo do
Plano de Agao
do campus

Aprovagao do
Plano de Agao
do campus

dos setores/cursos

Elaboracio do PPA 2016*

Observa-se que, apesar do avango na descentralizacdo da deciséo, antes tomada apenas

pelo corpo diretivo, ainda se tem um processo de construgdo do PPA com participacdo

restrita, principalmente na etapa final, onde a definicdo das acbes ficou a cargo das

coordenacdes e dire¢Oes. Na avaliacdo deste processo evidenciou-se, por conseguinte, a pouca

participacdo dos estudantes, mées, pais e responsaveis, em virtude da ndo participacdo das

representacfes estudantis, como o Grémio e o Diretorio Académico, por exemplo, e da

Associacdo de Pais. Vale ressaltar que neste contexto o Conselho Administrativo ndo estava

constituido, o que justifica a sua auséncia no processo.

Para os préximos anos, projeta-se um aprimoramento deste processo, sugerindo-se a
inclusdo de maior participacdo das representagcOes estudantis e da Associacdo de Pais, desde

as primeiras etapas, a incorporacdo do Conselho Administrativo do campus no processo e

adocdo da metodologia, apresentada na figura 8:

*Esta projecéo foi construida por membro do Grupo de Trabalho de Elaboracéo do PPA de 2016 e cedida para

constituicdo deste documento.



Figura 8: Proposta de Metodologia de Construgdo do Plano de Acédo para 0s anos vindouros.

~
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Fonte: os autores.

Observa-se que a nova metodologia garante a participacdo mais efetiva de todos o0s
membros da comunidade no processo, desde o inicio de sua construgcdo, culminando em uma
outra realidade na etapa final, que deve se dar em formato de Assembleia Geral Deliberativa,
legitimando o respeito as vozes dos membros da comunidade académica acerca das suas

necessidades e interesses, subsidiando, assim a constru¢cdo de um orcamento participativo a

partir do PPA.

8 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA) DO CAMPUS

Esta estabelecido na Lei Federal n® 10.861, de 14 de abril de 2004, em seu Art. 11, que
“cada instituicdo de ensino superior, publica ou privada, constituird Comissdo Prdpria de
Avaliacdo — CPA”.

No ambito do IF Baiano, a Resolucdo n° 14, de 12 de junho de 2015, regulamenta a

composicdo e funcionamento da CPA na institui¢do, trazendo a seguinte definigéo:
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A CPA é um o0rgdo colegiado de natureza consultiva, deliberativa e
normativa, no ambito dos aspectos avaliativos das &reas académica e
administrativa, integra o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagéo
Superior (SINAES) e da Educacéo Profissional e Técnica de Nivel Médio e
atende ao PDI do IF Baiano quanto aos niveis e modalidades de ensino (IF
BAIANO, 2015, p. s.p).

No IF Baiano, a CPA tem atuacdo autonoma e amparo legal em relacdo aos conselhos
e demais 6rgdos colegiados existentes nesta Instituicdo, de modo que a atividade da comisséo
consiste em auto-avaliar, através dos eixos representativos do SINAES (Planejamento e
Avaliacdo Institucional, Desenvolvimento Institucional, Politicas Académicas, Politicas de
Gestdo e Infraestrutura), e diagnosticar, com o peso da anuéncia dos segmentos da Instituigéo,
0s possiveis pontos fracos, medianos e fortes que a constitui e, a partir dessa pesquisa,
focalizar os trabalhos, por intermédio dos gestores, com vistas a uma educacao de exceléncia.

A atuacdo da CPA esté respaldada nos seguintes principios:

| - Diversificagdo de procedimentos e instrumentos para coleta e analise de
dados institucionais.

Il - Andlise global e integrada das dimens@es, estruturas, relacoes,
compromisso social e das atividades e finalidades de seus érgaos.

Il - Respeito a identidade e a diversidade da comunidade interna e dos
Orgdos institucionais;

IV - participagdo do corpo docente, técnico-administrativo, discente e da
sociedade civil organizada no processo avaliativo (IF BAIANO, 2015, s.p).

A CPA do IF Baiano é composta por uma comissao central e comissdes por campi,
onde pelo menos um membro de cada comissdo por campi € também membro da comissao
central. Dessa forma, atendendo as regulamentagdes vigentes, o IF Baiano Campus Catu
dispde de uma CPA, implantada no campus no ano 2015, cuja responsabilidade é conduzir o
processo interno de autoavaliagdo, sistematizd-lo em um relatério parcial (do campus) e
encaminha-lo para realizacdo de relatorio final pela Comissdo Central, no ambito do IF
Baiano, que é encaminhado, posteriormente, ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa
Anisio Teixeira (INEP), observadas as orientac@es gerais indicadas pelo SINAES.

O apoio as agdes da CPA deve ser compromisso de toda a comunidade académica,
referendando-a como promotora potencial de elucidagdo da situacdo da Instituicéo. Por este
motivo, a participacdo da comunidade nas acdes da CPA € de extrema relevancia para

contemplar o carater democratico que deve existir na avaliacdo institucional.
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9 RECURSOS HUMANOQOS

De acordo com o “Modelo de Dimensionamento de Cargos Efetivos, Cargos de
Direcdo e Fungbes Gratificadas e Comissionadas, no Ambito dos Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia” (BRASIL, 2016), o Instituto Federal Baiano Campus Catu,
no ano de 2021, se enquadra na categoria “IF Campus 90/70 Agricola”, o que lhe assegura o

limite maximo de 90 professores e 70 técnicos administrativos, no seu quadro funcional.

9.1 CORPO DOCENTE

Em seu quadro de docentes, o campus conta com 101 professores efetivos e 4
substitutos (2021), listados em anexo deste documento, ndo atendendo ao modelo de
dimensionamento publicado pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnologica
(SETEC). Os docentes do Campus Catu atuam nas diversas modalidades e niveis de ensino, o
que, por seu turno, garante um olhar peculiar sobre o processo de formagdo de professores
para e sobre a educacdo basica e profissional. A seguir apresenta-se a distribuicdo dos
docentes por titulagdo.

Quadro 5: Distribuicdo dos docentes efetivos por titulagdo no Campus Catu, em 2021

TITULACAO NUMERO DE PROFESSORES
GRADUACAO 1
ESPECIALIZACAO 4
MESTRADO 53
DOUTORADO 36

Fonte: organizado pelos autores

O Campus Catu conta com 9 docentes que possuem Estagio de P6s-Doutoral.

9.2  CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

O campus possui 85 técnicos administrativos em educacéo, distribuidos nas classes A,
B, C, D e E, conforme quadro, a seguir:
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Quadro 6: Distribuicdo de Técnicos Administrativos por classes, em 2021

CLASSE FUNGAO QUANTI TOTAL

DATE
Servente de obras (extinta)
Auxiliar Encanador (extinta)
Auxiliar Rural (extinta)
Lavadeira (extinta)
Auxiliar de Maquina de lavar (extinta)
Servente de limpeza (extinta)

CLASSE A

Auxiliar em Agropecudria (extinta)
Auxiliar de Eletricista (extinta)
Carpinteiro (extinta)

Padeiro (extinta)

CLASSE B

Almoxarife

Assistente de aluno

Auxiliar de Biblioteca

Cozinheiro (extinto)

CLASSE C | Mecanico (extinta)

Motorista

Operador de maquinas agricolas (extinta)
Porteiro (extinta)

Telefonista (extinta)

17

Assistente em Administracdo

Técnico em Tecnologia da Informagéo
Técnico em Alimento e Laticinio
Técnico em Laboratério de Quimica
Técnico em Seguranca do Trabalho
Técnico em Agropecuaria

Técnico em Contabilidade

Técnico em Libras

Técnico em Arquivos

Vigilante (extinta)

CLASSE D 39

Administrador

Analista de Sistema
Bibliotecario

Engenheiro de Alimentos
Engenheiro Civil
CLASSE E Nutricionista
Odontologo

Pedagogo

Técnica em Assuntos Educacionais
Psicologo

Veterinario

18
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TOTAL DE TECNICOS 85

Fonte: elaboracdo dos autores.

Dos 85 técnicos administrativos, 23 séo de fungdes extintas e 62 de funges ativas. O
conhecimento dessa realidade aponta para a dificuldade em se atender ao enquadramento no
“Modelo de Dimensionamento de Cargos Efetivos, Cargos de Direcdo e Fungdes Gratificadas
e Comissionadas, no Ambito dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia”
(BRASIL, 2016), pois a categoria “IF Campus 90/70 Agricola”, s6 permite 70 técnicos
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administrativos em educacdo e 19 funcgdes de confianga, dentre elas as funcbes gratificad

(FG) e os Cargos de Direcdo (CD). Vale ressaltar que para muitos servidores Técnic

as

0-

Administrativos que tém cargos extintos, ndo existem mais atividades correspondentes. Como

estratégia o campus tem adotado a designacdo destes servidores para assumir funco

€s

gratificadas, em consonancia com experiéncia de vida, adquirida em seu histdrico

institucional, que Ihes garantem a realizac&o das atividades propostas.

Além disso, o referido modelo estabelece tetos de nimero de servidores Técnico-

Administrativos por classe, como demonstra o quadro 7, que apresenta as distribuicdes de

classe (A, B, C, D e E) e funcgdes gratificadas (CD 1, CD 2, CD 3, CD 4, FG 1, FG 2, FG

FG 4 e FG 5) realizadas em 2021 no campus e pelo Modelo de Dimensionamento:

Quadro 7: Comparativo das distribuicdes de classes e fungbes no campus e no Modelo
Dimensionamento da NOTA TECNICA N° 57/2016/CGDP/DDR/SETEC.

CLASSES ‘ FUNCOES GRATIFICADAS ‘

: A cC| D CD| CD2 CD3 CD4| FG1 | FG2

1 5
Realidadedo | o 51 17| 39| 18| -| 1| 2| 4

Campus

Modelo: IF

Campus 90/70| - | -| 12| 30| 28| - 1 2 4 4 8 -
Agricola.

Fonte: organizado pelos autores

31

O reconhecimento dessa realidade é um dos passos para o enfrentamento do desafio de

redimensionar os recursos humanos do campus, atendendo ao modelo publicado pela SETE

C.

Permite também o acesso aos indicadores para o planejamento de a¢fes que contemplem a

melhoria da organizagdo institucional, visto ser uma Instituicdo antiga, advinda das escol

as

agricolas, onde se faz necesséria a realocacdao de servidores que tem suas fungdes extintas,

que ainda carece da modernizacdo da infraestrutura para o enxugamento de determinad

as

fungdes, que tem uma extensdo territorial consideravel, que demanda varios servigos e que

convive com as especificidades locais, tais como problemas em relagéo a seguranca publica e

locomocdo, que também remetem a contratacdo de servigos especializados.
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9.3 TERCEIRIZADOS

O IF Baiano Campus Catu deixou de ter em seus quadros algumas fun¢bes como
apontado anteriormente, ainda que necessite delas em quantidade significativa. Essa caréncia,
por seu turno, gerou uma precarizagdo nos setores que vivem uma realidade onde ha pouco
pessoal e muita demanda. Isso se liga diretamente com a categoria do campus enquadrado
como 90/70 agricola, a qual limita o nimero de servidores e de fungdes. Assim, a estratégia
utilizada para minimizar esses efeitos foi a terceirizacdo. Destaca-se que, no que tange a
responsabilizacdo do campus, o mesmo prima por respeitar a legislacdo e em ofertar
condigdes dignas de trabalho a esses trabalhadores, incluindo-os inclusive nas atividades de
socializagdo, evitando a precarizacdo das relagOes trabalhistas tdo evidenciadas a partir da
terceirizagdo, quarteirizagdo, comuns no mundo do trabalho. No entanto, a gestdo direta dos
profissionais é realizada pela empresa contratada.

Cabe o destaque para o fato de que esses e essas trabalhadoras fazem parte do espago
educativo que € o campus, necessitando serem incluidos nas agdes de formagdo continuada
em servico, em eventos formativos e de estudos, como os que sdo promovidos pelos nucleos
existentes, qualificando suas atuacgdes, evidenciando a importancia e o pertencimento dos
mesmos em todo o processo de formacdo dos estudantes. Ademais, muitos ndo possuem a
escolaridade completa, ou mesmo ndo tiveram possibilidade de seguir em seu itinerario
formativo, o que pode ser uma oportunidade de atuagéo da Instituicdo na oferta e garantia de
participacdo dos mesmos em cursos propostos pelo campus.

Os trabalhadores terceirizados em maior quantidade sdo da area de seguranca. Ha 14
vigilantes terceirizados, dos quais 4 ocupam a funcéo de vigilantes fiscais. Essa quantidade é
justificada diante do tamanho do campus e por atuarem nos trés turnos.

O segundo setor onde demanda mais trabalhador terceirizado é o Refeitorio, que
atualmente conta com 12 pessoas, dentre as fungdes de cozinheiro, com 2 pessoas, 7 ajudantes
de cozinha, 2 auxiliares de servigos gerais e 1 supervisor de contrato.

A Coordenacdo de Suprimento e Logistica (CSL) conta atualmente com 8
trabalhadores terceirizados, dos quais 1 atendente e 7 servicos gerais.

A Coordenacédo de Unidades Educativas de Campo (CUEC) conta com 7 terceirizados
com fungdes bem diversificadas, sendo 1 vaqueiro, 1 encarregado, 2 tratadores de animais, 2
auxiliares de agricultura e 1 operador de maquina costal.
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A Agroinduastria possui um trabalhador terceirizado com a funcdo de auxiliar de
agroindustria.

A Coordenacdo de Assisténcia ao Educando (CAE), a Dire¢do Académica (DA), a
Secretaria de Registros Académicos (SRA), o Gabinete, o Patrimdnio e o Protocolo possuem,

cada, um terceirizado atuando como atendente.

10. PRAXIS PEDAGOGICA

(...) alias, toda ciéncia seria supérflua se houvesse coincidéncia imediata entre a aparéncia e

a esséncia das coisas (...). Karl Marx

A prética € inerente a toda area de atuacdo humana. A diferenca entre a prética e a
praxis € a funcdo politica que nesta Gltima é preponderante.

A praxis é a atividade concreta pela qual os sujeitos humanos se afirmam no
mundo, modificando a realidade objetiva e, para poderem altera-la,
transformam-se a si mesmos. E a acdo que, para se aprofundar de maneira
mais consequente, precisa da reflexdo, do auto-questionamento da teoria; e é
a teoria que remete a acdo, que enfrenta o desafio de verificar seus acertos e
desacertos, cotejando-os com a pratica (KONDER,1992, p. 115).

Considerando que o Instituto Federal Baiano Campus Catu tem como proposta formar
sujeitos contextualizados em seu tempo, criticos, participativos, justos e conscientes dos
valores morais e éticos, que possam construir um caminho de dignidade e liberdade, que
sejam capazes de uma atuacdo autbnoma no mundo do trabalho, na politica e nas relaces
sociais, precisa apresentar um fazer pedagdgico que esteja em consonancia com este

propdsito. Neste sentido, necessita refletir sobre qual deve ser sua préaxis pedagdgica.

A préxis pedagdgica dialoga com a base epistemoldgica instituida e com os
conhecimentos diferenciados, permitindo que o aprendiz possa inovar e
compreender que a construgdo do conhecimento deve estar mediada pelo
pensamento e pela experiéncia, pela ciéncia e pela consciéncia, bem como
pela eficacia e eficiéncia, através das disciplinas, do contexto politico,
historico, cultural e social, bem como da formacdo humanistica
(NICOLESCU, 1999).

Os principios lastreiam as acfes educativas, funcionam como &ncoras para que 0S
propositos educativos ndo se esvaiam com o tempo e ndo se desviem perante forcas adversas

que possam intervir. As diretrizes funcionam como fios condutores, como caminhos a serem
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seguidos diante dos contextos sociais, profissionais ou educacionais, diz respeito a
organizacdo e a gestdo do fazer pedagdgico, contemplando agfes, contetdos e metodologias

de ensino e aprendizagem.

10.1  PRINCIPIOS DA PRAXIS PEDAGOGICA

O Instituto Federal Baiano Campus Catu compreende a educagdo como um direito
humano fundamental, que deve ser assegurado ao longo da vida e em todos os espacos de
convivio social, na perspectiva de promover prioritariamente a emancipacdo pessoal do
sujeito da educacdo e o desenvolvimento local e regional no qual estd inserido. Nesta
perspectiva, o IF Baiano Campus Catu fundamenta a préaxis pedagdgica nos seguintes
principios: compromisso com a educacdo libertadora; o reconhecimento da heterogeneidade
como elemento proficuo a aprendizagem; importéncia da articulagdo dos saberes, a necessaria

integracdo entre teoria e préatica e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

10.1.1 Compromisso com uma educacéo libertadora.

A préaxis pedagbgica como compromisso com a educacgdo libertadora se constitui na
acdo pedagdgica com contribuicbes para o processo de libertacdo de sujeitos em situagdo de
opressdo. Assim, € uma pratica que oportuniza o desvelamento da situacdo de opressdo, por
meio da promogé&o da reflexdo sobre as condigdes concretas da realidade em que se vive, pois
é através da sua insercdo na realidade, na situacdo historica, que se leva a critica desta mesma
situacdo e ao impeto de transforméa-la. A educacgdo libertadora encampa a luta pela mudanga
desta situacdo, conduzida pela préatica de transformacdo desta realidade, ou seja, pela praxis
efetiva, que consiste na “reflexdo e acdo dos homens sobre o mundo para transformé-lo”
(FREIRE, 1987, p. 39).

Na préaxis comprometida com a educacdo libertadora é preciso acreditar no outro, na
sua capacidade de pensar. Macedo (2004, p. 58) traz a necessidade de romper a “subordinacgéo
inferiorizante” e condena a visdo monocular de se perceber o outro na e da educagéo, “onde
caréncias, déficits, insuficiéncias marcadoras sdo o ponto de partida e de referéncia”. Esta
concepcao exige uma total ruptura de processos educativos em que o estudante ndo assume
um papel critico e participativo. E preciso pensar em processos educativos que potencializem
0 poder criativo do estudante, ao pensamento critico, a atuacéo critica. Dessa forma, o didlogo
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€ 0 caminho para a materializagdo de um trabalho educativo construido com o sujeito da
educacgéo, ndo mais da educacdo “para”, mas “com” este sujeito, agora como protagonista.

Ser comprometido com a perspectiva libertadora de educacdo é assumir a
dialogicidade como centro do processo educativo. A dialogicidade pressupbe dialogo como
condicdo principal da relagdo humana e condigdo primeira para a libertagcdo das condicdes de
opressdo. E pelo dialogo que 0s sujeitos tornam-se mais humanos, o que Freire (2005) vai
destacar de uma relacdo de verdade, de reflexdo e acdo, em que se projeta um futuro
vislumbrando a humanizacdo do mundo. A dialogicidade implica em dar voz e vez aos
sujeitos, como sujeitos de direitos que foram historicamente conquistados e, nessa
perspectiva, traz um principio humanistico de luta por uma sociedade mais igualitaria, mais
humana, com mais justica e solidariedade.

Compreender que a educacdo libertadora é um principio que fundamenta a praxis
pedagoOgica € rejeitar uma educacdo que estimula a competitividade, a meritocracia, o
mecanicismo, o tecnicismo, em busca de uma logica invertida a esses modelos, pois, todas
essas formas citadas estimulam a exclusdo social, gerados e ampliados cotidianamente pelo
modo de producdo capitalista.

A logica invertida aos termos citados significa uma pratica humanizadora que vé a
educacdo como um direito social fundante e intencional, e, por isso, estimula o didlogo entre
mulheres e homens como construtores de mudangas, como agentes atuantes e pensantes, na
luta contra as amarras sociais de bases elitistas, que condicionou, coisificou, desvalorizou e,
consequentemente, desumanizou os sujeitos da classe trabalhadora.

A prética libertadora é problematizadora, ja que estimula que sujeitos compreendam a
realidade em que estdo inseridos e se enxerguem como agentes de transformacgdo e mudanca,
pelo desenvolvimento de uma consciéncia critica e politica. Essa consciéncia se da ao
valorizar o legado historicamente construido pela sociedade, com o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, articulado ao contexto sociocultural em que cada sujeito se encontra
inserido, levando-os & compreensdo da realidade. Para problematizar a realidade € necessario
um trabalho educativo integrador, que parte do real, das condi¢Ges objetivas dos sujeitos,
estabelecendo uma articulagdo com os conhecimentos cientificos. Ou seja, ndo é com a
negacao do que esta posto nas estruturas sociais, no legado cientifico, que os sujeitos avangam
em seus conhecimentos. Ao contrério, estes devem estar imbricados na percepcao critica do
mundo (ROMAO, 2008).
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Portanto, a prética libertadora ndo coaduna com o esvaziamento de contetidos, com a
negacdo do legado cléssico cientifico, (como atualmente se propdem as legislagcdes sobre
mudancas na educacdo, & exemplo da BNCC, 2016), mas sim, que se propicie a interacéo
entre o conhecimento cientifico e os demais saberes, como processo de superacéo da condicéo
de opresséo, partindo da problematizacdo. A problematizacédo pressupde pergunta, indagagéo,
duvida, pesquisa, hipoteses que sdo esclarecidas no ato dialdgico. Esse é o caminho para uma
educacdo verdadeiramente libertadora, pois é por ela que se oportuniza, unifica, constroi,

interage, transforma e conduz sujeitos @ humanizag¢éo do mundo.

10.1.2 Heterogeneidade como elemento indispensavel a aprendizagem

A palavra heterogeneidade por muito tempo teve um sentido negativo no processo
educativo. Ela carregava o estigma da desorganizacéo, da falta de padrdes, da falta de direcéo
e da falta de condicdo de se estabelecer um dialogo entre sujeitos e as diversas realidades.
Nesta visdo, buscava-se uma homogeneidade, como forma de superar o que estava deslocado
de um padrdo pré-estabelecido.

E importante compreender esta visio negativa a luz do seu tempo histdrico, ja que a
formacdo eurocéntrica/nortecéntrica sempre imp6s padrdes de dominacdo sob a égide do
desenvolvimento, do crescimento e da evolucdo das sociedades. Pela naturalizagdo do
processo de dominagdo de novos continentes, terras e mundos, se impOs uma cultura
dominante, e essa deu as bases iniciais para a construgdo da formacdo humana,
desvalorizando a histdria local, as raizes em prol de um padrdo elitizante e imposto as
mulheres e homens heterogéneos, possuidores de conhecimento, cultura e saberes diversos,
desconsiderados no processo de dominagéo.

Para compreender a necessidade de uma visdo inversa, que valoriza a heterogeneidade
como potencialidade e ndo negatividade é preciso ter em mente a formagdo histdrica das
sociedades, com a sua incessante busca pela subalternizacdo e homogeneizagéo de sujeitos e
de culturas, como solugdo para alcance do desenvolvimento mundial baseando-se em um
padrdo eleito como superior. E assim, outros modelos de vida dos sujeitos foram descartados,
excluidos e desvalorizados como incertos, negativos e incorretos, o que veio a reforcar as
desigualdades, a exclusdo social, a falta de oportunidade e a desumaniza¢do no mundo. Isso

adentrou as instituigdes sociais e nos processos formais e ndo formais de educagéo reforcando
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copias de modelos importados, apontando para a necesséria decolonizacdo do saber e do
poder como luta pelo ndo apagamento das mais diversas manifestagdes culturais.

Estabelecer a heterogeneidade como elemento proficuo a aprendizagem e principio da
praxis pedagogica torna necessario quebrar padrdes solidificados, reconhecendo a realidade
como naturalmente complexa na convivéncia entre os sujeitos em busca de superacdo desse
paradigma da homogeneizagdo. E ter a consciéncia de que a sociedade e suas instituicdes
diversas sdo espacos de pessoas que vivenciam diferentes processos socioculturais, que lhes
legam diversos modos de ser e de agir, valores, conceitos e concepgOes, onde circulam
identidades culturais em movimento, afirmactes e transformagcbes que apontam para
identificagOes, conflitos, conchavos, silenciamentos, consensos, insurgéncias, etc.

No que concerne a educacdo escolar, a historia de negacdo desta heterogeneidade
esteve evidenciada em diversos momentos histéricos, concepcdes e tendéncias pedagdgicas.
Mesmo com a presenca do lema “educacdo como direito de todos” na historia das leis
brasileiras, as bases para a sua frequéncia e inser¢do estiveram condicionadas ao modelo
politico dominante de cada tempo histérico, perpetuando e acentuando as contradi¢cdes na
formacdo de professores, de alunos e de demais profissionais da educagdo, pois estes
passavam a servir a ldgica pré-estabelecida, excluindo tudo que se fazia estranho ou diferente
no espaco educativo. Assim, padronizaram instituigdes, curriculos, vestimentas,
comportamentos, métodos e técnicas de ensino, formas de avaliacdo, impondo tendéncias,
concepcOes e uma nova cultura escolar dominante.

Uma praxis pedagogica que prima pela heterogeneidade ndo realiza um rompimento
ingénuo com esses padrdes, mas problematiza-o a luz da realidade atual, realizando uma
analise critica dessas imposicOes e tendéncias em busca de superacdo do que foi imposto. Por
esse principio, praticas educativas inclusivas sdo inseridas, valorizando as diferencas culturais
dos seres humanos, em busca de ndo reforcar as diferencas sociais, compreendendo essas
diferencas como manifestagdes humanas historicamente construidas e como legados ricos de
cultura e diversidade. A heterogeneidade é humana e lida com tempos histéricos de sujeitos.

Duas palavras sdo reforcadas nesse processo de compreensdo da heterogeneidade
como principio da praxis: diversidade e inclusdo. Segundo Cury (2002) diversidade é
entendida como a construcéo historica, cultural e social (inclusive econdmica) das diferencas.
Ela é construida no processo histérico-cultural, na adaptacdo do homem e da mulher ao meio
social e no contexto das relagdes de poder. J& inclusdo, nas palavras de Moreira e Candau
(2003) representa mais do que a incorporacéo total ou parcial das pessoas excluidas e negadas
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historicamente do processo de escolarizacdo, mas a afirmagcdo dos seus direitos sociais e
humanos, como o reconhecimento das suas identidades e respeito as suas diferencas
socioculturais.

Uma préxis educativa inclusiva valoriza a diversidade como um direito estruturante do
sujeito, respeita as diferengas em busca da igualdade de oportunidade, equidade e
empoderamento de mulheres, homens e demais possibilidades de expressdo do humano. Ela
compreende a necessidade de conscientizar a sociedade que a relacdo entre diversidade e
educacdo implica delimitar um principio radical da educacdo publica laica, plural,
democrética, gratuita e de boa qualidade (CURY, 2002). Este principio se torna possivel
quando a prética pedagogica se apdia em outro pilar que é o exercicio politico da educacéo,
em que se coloca em prética o respeito a diversidade de ideias e opinides, 0 convivio com as
divergéncias e os conflitos, construindo uma relagdo de tolerdncia e respeito entre seres

humanos.

10.1.3 Articulagéo dos saberes para a construgio do conhecimento

Para tornar realidade uma visdo de respeito e inclusdo da diversidade, é primordial o
reconhecimento da realidade como naturalmente complexa. E o primeiro passo para a
compreensdo de que os saberes ndo podem ser trabalhados de forma estanque, separada,
isolada. Assim, propde-se o didlogo entre os saberes, sejam eles constituidos nas vivéncias
das relagdes sociais cotidianas dos ambientes informais, sejam eles construidos em ambientes
formais de aprendizagem. Neste sentido, propbe-se a multirreferencialidade, que parte do
didlogo entre as diversas areas do conhecimento, os saberes construidos nas relagdes sociais e
no contanto com o meio ambiente. Nesta perspectiva, ndo se desconsidera a importancia dos
conhecimentos historicamente construidos, mas defende o didlogo entre esses e 0s saberes
construidos nas praticas cotidianas. Dessa forma, a disciplinaridade ndo atua somente com a
questdo da episteme, mas dialoga com a praxis pedagogica no espaco educativo, de maneira
que a formacdo académica ndo é mais um reflexo de uma cultura homogeneizadora, mas de
culturas de multiplos saberes, promovendo para além da formacdo académica, a educacédo
para as relagdes etnorraciais, de género, de inclusdo, do convivio com as questdes ambientais
e do fortalecimento da triade ensino, pesquisa e extensdo (IF BAIANO, 2015).

Esses novos saberes ndo atuariam na diviséria de um conhecimento superior ou

inferior, mas sim na diversidade de perspectivas de modos de ser, pensar e agir, na formagédo
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de valores ético-humanisticos, na construgdo de um conhecimento contextualizado e
significativo, que requerem compromisso e responsabilidade social, aproximando teoria e
pratica, e promovendo a transformacdo social e o fortalecimento da cidadania e dos principios
democréaticos (IFBAIANO, 2015). Na perspectiva da multirreferencialidade, os saberes
disciplinares sdo considerados na mesma dimensao que 0s saberes experienciais e o dialogo
fundamentado entre estes é o que da subsidio a construcdo do conhecimento.

Dessa forma, sdo bem vindas as iniciativas de interdisciplinaridade, de
transdisciplinaridade, de multidisciplinaridade, de todas as formas de promogéo da articulagédo
dos saberes, na tentativa de compreensdo de um fenémeno que compde uma realidade mais

abrangente.

10.1.4 Integracdo entre teoria e pratica

O grande diferencial dos Institutos Federais e das Universidades é a obrigatoriedade
do primeiro em ofertar educacdo bésica e superior. Assim, a supera¢do do modelo de
educacdo profissional com unico fito de atender as demandas do mercado foi conquistada. O
IF Baiano Campus Catu prima por fomentar a continuidade do itinerério formativo, inserindo
no mundo da pesquisa e da extensdo estudantes do Ensino Médio, construindo a
aprendizagem significativa. Prima também por manter a obrigatoriedade do Estagio em seus
cursos técnicos. Esse processo ancorou-se em duas vertentes. De um lado, o proprio setor
econdmico busca por profissionais que exercitem suas habilidades cognitivas para lidar com
as imprevisibilidades e incertezas dos tempos e com as diversas inovacdes tecnologicas. Este
setor jA constatou que crescimento econémico estd muito atrelado & educagdo, pois
perceberam que “conhecimento e informacg&o, sem divida, parecem ser as fontes principais de
produtividade e crescimento nas sociedades avangadas” (CASTELLS, 1999 p. 267).

Do outro lado estdo os movimentos humanitérios, atentos as mudangas no mundo do
trabalho, conscientes de que o desenvolvimento intelectual é necessario a sobrevivéncia do
trabalhador. Portanto, é instrumento de emancipacdo do sujeito da educacao.

Motivados seja por um interesse ou por outro, na atualidade ndo se admite mais uma
formacdo profissional que ndo valorize esta integracdo entre teoria e pratica. Nessa
perspectiva, a Educagdo Profissional contemporanea reconhece que o conhecimento é
construido por meio do intercdmbio de informagdes que os sujeitos articulam, integram e

sintetizam, quando em contato com as diversas praticas sociais que vivenciam. Neste prisma,
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a LDB n° 9394/96 e demais documentos legais que regem a Educacdo Profissional trazem
como um dos seus principios norteadores a indissociabilidade da teoria e da pratica, por
compreender que a dindmica da aprendizagem se efetiva quando se articulam essas duas
dimensdes do saber.

O diélogo permanente entre teoria e pratica se constitui como fundamento da
transformacdo da realidade, desde que consciente de sua condigdo socio-historica, e
consequentemente, de suas determinag0es sociais. Todos o0s tipos de conhecimentos,
relacionados ao desenvolvimento profissional, desde as questdes culturais, sociais,
econdmicas, até a propria perspectiva humana e profissional, devem ter assegurados o seu
conhecimento através da relagdo teoria e prética.

Uma das formas que o IF Baiano Campus Catu instituiu de acompanhamento da
articulacdo entre pratica e teoria foi com a realizacdo do estagio supervisionado, que consiste
em um momento de obtencdo e aperfeicoamento de conhecimentos e de competéncias
fundamentais ao exercicio da profissdo, tendo como funcdo integrar a teoria apreendida em
sala de aula & atividade pratica. E uma experiéncia com dimensées formadora e socio-politica,
que visa proporcionar ao discente a participacdo em situacOes reais de vida e de trabalho,
consolidando assim a sua profissionalizagéo e contribuindo para uma formacéo profissional
ética integrada ao desenvolvimento pessoal. Nesta perspectiva o IF Baiano Campus Catu,
compreende a relagdo entre teoria e pratica como algo indissociavel, onde o sujeito necessita

de uma formagé&o tedrica sélida, para ter uma pratica consciente.

10.1.5 Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

Compreendendo-se como uma Instituicdo de reconhecimento social, que funciona de
forma sistémica, articulando a inovacdo, o desenvolvimento cientifico e a producdo de
conhecimento, de maneira a fortalecer o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural,
local, regional e nacional, o IF Baiano Campus Catu busca fomentar e fortalecer a
indissociabilidade do tripé ensino, pesquisa e extensdo (IF BAIANO, 2015).

Dessa forma, a Instituicdo vislumbra uma formacéo integral, que pode ser alcancada
ao se proporcionar o transitar por diversos caminhos de aprendizagem que trazem
entroncamentos frequentes. Neste sentido, o IF Baiano Campus Catu compreende o0 ensino, a
pesquisa e a extensdo como atividades que promovem a aprendizagem integral, desde que se
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apresentem articuladas, compreendidas como indissociaveis, se constituindo em um pilar
democrético institucional e de fortalecimento da educacdo nacional.

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo € marco
epistemoldgico da identidade institucional, trata de um tripé que coaduna saber, investigacéo
e acdo comunitéria, que se interliga aos arranjos produtivos dos territorios, as tecnologias
sociais e a inovagdo tecnologica (IF BAIANO, 2015).

Fundamentado no Plano de Desenvolvimento Institucional (IF BAIANO, 2015), os
objetivos da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo Sse apresentam com as

propostas de:

I. Desenvolver a educagdo profissional e tecnoldgica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solucGes técnicas e
tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

I. Promover a integracdo e a verticalizacdo da educagdo basica a educagdo
profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os
quadros de pessoal e os recursos de gestéo;

I1l. Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioeconémico e cultural no &mbito de atuacdo do
Instituto Federal;

VI. Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento
de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

VII. Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas instituicBes publicas de ensino, oferecendo capacitagao técnica e
atualizacdo pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino;

VIII. Desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e
tecnoldgica;

IX. Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producgdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico. (IFBAIANO, 2015).

10.2 ESPACOS MULTIRREFERENCIAIS DE APRENDIZAGEM

O IF Baiano Campus Catu compreende-se como espaco social onde diversos sujeitos
interagem, e nesta interacdo aprendem a partir de mualtiplos sistemas de referéncias. Assim, a
Instituicdo agrega a seu espago fisico, o didlogo com outros espacos de aprendizagem
trazendo-os para 0 seu locus ou se encaminhando para estes espa¢os. Dessa maneira o IF

Baiano Campus Catu reconhece:
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O local do trabalno como um espago de aprendizagem, na perspectiva do trabalho
como principio educativo. Por isso, a Instituicdo prevé tanto as aulas presenciais em
visitas a espacos de atua¢do do mundo do trabalho, como o estagio supervisionado em
seus projetos pedagdgicos de curso, atividades de aprimoramento da aprendizagem,
onde a vivéncia do estudante, enquanto profissionais que atuam na sua area de
formac&o, proporcionard a troca de saberes e, em consequéncia, a constru¢do de novos
conhecimentos;

As visitas técnicas, como atividades que promovem a articulagdo com espacos da
atuacédo profissional ou de formagéo cultural/social/académica que proporcionem o
aprimoramento da aprendizagem. E o caminho do campus & comunidade, ao espago de
trabalho, da cultura, da politica, na perspectiva de compreensdo da sua dependéncia de
didlogo para a formacdo ampliada de seus estudantes;

A pesquisa como principio educativo, em todos os niveis e modalidades da educacéo,
onde o ato de pesquisar acrescenta aprendizagem ao estudante e lhes da subsidio para
a construcdo de conhecimentos, cultivando a curiosidade, o questionamento, a
investigacdo, o pensamento reflexivo, o desafio de inventar solugdes préprias e de
inferir sobre situacGes através de resultados sobre estudos realizados;

A extensdo, como mais possibilidade da aprendizagem. E uma oportunidade de
articulacdo entre teoria e prética, de integracdo entre a instituicdo e a sociedade,
proporcionando a troca de experiéncias, a significacdo do conhecimento, o dialogo
entre “aprendentes” das mesmas areas de interesses, a aproximacdo entre culturas,
ideologias, fortalecendo a identidade local, regional e/ou territorial e a cumplicidade
para a resolugéo de problemas;

A cooperativa escola, como espaco que tém a finalidade precipuamente educativa e
tem por objetivo o desenvolvimento dos principios cooperativistas, atuando como
laboratorio operacional para a pratica e desenvolvimento das técnicas do
cooperativismo, apoiando o planejamento, a coordenacdo, a execugdo e a manutengéo
de outros projetos pedagdgicos do Instituto Federal Baiano;

A empresa junior, como laboratério para a formacdo de estudantes de cursos de
graduacdo, através da prestacdo de servi¢os, onde ocorre uma simulagdo como uma
empresa real. Os estudantes acrescentam ao seu processo de formagéo as nogOes sobre
gestdo, se especializam em sua area de atuacdo e tém contato direto com o mundo do

trabalho;
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10.3

A participagéo politica, em 6rgdo ou movimentos estudantis, em grupos de estudos de
questbes raciais, de género, de credo, de ideologia, como atividades promotoras do
acesso as mdltiplas referéncias que constroem a formacdo ampliada. O IF Baiano
Campus Catu tem reconhecido como a participagdo dos estudantes em
atividades/eventos que promovem a discussdo sobre temas politicos e sociais
contemporaneos tem agregado a sua formacdo a visdo analitica, o discurso critico, o
exercicio da cidadania, lastreado num sistema de mdaltiplas referéncias que sdo
expostas nos ambientes de discussdes coletivas a exemplo do Grémio Estudantil;

A comunidade como espaco proficuo para a articulagdo dos saberes e para o
desenvolvimento da pesquisa e da extensdo com propdsitos educacionais €, como
consequéncia, com contribui¢do para o desenvolvimento local e regional. Assim, o IF
Baiano Campus Catu busca transitar entre os varios I6cus da comunidade, onde
circulam culturas, valores, saberes e fazeres que se revertem em conhecimentos para
0s que neles interagem;

Os ambientes virtuais diversos, como espacos que tem proporcionado formas
inovadoras de construcéo e difusdo do conhecimento. Através das suas estruturas e da
cultura de participacdo, agregam-se elementos essenciais da aprendizagem
desconsiderados nos espacos tradicionais de educacéo, a saber: a atuagao do sujeito e a
construcdo coletiva de conhecimento, através do compartilhamento de experiéncias, da

troca de ideias e do debate aberto e horizontal.

DIRETRIZES DA PRAXIS PEDAGOGICA

A palavra diretriz evidencia o caminho a seguir diante dos contextos socialis,

profissionais ou educacionais. No que concerne a educacdo, uma diretriz pedagogica diz

respeito a organizacdo e a gestdo do fazer pedagodgico, contemplando acdes, contetidos e

metodologias de ensino e aprendizagem.

As diretrizes constituem as “ancoras” para a sele¢cdo dos conteddos curriculares a

serem trabalhados por discentes e docentes. Pensadas nessa direcdo, as diretrizes pedagogicas

orientam as agdes que constituem os processos educacionais, articulando ensino, pesquisa e

extensao.
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Elas possibilitam aos educadores alguns caminhos para efetivar a pratica educativa,
exigindo, assim, um repensar acerca de alguns referenciais para interroga-la, investiga-la e
adequa-la, oportunizando a reflexdo e a tomada de decisBes acerca dos possiveis conflitos.

As diretrizes para a praxis pedagogica de cada instituicdo asseguram aos discentes o
acesso as mesmas condicdes de formacdo, promovendo-os a niveis mais elaborados de
conhecimentos e de habilidades intelectual, cultural, politica, cientifica e tecnoldgica, com
contribuicdes efetivas a formacdo humana integral, propiciando uma reflexdo conceitual,
oportunizando uma analise dos processos inerentes a pratica educativa.

Nesta perspectiva, o IF Baiano Campus Catu tem como proposta formar sujeitos
contextualizados em seu tempo, criticos, participativos, justos e conscientes dos valores
morais e éticos, que possam construir um caminho de dignidade e liberdade, que sejam
capazes de atuar criticamente no mundo do trabalho, na politica e nas relagcdes sociais em
consonancia com o PDI da Instituicdo. Busca também articular ciéncia, trabalho, cultura e
tecnologia, assim como a aplicagdo de conhecimentos tedricos e préaticos especificos do eixo
tecnologico e da habilitagdo particular, contribuindo para uma so6lida formacdo técnico-
humanistica dos discentes.

A partir dessa proposta, sdo sinalizadas algumas das diretrizes principais da pratica
pedagogica no IF Baiano Campus Catu: o planejamento pedagdgico, a avaliacdo da
aprendizagem, 0s projetos integradores e a pratica profissional. Tais diretrizes definem os
rumos condutores das propostas, a fim de materializar, na experiéncia concreta, 0s
referenciais de ser humano, sociedade, cultura, ciéncia, tecnologia, trabalho e educacdo,
idealizados neste PPP e tidos como eixos basilares de todas as acOes institucionais,

articulando ensino, pesquisa e extenséo.

10.3.1 Planejamento Pedagdgico

O Planejamento Pedagdgico constitui-se em um instrumento indispensavel ao trabalho
educativo e a reflexdo do fazer pedagdgico.

Segundo Libaneo (1994, p. 222) o Planejamento Pedagdgico é entendido como um
“processo de racionalizagdo, organizagdo e coordenacdo da agdo docente, articulando a
atividade escolar e a problematica do contexto social”. Vasconcellos (2002, p.35), defende
que “(...) planejar é antecipar mentalmente uma agéo a ser realizada e agir de acordo com o

previsto; é buscar fazer algo incrivel, essencialmente humano: o real ser comandado pelo
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ideal”. Na perspectiva de Sacristan e Pérez Gomez (1988), planejar significa definir um tempo
para pensar a pratica, antes de realiza-la, organizando-a em um esquema que inclua os

elementos mais importantes para intervir nela. Aranha (2008, p. 41) defende que

Mais do que uma ferramenta de trabalho, o planejamento deve ser entendido
como postura, como forma de organizar a reflexdo e a acdo do educador,
como estratégia de posicionamento diante da realidade (ARANHA, 2008,
p.41).

Vasconcelos (2000), sobre o processo de reflexdo e de elaboragédo do Planejamento
Pedagdgico, aponta algumas dimensdes a serem consideradas: a analise da realidade, que se
constitui na reflexdo de onde e como se estd; a projecdo de finalidades, que corresponde
aonde se quer chegar ou ao que se deseja alcancar. Esta dimensdo estd intrinsecamente
relacionada aos fins da educacdo, aos objetivos do ensino, aos valores, & visdo ser humano e
de mundo; e a elaboragdo das formas de mediacdo, que descrevera como se alcangard o
desejado ou de que forma se chegara as finalidades definidas.

A LDB n° 9.394/96 garante a pratica do Planejamento no seu Art. 13, prevendo:

Os docentes incumbir-se-8o de: Il - elaborar e cumprir plano de trabalho,
segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino e V - [...]
participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a
avaliacdo e ao desenvolvimento profissional (BRASIL, 1996).

Também o Art. 67, Titulo V determina que:

Compete aos sistemas de ensino promover a valorizagdo dos profissionais da
educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos
de carreira do magistério publico: [...] periodo reservado a estudos,
planejamento e avalia¢do, incluido na carga de trabalho (BRASIL, 1996).

Neste sentido, a legislacdo reconhece a importdncia do planejamento como
instrumento intrinseco a pratica docente e o aborda sob duas perspectivas: do dever e do
direito do professor em planejar. O dever de sistematizar o processo de planejamento em um
plano de ensino, disponibilizando-o para a Instituicdo e o direito de ter na Unidade Escolar
tempo e espaco garantidos para a efetivagdo deste processo.

O IF Baiano Campus Catu considera esses momentos necessarios para uma reflexao

critica e coletiva sobre a prética educativa e para o planejamento. Para tanto propde como
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espaco e tempo para estes planejamentos a jornada pedagdgica, as reunides pedagogicas, as
reunides de grupo e de colegiado.

A jornada pedagdgica constitui-se em momento de planejamento coletivo, envolvendo
todos os profissionais nas a¢cdes académicas, docentes, equipe técnico pedagdgica, técnico-
administrativos e gestores E 0 momento no qual as ac@es e as diretrizes de trabalho para o ano
letivo sdo definidas. E um espago ideal para se garantir o atendimento as prioridades da
comunidade académica e os interesses coletivos, e essencial para subsidiar a execucdo do
orgamento institucional.

As reunifes pedagbgicas sdo momentos cruciais para o desenvolvimento do
planejamento e do replanejamento da pratica pedagogica institucional. Nessas reunides €
possivel tanto favorecer a construcéo e a difusdo dos saberes, como, por exemplo, estudos
teméaticos da docéncia, quanto permitir a socializacdo de conhecimentos e troca de
experiéncias. Recomenda-se que estas reunides acontecam com frequéncia semanal, com
horérios previamente reservados dentro da carga horéria dos docentes e dos demais
profissionais envolvidos.

As reunifes de grupos se constituem em momentos de interlocugédo entre grupos de
interesses especificos comuns, como o0s colegiados de curso, os conselhos de classes, grupos
de trabalhos de planejamento de eventos ou de projetos especificos. Trata-se de momentos em
que os docentes e demais profissionais da educacdo discutem e definem questdes relacionadas
ao processo de ensino e aprendizagem inseridos nestas atividades e projetos.

10.3.2 Metodologia de Ensino

A prética pedagogica nos cursos ofertados no Campus Catu deve se fundamentar na
aprendizagem significativa enquanto processo continuo de construcdo de conhecimentos,
habilidades e valores. O IF Baiano Campus Catu propde o uso de meios para alcangar este

propdsito, fundamentado nos seguintes principios metodoldgicos:

e Promocdo de atividades diversificadas e atrativas;

e Uso de metodologias desafiadoras, estimulando o pensamento critico e priorizando a
construcdo do conhecimento de forma ativa e interativa, utilizando estratégias
diversificadas como: aprendizagem baseada em problemas, projetos, visitas técnicas,
aulas préticas de laboratdrio e de campo, grupos de observagdo e discussao, oficinas,
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monitorias, aulas expositivas e dialégicas, minicursos, seminarios entre outros e, a
partir do periodo pandémico utilizou-se das aulas remotizadas, estudos dirigidos, aulas
gravadas para estudantes que nao podiam participar dos momentos sincronos (nao era
realizado por todos os componentes curriculares) e de ferramentas digitais para
possibilitar a continuidade da oferta de educacéo com seguranga sanitaria;

Articulagdo das diversas areas do conhecimento seja pela abordagem interdisciplinar,
transdisciplinar, multidisciplinar, ou ainda pelo didlogo com os saberes do estudante;
Desenvolvimento de projetos de inovagdo tecnoldgica ou pesquisa com principio
educativo;

Diversificacdo dos processos avaliativos;

Valorizacdo da atuacgdo do estudante, na perspectiva da constru¢do da autonomia para
0 estudo e das metodologias ativas;

Incentivo ao trabalho em equipe como postura coletiva e desenvolvimento de atitudes
colaborativas e solidarias, respeitando a diversidade;

Contextualizagcdo do conhecimento, buscando a significacdo dos objetos de
aprendizagem e a articulagdo com a realidade vivenciada no local de atuacao;
Utilizacdo de Tecnologias da Informacgdo e Comunicagdo (TIC) como instrumentos
potencializadores do processo de ensino aprendizagem e de emancipacao do sujeito da
educacéo para atuagdo na sociedade informatizada.

10.3.3 Avaliacédo da Aprendizagem

Avaliar € uma acgdo intrinseca e indissociavel a qualquer atividade que vise mudancas.

No meio educacional, a avaliacdo, além de ser parte integrante do processo ensino-

aprendizagem, se constitui em um procedimento fundamental de investigacdo do trabalho

educativo. Segundo Jussara Hoffmann, “a avaliacdo € essencial a educagdo. Inerente e

indissociavel enquanto concebida como problematizacdo, questionamento, reflexdo sobre a
acdo (...) (HOFFMANN, 1992, p. 17).

Ainda segundo Hoffmann

A avaliacdo é reflexdo transformada em agdo. A¢ao essa que nos impulsiona
para novas reflexdes. Reflexdo permanente do educador sobre a realidade, e
acompanhamento, passo a passo, do educando, na sua trajetéria de
construcdo de conhecimento (HOFFMANN, 1995, p.18).
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De acordo com os estudos de Bloom (1993) a avaliagdo do processo ensino-
aprendizagem apresenta trés tipos de fungdes: diagndstica, formativa e somativa.

A avaliacdo diagnostica permite conhecer a realidade na qual o processo de ensino-
aprendizagem vai acontecer. Esta avaliagdo busca identificar a existéncia, ou auséncia, de
habilidades e conhecimentos pré-estabelecidos. Ela d& subsidio para a reformulacdo do plano
de ensino, pois tem como principal objetivo diagnosticar a situagdo de aprendizagem em que
se encontra cada aluno em relacéo ao curriculo que esta sendo trabalhado.

A avaliacdo formativa é realizada ao longo do processo, é continua, e da parametros ao
professor para verificar se 0s objetivos foram alcangados, podendo interferir no que pode estar
comprometendo a aprendizagem. Esta funcdo da avaliagdo visa, basicamente, avaliar se o
estudante domina gradativamente e hierarquicamente cada etapa da aprendizagem, antes de
avancar para outra etapa subsequente. Para Jussara Hoffman (2011), a esséncia da concepgao
formativa esta no envolvimento do professor com os alunos e na tomada de consciéncia
acerca do seu comprometimento com o progresso deles em termos de aprendizagens — na
importéncia e natureza da intervengdo pedagdgica.

Na perspectiva da avaliagdo formativa, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional LDB n° 9.394/96 (Art. 24, V — a) estabelece que a verificagdo do rendimento escolar
deve ter um carater continuo e cumulativo, com preponderancia dos aspectos qualitativos
sobre 0s quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas
finais.

A avaliacdo somativa visa classificar os resultados da aprendizagem alcancados pelos
alunos ao final do processo, por meio de notas ou conceitos. Este tipo de avaliagdo é uma
exigéncia no sistema educacional brasileiro. O atendimento a esta exigéncia deve ser feito
com muita ética e respeito ao estudante, pois a transformacéao dos resultados da aprendizagem
em notas e conceitos deve ser feita de forma transparente, sob um olhar reflexivo dos
envolvidos no processo.

O IF Baiano Campus Catu concebe a possibilidade de aplicacdo dessas trés formas de
avaliagdo, a ser escolhida a partir do propdésito e da etapa do processo educacional. Desse
modo, o ato de avaliar se constitui em elemento de reflexdo e redimensionamento das ag0es
efetivadas, construido na conflitualidade de ideias e argumentos entre 0s sujeitos envolvidos
no processo, com o objetivo de identificar o estagio de compreensdo e apropriacdo do saber
pelo educando. E também parte desse objetivo intervir nos fatores que determinam possiveis
dificuldades, com vistas a adogdo de estratégias de acdo para a superacdo das problematicas
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detectadas, possibilitando, deste modo, uma formagéo profissional que tem a dimensdo da

formag&o humana como um de seus pilares.

10.3.4 Projeto Integrador

Dentre as diversas atividades que visam & construgdo do conhecimento pela
articulacdo das diversas areas, o IF Baiano Campus Catu prevé a realizacdo de projetos
integradores, que se constituem em atividades planejadas coletivamente, buscando a
articulacdo dos saberes numa perspectiva interdisciplinar, mas ndo se limitando a esta. Tais
projetos estdo previstos nos Projetos Pedagdgicos de Cursos e se constituem em atividades
desenvolvidas atraves do trabalho coletivo e articulado das diversas areas do conhecimento,
onde é oportunizada ao estudante a compreensdo de fendmenos sobre o enfoque de multiplos

sistemas de referéncias.

10.4 ENSINO

O IF Baiano Campus Catu oferece desde a Formacdo Inicial e Continuada,
qualificacdo de trabalhadores, até a P4s-Graduacgdo (Lato e Scrito Sensu), e implementa acgdes,
projetos e programas de extenséo e de pesquisa aplicada voltados ao desenvolvimento dos
arranjos produtivos, culturais e sociais, promovendo a cultura do cooperativismo e
associativismo, visando & elevacdo do potencial das atividades produtivas locais e regionais.
Dessa forma, democratiza o conhecimento a comunidade baiana em todas as suas
representagoes.

A interiorizagdo das oportunidades de estudo em diversas modalidades traz, entre
outros beneficios, a possibilidade de fixacdo de jovens profissionais em suas cidades de
origem garantindo-lhes uma formacé&o académica sintonizada com as vocagoes territoriais.

Em 2021, estdo sendo ofertados 15 cursos no IF Baiano Campus Catu, distribuidos

entre os diversos niveis e modalidades:
1- Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio: Agropecuaria, Alimentos e Quimica.

2- Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio e a EJA: PROEJA em Cozinha.
3- Cursos Técnicos Subsequentes: Agropecuaria, Agrimensura e Petrdleo e Gas.
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4- Cursos Técnicos na modalidade EaD: Técnico em Eventos, Técnico em Servicos
Publicos e Técnico em Logistica.

5- Cursos de Graduacdo: Cursos Superiores Tecnoldgicos em Analise e Desenvolvimento
de Sistemas, Gastronomia e Licenciatura em Quimica.

6- Curso de PoOs-Graduacdo Lato Sensu: Especializacdo em Educacdo Cientifica e
Popularizagéo das Ciéncias.

7- Curso de POs-Graduagdo Stricto Sensu: Mestrado em Educacdo Profissional e
Tecnolégica® (PROFEPT).

Entre os anos de 2009 a 2015 foram ofertados os cursos de PROEJA FIC® em Auxiliar
de Cozinha, Operador de Microcomputador e Servigo de Restaurante e Bar, em convénio com
a Prefeitura Municipal de Alagoinhas e a Prefeitura Municipal de Catu.

Cumpre frisar que os cursos técnicos subsequentes na modalidade EaD sdo de
responsabilidade da Diretoria de Educacdo a Disténcia, vinculada a Pro-Reitoria de Ensino do
IF Baiano. Os editais de processo seletivo sdo divulgados na pagina institucional da referida
diretoria, sempre que ha novas ofertas.

Em nivel de Pés-Graduacdo Lato Sensu, foi ofertado entre os anos de 2010 a 2012, o
Curso de Especializacdo em Educacdo de Jovens e Adultos com Necessidades Especialis,
sendo a primeira especializagdo do IF Baiano Campus Catu, por meio do envio de proposta a
chamada publica realizada pela SECADI/MEC’, que tinha como propésito capacitar
profissionais da educacgéo dos diversos sistemas de ensino.

O quadro 8 sintetiza a distribui¢cdo dos cursos ofertados no IF Baiano Campus Catu,
em 2021

Quadro 8: Representacdo dos cursos ofertados, em 2021, no IF Baiano Campus Catu.

NIVEL ETAPA/MODALIDADE CURSOS
Agropecuaria
Técnico integrado ao Ensino Médio Quimica
Alimentos
. Agropecuaria
EDUCACAO Técnico Subsequente Agrimensura
BASICA Petréleo e Gas
Técnico integrado ao Ensino Médio e a EJA
PROEJA em Cozinha

® - Mestrado ofertado em rede pelos Institutos Federais.

6 Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educagdo Basica na modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos, em nivel de Ensino Fundamental (6° ao 9° ano).

" - Secretaria de Educacéo Continuada, Alfabetizacio, Diversidade e Inclusio do Ministério da Educacao.
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Eventos

Técnico Subsequente na modalidade EAD Servigos Publicos

Logistica

CST em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas
Graduacéo CST em Gastronomia

. Licenciatura em Quimica
EDUCACAO Licenciatura em Geografia®
SUPERIOR Especializacio Educagéo Cientifica e
Populariza¢do das Ciéncias
Mestrado Educacéo Profissional e
Tecnologica

Fonte: Elaboragdo propria.

11. POLITICAS INSTITUCIONAIS

O IF Baiano Campus Catu considera como politica institucional o conjunto de
projetos, programas e atividades que, de forma integrada, visam & melhoria de determinados
processos desenvolvidos na Instituicéo.

A politica institucional reflete o olhar sobre os problemas, principalmente aqueles que
remetem & marginalizacdo de sujeitos da comunidade, e processos desenvolvidos na
Instituicdo. Dessa forma, as politicas institucionais representam a luta, o posicionamento
critico, contra qualquer tipo de marginalizacdo que surjam no meio organizacional. Politicas
institucionais servem como apoio para o enfrentamento de fatores que interferem no
desenvolvimento discente nas atividades realizadas na Instituicdo, tais como dificuldades na
aprendizagem, problemas de ordem fisica, psiquica ou de ordem econdmica que dificultam a
sua permanéncia no curso, negagoes ideoldgicas, de género, de credo, de raca que remetem a
inferiorizacdo e & marginalizacéo.

No que tange aos profissionais, além das politicas direcionadas aos fatores que
remetem a afirmac6es/negacdes, é preciso promover politicas de apoio ao desenvolvimento
pessoal e profissional constante, proporcionando assim uma boa qualificagdo e
aperfeicoamento laboral.

As politicas do IF Baiano Campus Catu, em consonancia com a missao e os valores da
Instituicdo, buscam amparar os sujeitos, sejam eles os estudantes ou os profissionais que nele
atuam, e que se encontrem em situacdo de vulnerabilidade e em condic¢des de desigualdades

que interfiram em sua atuacdo e em seu desenvolvimento na Instituicéo.

& _ Curso em processo de finalizagdo do Projeto Pedagdgico, com posterior apreciacdo pelo Conselho Superior
do IF Baiano.
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11.1 POLITICAS DE ENSINO

S&o todas as agdes e programas que visam garantir condi¢Oes para 0 acesso e para a
permanéncia dos estudantes, independente do nivel de ensino.

11.1.1 Politica de Permanéncia e Exito

E fato que o publico que tem acesso ao IF Baiano Campus Catu é heterogéneo em
termos de apropriacdo de conhecimentos, trazendo diferenciagcdes em seu legado académico
que influenciam em seu desenvolvimento na Instituicdo. O campus tem se preocupado quando
estas diferenciagcbes colocam em estado de inferioridade alguns estudantes que apresentam
limitagGes de aquisi¢cdo de conhecimentos. Para ajuda-los a vencer estas limitagfes o campus
tem buscado implementar programas, projetos e ac¢des didaticas integradas que séo
desenvolvidos com vistas a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem, garantindo,
assim, condigdes para a permanéncia e o sucesso dos educandos na Instituigéo.

Dentre as diversas politicas e programas que sdo desenvolvidos no campus, para o
combate a evasdo e apoio a permanéncia e ao éxito, cita-se:

- Programa de Nivelamento e Aprimoramento da Aprendizagem (PRONAP).
- Programa de Monitoria do Ensino.
- Programa de Tutoria Académica.

11.1.2 Programa de Nivelamento e Aprimoramento da Aprendizagem (PRONAP)

Este programatem como objetivo central enriquecer o processo de ensino-
aprendizagem, atraves de a¢Ges que contribuam para a melhoria da qualidade dos cursos do IF
Baiano, ampliando as possibilidades de permanéncia dos estudantes e, consequentemente, a

conclusdo do curso escolhido com éxito. Neste sentido, vislumbra-se:

a) Oportunizar aos estudantes que apresentam lacunas em seu itinerario formativo e, portanto,
dificuldades para acompanhar o processo de ensino-aprendizagem, a revisdo de conteddos
considerados elementares;

b) Assegurar ao estudante a oportunidade de participar de cursos de curta duragéo, necessarios

a sua formacao profissional, mas ndo contemplados no curriculo do seu curso;
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c) Estimular a busca constante de conhecimentos e, consequentemente, a autonomia

académica do estudante.

Para o alcance destes objetivos sdo necessarios o planejamento e a oferta de
atividades, presenciais e/ou a distancia, voltadas para a superagdo de dificuldades oriundas de
formacdo anterior insuficiente, ou ainda para o aprimoramento da formacdo profissional,
contemplando conhecimentos necessarios ao processo educativo do estudante, em virtude do
surgimento de novas tecnologias, normas técnicas, atualizacbes na legislacdo, dentre outros.
Sugerem-se, como propostas de atividades deste programa: oficinas, cursos de curta e média
duragéo.

As atividades do PRONAP no IF Baiano Campus Catu serdo regidas pelo
Regulamento do Programa de Nivelamento e Aprimoramento da Aprendizagem do IF
Baiano.

11.1.3 Programa de Tutoria Académica

Este programa tem a finalidade de zelar pelo itinerario formativo, social e profissional
dos estudantes, acompanhando-o0s e orientando-o0s, durante o periodo que estiverem
regularmente matriculados nos cursos presenciais da Educacao Profissional Técnica de Nivel
Médio e Graduacdo. Neste sentido, sdo objetivos da Tutoria Académica:

I. Contribuir com a reducdo dos indices de retencdo e evasdo do
processo educativo;

I1. Estimular a interacdo e a boa convivéncia na comunidade académica;

I1I. Incentivar o respeito & diversidade, ao trabalho em equipe, a
solidariedade e a ética;

IV. Oferecer orientacGes académicas, visando a melhoria do desempenho
no processo de aprendizagem, desde 0 ingresso até sua conclusao;

V.  Contribuir com a acessibilidade dos estudantes no
campus, principalmente daqueles com necessidades educacionais especificas
e/ou deficiéncias;

VI. Promover o desenvolvimento da cultura de estudo, o habito da leitura
gue complementem as atividades regulares, por meio do acompanhamento
personalizado;

VII.  Acompanhar o fluxo académico do discente, mediante
Projeto Pedagdégico de Curso, promovendo o0 cumprimento do
curriculo/estrutura curricular;

VIII. Incentivar o0s estudantes a participarem das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. (IFBAIANO, 2015).
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Para atender estes objetivos, os professores dos cursos, prioritariamente, ou outros
profissionais de educacdo, disponibilizardo carga-horéria para o desenvolvimento das acdes
de acompanhamento e orientacdo. Estas acdes serdo regidas pelo Regulamento da Tutoria
Académica do IF Baiano, atendendo as especificidades do campus.

11.1.4 Programa de Monitoria do Ensino

A monitoria é compreendida como uma atividade académica para a melhoria do
ensino dos cursos tecnicos de nivel médio e dos cursos de graduagdo, através do
estabelecimento de novas praticas e experiéncias educacionais, a articulagdo entre teoria e
pratica, bem como a integracdo curricular em seus diferentes aspectos. Sdo objetivos do
Programa de Monitoria:

I. Estimular a participacdo de estudantes dos Cursos Técnicos de Nivel
Médio e de Graduagdo em todas as etapas do processo educacional, isto &,
nas atividades relativas ao ensino, bem como fortalecer seu vinculo com a
vida académica do IF Baiano.

Il. Contribuir com as atividades de aprimoramento do aprendizado ao
estudante com a finalidade de superar problemas de aprendizagem.

I11. Propor formas de acompanhamento de estudantes em suas dificuldades
de aprendizagem. (IFBAIANO, 2016).

O IF Baiano Campus Catu podera ofertar a monitoria voluntaria (sem bolsa) ou
remunerada, a partir das necessidades e possibilidades orcamentarias do campus. As
atividades de monitoria serdo regidas pelo Regulamento da Monitoria do IF Baiano,

atendendo as especificidades do campus.
11.2 POLITICAS DE ENSINO PARA OS CURSOS SUPERIORES

A seguir serdo apresentadas todas as politicas e programas que se propem a ampliar a
qualidade do ensino, bem como garantir condicbes para a permanéncia e para O
desenvolvimento de atividades que fortalecem o processo de ensino e aprendizagem.

11.2.1 Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢ao a Docéncia— PIBID

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docénciatem como objetivo

promover a iniciacdo & docéncia de graduandos dos cursos de licenciatura, em Instituicdes
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Publicas e Comunitéarias de Educacdo Superior, de modo a ampliar a formacéo do licenciando

que ird atuar na educacao basica.

11.2.2 Politicas de Extenséo

A politica de extensdo e seus programas visam garantir a interrelagdo entre o ensino
ministrado e o mundo do trabalho. A seguir as principais politicas e programas de extensao

€m Curso no campus.

11.2.3 Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Extensdo — PIBIEX

Entre outros objetivos, o PIBIEX busca promover o envolvimento de estudantes e
servidores em atividades de extensdo que favorecam a integracdo do IF Baiano com a
sociedade, através da busca da valorizagdo da realidade local e regional e com a producdo de
conhecimento contextualizada. Na sua modalidade Janior, o programa seleciona os estudantes

do Ensino Médio Integrado ou Subsequente.

11.2.4 Programa Segundo Tempo

O Programa Segundo Tempo como Programa Estratégico do Governo Federal,
desenvolvido no IF Baiano através da parceria entre o Ministério da Educacao e o Ministério
do Esporte, tem por objetivo democratizar o acesso a pratica e a cultura do Esporte de forma a
promover o desenvolvimento integral de criangas, adolescentes e jovens, como fator de
formacdo da cidadania e melhoria da qualidade de vida, prioritariamente em areas de
vulnerabilidade social.

11.2.5 Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC

O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) foi criado
pelo Governo Federal, por meio da Lei 12.513/2011, com o objetivo de expandir, interiorizar
e democratizar a oferta de cursos de educacgdo profissional e tecnolégica no pais, além de
contribuir para a melhoria da qualidade do ensino médio publico. Atuando na oferta de
cursos, o IF Baiano contribui como instituicdo acreditadora de instituicdes privadas que
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queiram oferecer cursos através do Pronatec. Cabe destacar que, desde 2015, o referido

programa ndo tem sido colocado em pratica no IF Baiano campus Catu.

11.2.6 Programa Ciéncia Itinerante

O Programa Ciéncia Itinerante tem como o0 objetivo incentivar, apoiar e promover
iniciativas de diversos temas do conhecimento cientifico e conta com a participacdo de
estudantes do ensino médio técnico em atividades que propiciem a difusdo e a popularizacdo
da ciéncia e tecnologia.

Ademais, contribui com a melhoria na qualidade do ensino de ciéncias e com a
complementacdo dessa formacdo basica nas escolas. O projeto se materializa por meio de
apresentacdes de experiéncias, demonstracBes, painéis interpretativos e exposices
implantadas em escolas publicas, feiras de ciéncias, exposi¢fes, museus e visa também a

integracdo do IF Baiano Campus Catu com as comunidades localis e regionais.

11.2.7 Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢cdo Cientifica— PIBIC

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC)tem por
objetivo despertar e induzir o pensamento e a vocacao cientifica.

Este incentivo aos discentes para a pesquisa cientifica e para aproducdo do
conhecimento, ocorre mediante aconcessdo de bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC) e de
Iniciacdo Cientifica Junior (ICjr), onde estes estudantes participam de projetos de pesquisa
institucionais, desenvolvidos sob orientacdo de pesquisadores. As bolsas s&o provenientes
tanto de cotas institucionais do préprio IF Baiano, como de agéncias externas de fomento a

pesquisa.

11.2.8 Programa Institucional de Estimulo & Pesquisa

O Programa tem por objetivo incentivar, apoiar e fomentar agdes institucionais
de pesquisa cientifica, tecnologica e de inovacdo, nas diversas areas do conhecimento, com
foco na producdoe difusdo do  conhecimento cientificoeno  desenvolvimento
tecnoldgico, coordenadas por pesquisadores do IF Baiano, em sintonia com o0s arranjos

produtivos, sociais e culturais locais e com a missao institucional do Instituto Federal Baiano.
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11.2.9 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacéo — PIBITI

O objetivo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagdo (PIBITI) é despertar talentos potenciais discentes e incentiva-
los paraa pratica empreendedora, a criatividade, a inovagdo e para o desenvolvimento
tecnologico, mediante aconcessdo de bolsas de Iniciagdo Tecnologica (IT)
para participagéo discente em projetos de inovagao tecnoldgica orientados. As
bolsas concedidas provém de cotas institucionais do IF Baiano e de agéncias de fomento a
pesquisa e a inovacao tecnoldgica externas.

11.2.10 Programa de Estimulo & P6s-Graduacéo

Objetivaa ampliacdo e consolidacdo da oferta de cursosde PoOs-graduacédo (Lato
Sensu e Stricto Sensu) no IF Baiano, de forma verticalizada com os demais niveis de ensino
e em harmonia com as demandas sociais, com as peculiaridades regionais e com 0s arranjos
produtivos, sociais, culturaise educacionais locais, com vistas ao desenvolvimento
socioecondmico, cultural e educacional e a sustentabilidade dos sistemas produtivos, nas

regides nas quais o IF Baiano encontra-se inserido.

11.3 POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Os programas que constituem a assisténcia estudantil no IF Baiano Campus Catu séo
norteados a partir das premissas estabelecidas para o desenvolvimento de acbes que
favorecam a democratizacdo do acesso, permanéncia e éxito no processo formativo, bem
como a insercao socio profissional do estudante, visando uma formacao integral, fortalecendo

0 principio da garantia de um ensino publico, gratuito e de qualidade.

11.3.1 Programa de Assisténcia e Inclusdo Social do Estudante — PAISE

O Programa de Assisténcia e Inclusdo Social do Estudante (PAISE) do IF Baiano
Campus Catu, visa a garantia da permanéncia dos discentes que estejam regularmente
matriculados, durante seu percurso de formacdo, através de um processo de avaliagdo

socioecondémico, no qual os alunos selecionados passam a participar do programa de
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beneficio. Dentre eles destacam-se o Residéncia Estudantil, Auxilio Moradia, Auxilio-
Transporte, Auxilio Material Académico, Auxilio-Creche, Auxilio Eventual e Auxilio
PROEJA.

11.3.2 Programa de Apoio a Diversidade e A¢gdes Afirmativas - PROADA

O programa PROADA consiste nas agdes estabelecidas para reflexdes referentes a
diversidade (necessidades especificas, etnia, género, religido, identidade sexual, respeito ao
idoso), combatendo o0s preconceitos, reduzindo as discriminacbes e aumentando a
representatividade dos grupos minoritarios. No IF Baiano Campus Catu as a¢fes deverdo ser
orientadas pelos seguintes ndcleos:

- Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE), responsavel pelo
diagndstico das necessidades especificas dos estudantes;

- Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI), que vislumbra o desenvolvimento
e acompanhamento de a¢Bes referentes as questdes da igualdade e da protecéo dos direitos das
pessoas e grupos étnicos atingidos por atos discriminatérios;

- Nucleo de Estudos sobre Género e Sexualidade (GENI), estimula agdes de ensino, pesquisa

e extensdo orientadas & tematica da educacdo para a diversidade de género e sexualidade.

11.3.3 Programa de Assisténcia Integral & Satde - PRO-SAUDE

O Programa Prd-Saude no IF Baiano Campus Catu deverd desenvolver mecanismos
para viabilizar assisténcia ao estudante através dos servicos de atendimento odontoldgico,
acompanhamento psicologico, enfermagem e nutricdo, incluindo acBes de prevencdo,
promocao, tratamento e vigilancia a satude dos estudantes, como exemplos: campanhas de
vacinacédo, doacéo de sangue, orientacdo sobre riscos das doencas sexualmente transmissiveis,
satde bucal, higiene corporal e orientacdo nutricional. Contudo, as vezes por falta de
profissionais (como atualmente no caso do setor de psicologia), carga horéria, incentivos

pontuais, estas atividades tém ocorrido de forma esporadica ou mesmo ndo tém acontecido.
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11.3.4 Programa de Acompanhamento Psicossocial e Pedagdgico - PROAP

A finalidade do PROAP consiste no acompanhamento dos discentes em seu
desenvolvimento integral a partir das demandas diagnosticadas no cotidiano institucional por
meio de atendimento individualizado ou em grupo, por iniciativa propria ou por solicitacao,
ou ainda por indicagdo de docentes, maes, pais e/ou responsaveis.

Para a execucdo do Programa, o campus conta com o Ndcleo de Apoio Pedagogico e
Psicossocial (NAPSI) que deverd promover a¢des de prevencdo relativas ao comportamento e
situagbes de risco, fomentar dialogos com familiares dos discentes, e realizar
acompanhamentos sistematicos as turmas de modo a identificar dificuldades de natureza
diversa que podem refletir direta ou indiretamente no seu desempenho académico.

Dentro das acOes estabelecidas no Programa para o efetivo acompanhamento do
estudante poderdo ser sugeridas: a normatizacdo do horario de atendimento ao estudante pelo
docente, apoio e acompanhamento das atividades de monitoria, implantacdo de oficinas de
nivelamento, realizacdo e/ou apoio a eventos, seminérios, palestras, cursos de extensdo e
capacitacOes, visando ao seu desenvolvimento, aperfeicoamento e fortalecimento.

Cabe destacar que os docentes possuem obrigacao legal de indicar de maneira objetiva
aos estudantes os horarios especificos para atendimento, os quais sdo computados em seus
relatérios de atividades. Sobre o nivelamento, é uma prética ja recorrente do IF Baiano
Campus Catu, em todo inicio de ano letivo, organizar os nivelamentos que ocorrem para 0S

componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica.

11.3.5 Programa de Incentivo a Cultura, Esporte e Lazer — PINCEL

O PINCEL tem por finalidade garantir aos estudantes o exercicio dos direitos
culturais, as condi¢Bes necessarias para a pratica da cultura esportiva, do lazer e do fazer
artistico, visando contribuir para a qualidade do desempenho académico, da producdo do
conhecimento e da formacéo cidada.

No IF Baiano Campus Catu existe o Nucleo de Cultura Esporte e Lazer (NCEL),
vinculado & Coordenagdo de Assuntos Estudantis (CAE), que objetiva apoiar e incentivar
acOes artisticas e culturais, visando & valorizacdo e difusdo das manifestagdes culturais

estudantis; garantir espaco adequado para o desenvolvimento de atividades artisticas;
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estimular o acesso as fontes culturais, assegurando as condi¢fes necessarias para visitagdo a
espacos culturais e de lazer.
As acles desenvolvidas por este Programa deverdo, sempre que possivel, envolver a

comunidade do entorno do campus, bem como maes, pais e responsaveis.

11.3.6 Programa de Incentivo a Participagdo Politico-Académica - PROPAC

O PROPAC ¢ uma acdo que ocorre em nivel de campus que visa contribuir para o
exercicio da cidadania e do direito de organizagdo politica do estudante, estimulando a
representacdo discente através da formacgdo de grémios, centros e diretdrios académicos, bem
como garantir 0 apoio a participacdo dos mesmos em eventos internos, locais, regionais,
nacional e internacional de carater sociopolitico.

O grémio estudantil, assim como os diretorios académicos, serdo incentivados a fim de
atuarem de forma ativa nas decisGes de carater politico, social, educacional e civico,
representando os discentes na Instituicdo, garantindo-lhes autonomia e participagcdo nas
decisOes coletivas da gestéo institucional.

Infelizmente, na atualidade, este programa é “letra morta” no campus, onde as
representacOes estudantis ndo tém voz nem vez nas decisdes politicas institucionais. Ademais,
cita-se também o investimento financeiro muito aquém do necessario para viabilizar programa

de tal envergadura.

11.4 POLITICA DA DIVERSIDADE E INCLUSAO

Entende-se por diversidade a manifestacdo da pluralidade de identidades que
caracteriza os diversos grupos que compdem a sociedade e, por sua vez, a escola. Promover a
diversidade é ensinar a conviver, respeitar, promovendo, consequentemente, a igualdade de
condic¢Bes. A inclusdo se dara acolhendo todas as pessoas, sem exce¢éo, ao sistema de ensino,
tendo a escola este dever constitucional.

Por intermédio da politica da diversidade e inclusdo, o IF Baiano Campus Catu devera
desenvolver acGes e programas integrados no campo do ensino, pesquisa e extenséo, levando
como marca central a cultura dos direitos fundamentais a dignidade humana, da busca
incessante de um ensino publico, gratuito, laico e de qualidade, o estimulo ao convivio com as

diferencas e a garantia do direito a igualdade de tratamento e oportunidade.
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Vislumbra-se que as a¢des que permeiam e consolidam tal politica no IF Baiano
Campus Catu deverdo estar inseridas em toda e qualquer acéo a ser desenvolvida no campus.
Para sua efetiva consolidacdo, o IF Baiano Campus Catu devera estabelecer, de acordo com a
Politica de Diversidade e Inclusdo do IF Baiano (Resolugdo n° 12 — CONSUP/IFBAIANO
2012), os diversos nucleos que compdem o PEDH — Programa de Educacdo em Direitos
Humanos, indissociavel das acbes de ensino, pesquisa e extensdo, que visa contribuir para a
formacéo do cidaddo pautada no respeito a diversidade.

O IF Baiano Campus Catu destinara, anualmente, no minimo, 2% (dois por cento) do
valor total do orcamento de custeio para a implementacdo e a manutengdo da Politica de
Diversidade e Inclusdo. Contudo, os nucleos correlacionados a esta politica, tais como
NAPNE, NEABI e GENI, encontraram dificuldades de ordem burocratica para acessar tal
recurso. Além do mais, do ano de 2019 até a atualidade, este recurso ndo tem sido destinado a
Politica de Diversidade e Inclusdo no campus devido aos brutais cortes orcamentérios que a
educacao federal tem sofrido neste periodo.

No quadro da Politica de Diversidade e Inclusdo estabelecido para consecucdo da
politica de diversidade do IF Baiano Campus Catu, devera constar 0s seguintes programas:

11.4.1 Programa de Educacédo em Direitos Humanos — PEDH

O PEDH parte do pressuposto de que a educagdo é uma das maiores vias de se exercer
e efetivar a pratica dos direitos humanos. Concebida como uma a¢do humana, a educagdo nao
estd restrita apenas aos espagos formais de aprendizado, a exemplo da escola, mas se expande
em espacos educativos informais, que sdo constituidos desde o nascimento humano até a
morte de cada ser humano de uma dada sociedade.

A partir do pressuposto acima o IF Baiano Campus Catu através do PEDH buscara
conciliar agdes que promovam e defendam os direitos humanos no &mbito do campus e das
comunidades que compdem o seu espaco de abrangéncia. Pensar a educagdo escolar como
direito essencial, capaz de potencializar e de possibilitar a equidade educativa, a permanéncia
e a conclusdo com éxito de processos formativos, significa defender o direito a dignidade
humana. Tal educagdo emancipatoria faz parte dos direitos fundamentais de cada brasileiro,
independente de identidade sexual, necessidades especificas, etnia/raca ou realidades

socioeconémicas e culturais.
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O PEDH no IF Baiano Campus Catu se constituird em Nuicleos que estardo
fundamentados na indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, compreendendo-
0s como elementos mediadores de uma formagdo qualificada dos segmentos: discente,

docente e técnico-administrativo do IF Baiano.

11.4.1.1 Nucleo de Estudos Afro-brasileiro e Indigena — NEABI

Em conformidade com o Regimento que regulamenta o nucleo, em seu artigo 3°, esta

descrito que:

O NEABI tem como objetivo principal fomentar a discussdo, articular e
promover acles referentes ao respeito a diversidade étnicorracial e a
protecdo de direitos de pessoas e grupos étnicos atingidos por atos
discriminatdrios, a exemplo do racismo, através do assessoramento ao
ensino, a pesquisa e a extensdo (IFBAIANO, 2018, p.5).

Neste sentido, 0 NEABI no Campus Catu, desde a sua implantacdo, tem pautado a sua
atuacéo, seja ela recorrente ou pontual, na busca de efetivar o que preconiza a Lei n°11.645/08
(BRASIL, 2008), em diversos ambitos, a exemplo de agdes como:

- Participacdo do nucleo durante a Jornada Pedagdgica;
- Recepcéo dos estudantes ingressantes;

- Atividades referentes ao “Abril Indigena”;

- Julho das Pretas;

- Encontro dos NEABI,

- Cursos de Formacao;

- Apresentag0es de trabalhos e de stand durante a FEMMIC;
- Atividades do “Novembro Negro”;

- Projeto CINEABI- com cine-debates tematicos;

- Projeto de Extenséo aprovado em edital interno;

- “O Quintal do NEABI” com lives tematicas.

Em sua maior parte, essas acOes foram concebidas e executadas por membros do
NEABI do campus. Cabe destacar que, em certos casos contou com a participagédo de

convidados externos, advindos tanto de ambientes académicos como de comunidades
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quilombolas, indigenas, liderangas de movimentos sociais, dentre outros. Em fungdo das
demandas de logistica, tais como transporte, alimentacdo, hospedagem, pro-labore, etc.,
atividades desta natureza requereram disponibilidade orcamentaria, o que, por vezes,
dificultaram a sua concretizagéo.

Tais situagdes demarcam a importancia de se criar condigOes para que o NEABI possa
promover formacgOes e atividades sobre aspectos artisticos e culturais - material e imaterial-
dos continentes africano, americano e de outras regifes, bem como também aplicar a lei
11.645/08 e demais acdes de ensino, pesquisa e extensdo, sendo preciso garantir recursos
orcamentarios e de pessoal, tal como previsto nos termos da Politica de Diversidade e
Incluséo.

A respeito das leis n° 10.639/03 e 11.645/08, que tratam da obrigatoriedade do ensino
da Historia e da Cultura Afro-Brasileira e Indigena, a abordagem formativa € transversal a
todo o curriculo, em especial a componentes curriculares como Historia, Literatura, Educagédo
Artistica.

Ademais, cabe registrar a necessidade de garantir condi¢cbes para a atuacédo
permanente do NEABI:

l. Na Jornada Pedagdgica;

. Na Recepcéo aos Ingressantes;

Il No assessoramento de aquisi¢cdo ou desenvolvimento de material didatico;

IV.  Nas deliberacbes sobre orcamento destinado para a Politica de Diversidade e
Incluséo;

V. Na manutencdo e ampliagdo da infraestrutura necesséria para a atuacdo do
NEABI no que tange a sala e equipamentos.

Neste interim, faz-se necessario destacar a importancia do respeito de periodos
marcantes referentes a debates sobre questdes étnicorraciais a fim de ndo sobrepor grandes
eventos nas semanas correlatas, quais sejam, a terceira semana do més de abril, segunda
semana de maio, ultima semana de julho, e a terceira semana do més de novembro, garantindo
assim os recursos fisicos e de pessoal necessarios para as atividades do NEABI.

Por fim, ressalta-se que as agdes referentes ao processo seletivo em concursos publicos
para novos servidores através de cotas ocorrerdo no ambito da reitoria, cabendo também ao

Neabi Catu participar das discussfes e possiveis assessoramentos.
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11.4.1.2 Ndcleo de Estudos de Comunidades Tradicionais — NECT

O NECT tera como meta o estudo e a pesquisa das comunidades ou povos tradicionais
de forma a reconhecer, valorizar e respeitar a diversidade socioambiental e cultural, conforme
0 Decreto n° 6040, de 07 de fevereiro de 2007 que institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais.

Apesar de existir tal previsdo legal, o NECT ainda ndo foi implementado no IF Baiano

Campus.

11.4.1.3 Programa de Cotas — PRO-COTAS

O PRO-COTAS tera como finalidade efetivar o que promulga a Constituicdo Federal,
no que diz respeito a construgdo de um pais livre e solidario, em que haja a erradicacdo da
pobreza e da marginalizacdo e reducdo das desigualdades sociais/regionais, para promover a
formacéo de uma sociedade justa.

Em consonancia com a Lei n® 12.711, de 29 de agosto de 2012, serdo garantidas o
minimo de 50% das vagas em todas as modalidades dos cursos da Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio — EPTNM para estudantes que tenham cursado integralmente o
ensino fundamental em escolas publicas.

Também sera disponibilizado, conforme o disposto no Decreto n°® 7.824, de 11 de
outubro de 2012, namero proporcional de vagas, de acordo com o0s dados do ultimo Censo
Demogréfico divulgado pelo IBGE, a estudantes que se declararem pretos, pardos e indigenas.
A pessoa com deficiéncia seré reservado o percentual de no minimo de 5% (cinco por cento)
das vagas totais dos cursos da EPTNM. J& o acesso a educacgdo superior é regulamentado pelo
Sistema de Selec¢do Unificada — SISU, do MEC.

11.4.1.4 Programa de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas -PAPNE

O IF Baiano Campus Catu através do PAPNE assegurara o direito as pessoas com
necessidades especificas (fala, fisica, intelectual, multipla e com transtornos globais de
desenvolvimento, etc.), no que diz respeito ao acesso, a permanéncia e a saida exitosa do

Instituto, na perspectiva da emancipacdo e da insercdo no mundo do trabalho, pois em
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conformidade com o Decreto n° 6.949/2009, as diversas barreiras podem obstruir sua
participacdo plena e efetiva na sociedade.

Para efeito desse Programa considerar-se-a pessoas com necessidades especificas ou
pessoas com deficiéncia, aquelas que tém impedimentos de natureza fisica, intelectual ou
sensorial.

E funcdo também do PAPNE observar o que preconizam a Lei n® 12.319 e o Decreto
n® 5.626/2005 no que se refere ao atendimento aos estudantes com deficiéncia auditiva no
campo da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS: a garantia de se ter em cada espago
educativo o tradutor/intérprete; a oferta da disciplina de LIBRAS nos cursos de licenciatura e
a formagdo de recursos humanos na area. O PAPNE serd constituido por um Nucleo de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas — NAPNE.

O NAPNE, conforme normatizagdo, sera responsavel por articular a implementagéo
das demandas do PAPNE e terd composicdo multidisciplinar com, pelo menos, 01 (um)
Assistente Social, 01 (um) Pedagogo e 01 (um) Psicdlogo. Atualmente o Nucleo ndo conta
com a participacdo de nenhum psicélogo e nem pedagogo, sendo esta uma demanda essencial.
Poderdo integrar a equipe do NAPNE: docentes, técnico-administrativos em educacéo,
discentes, familiares e comunidade em geral com o intuito de criar na Instituigéo a cultura do

respeito a este publico.

11.4.1.5 Ndcleo de Estudos de Género e Sexualidade — GENI

O Ndcleo de Estudos de Género e Sexualidade do IF Baiano Campus Catu é um setor
propositivo e consultivo que estimula agdes de ensino, pesquisa e extensdo orientadas a
temética da educacdo para a diversidade de género e sexualidade. Suas atribui¢Ges sao:

I. Desenvolver a¢des de ensino, pesquisa e extensao voltadas as tematicas de
género, sexualidade e educagdo, fomentando a participacdo dos diversos
segmentos da Instituicéo;

Il. Atuar na articulacdo de pesquisadores e extensionistas, representantes de
movimentos sociais e comunidade interna e externa para constituir grupos de
estudos e desenvolver estratégias de acdo no &mbito institucional;

I1l. Atuar como instdncia consultiva nos processos de elaboragdo e
implementagdo de politicas de ac¢bes afirmativas nas teméticas de género e
sexualidade. (IFBAIANO, 2021).

O GENI ainda busca infraestrutura, equipamentos e material pedagégico. Um local
fisico para as reunides do Nucleo também é necessario, assim como a formagéo continuada na

area de género e sexualidade para servidores do campus, a fim de qualificar as acGes
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institucionais. Cabe destacar também a necessidade premente de apoio financeiro para

produzir eventos e atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

11.4.1.6 Programa de Inclusdo do Jovem e Adulto na Educacgéo Profissional — PIJAEP

O referido programa no IF Baiano Campus Catu sera destinado as pessoas jovens e
adultas, visando a formacédo de cidaddos emancipados, preparando-os para atuagdo no mundo
do trabalho, conscientes de seus direitos e deveres politicos e suas responsabilidades para com
a sociedade e 0 meio ambiente.

Este programa propde a integracdo da educacdo profissional com a educacdo bésica na
modalidade EJA, proporcionando a elevacdo de escolaridade, a inclusdo digital e a
qualificacdo profissional a jovens e adultos que, por diferentes motivos, tiveram as trajetorias
da formacéo descontinuadas ou interrompidas.

Atualmente, o PIJAEP funciona no IF Baiano Campus com a oferta do PROEJA de

Cozinha.

11.5 POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO

A Politica de Acompanhamento de Egressos possibilita ao IF Baiano Campus Catu
uma avaliagcdo permanente e processual dos seus cursos, dos servigos e das agdes prestadas a
comunidade de insercdo do campus. As politicas institucionais de acompanhamento do
egresso também tém por finalidade assegurar um canal de comunicag¢do permanente junto aos
seus ex-alunos, visando a satisfacdo de interesses comuns.

A base principal da Politica de Acompanhamento de Egressos é a construgdo e
manutengdo de um banco de dados atualizado que permita acompanhar a trajetoria
profissional do egresso, bem como os inserir nas atividades académicas e de extensdo do IF
Baiano Campus Catu. A busca de fontes para alimentar o banco de dados serd por meio da
criacdo de cadastros no sitio eletrénico do campus, promocdo continuada de eventos ligados
aos cursos ofertados, através da associacdo de médes, pais e ex-alunos do campus, incentivo a
participacdo nas acOes de arte e cultura, pela consolidacdo das politicas de capacitagdo
continuada, no evento anual Encontro de Ex-alunos e insercdo de egressos em novos cursos
ou por meio da verticalizagdo do ensino, além do incentivo a utilizar as estruturas fisicas do

campus.
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O banco de dados propiciara ao campus um arcabouco de informagBes que
possibilitara planejar as atividades a serem desenvolvidas, como também servira como

subsidio para avaliacao efetiva dos cursos ja ofertados e na proposi¢cdo de novos.

116 POLITICA DE VALORIZACAO E FORMAGCAO CONTINUADA DE
SERVIDORES

A valorizacdo do servidor publico passa por diversas acdes, desde treinamentos,
reconhecimento pessoal, boa convivéncia no ambiente de trabalho, etc. Para tanto, o IF
Baiano Campus Catu, no que tange ao desenvolvimento da carreira, vem efetivando a politica

de valorizacdo e formagéo continuada de seus servidores da seguinte maneira.

I. Concesséo de afastamentos para capacitacdo ao servidor, com a respectiva
remuneracdo, para participar em programa de p6s-graduacdo Stricto Sensu
em instituicdo de ensino superior no pais e fora dele;

Il. Concessdo de horério especial de estudante a servidores que estejam
regularmente matriculados em curso de Educacdo Formal em Instituicdo de
Ensino reconhecida pelo MEC,;

I1l. Progressdo por mérito, avanco feito pelo servidor Técnico-
Administrativo em Educacdo, de um padrdo para outro imediatamente
superior, mediante aprovacdo em programa de avaliacdo de desempenho;

IV. Progressdo por capacitacdo, que consiste na mudanca de nivel de
capacitacdo, no mesmo cargo e nivel de classificacdo, decorrente da
obtencéo pelo servidor de certificacdo em Programa de capacitacéo.

V. Incentivo a Qualificacdo concedido ao servidor da Carreira de Técnico
Administrativo em Educagdo que possuir educacdo formal superior a exigida
para o cargo.

V1. Programa de Apoio a Qualificacdo que tem como objetivo contribuir de
forma efetiva para valorizagdo, formacdo, desenvolvimento e
aperfeicoamento dos recursos humanos da Instituicdo, financiando parte das
despesas com cursos de graduacgdo e de pés-graduacédo. (IFBAIANO, 2021).

A intencdo do IF Baiano Campus Catu é de que, com a participacdo nos processos
formativos supramencionados, se possa contribuir para fazer do espago de convivio

pedagogico um espaco dindmico, atrativo e inovador.

12. EDUCACAO, TRABALHO E SOCIEDADE

A partir de tudo que foi exposto até aqui, entende-se que a comunidade do IF Baiano

Campus Catu concebe a a¢do educativa como esséncia, objetivos e praticas de um fendmeno
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social, que se relaciona com uma determinada conjuntura politica, econémica, cientifica e
cultural de uma determinada sociedade.

Desta forma, o ato de educar € um processo social presente no cotidiano de todos os
povos, ndo podendo ser entendido como uma pratica igual em todos os tempos e lugares.
Ademais, para a comunidade do IF Baiano Campus Catu educar se constitui como uma agéo
mdvel e cambiante especifica no ambito das interacfes sociais de um grupo a medida que
exerce uma forte influéncia nas mudancas que se colocam em curso.

Sendo assim, pode-se entender que o processo educativo se acha fortemente ligado ao
projeto de cidadania e de sociedade que emerge a partir das agdes promovidas por seus atores.
A educacdo é um processo socio-politico que deve se ajustar a todas as possibilidades e
concepcOes de mundo. Ou seja, apesar do processo educativo se mostrar em acordo com 0s
ideais dominantes de uma dada estrutura social, é possivel colocar-se de forma democratica e
participativa direcionando 0s objetivos a serem alcangados ou mesmo em desacordo com
esses ideais dominantes.

A educacdo na sua relacdo com a sociedade deve ser entendida como um conjunto de
acOes especificas, plena em subjetividades e aplicadas a conjuntura e ao lugar, ou seja, a
préaxis educativa é uma agéo social, historicamente situada e inerente a uma dada realidade.

E por tal razdo que a educagdo enquanto instrumento politico pedagdgico tem o poder
de ampliar o senso critico do individuo a medida que referenda o grau de desenvolvimento de
uma sociedade. Sendo assim, ¢ tacito inferir que quanto maior for o poder de anélise critica
dos seus cidaddos, maior serd o grau de transmissibilidade de conhecimento, e assim, mais
elevado serd o grau de consciéncia social, qualidade do debate, reconhecimento da condicao
do individuo em sociedade, dos direitos e dos deveres, bem como, das responsabilidades no
que concerne & guarda e promocao histdrica dos direitos humanos e sociais (PINTO; DIAS,
2018).

Nesse sentido, a percepcdo de educagdo do IF Baiano Campus Catu na sua relagéo
com a sociedade e com o mundo da producdo material manifesta total identificacdo com
aquilo que permitira a autonomia e empoderamento do sujeito em um contexto social que tem
na sua formacdo historica a colocacdo de individuos em territorios cujas matrizes de
identificacdo ainda se manifestam a partir dos diacriticos da pele, da etnia, da classe e de
género. Uma situacdo que para a sociedade brasileira ainda se constitui como fator
condicionante para a insercdo de muitos individuos no mundo da cidadania, do trabalho, das
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formas sustentaveis de consumo dos meios tecnoldgicos e, consequentemente, de bem-estar
social.

Desta forma, é amparado na percepcdo do historicismo da formagéo social brasileira
que a comunidade académica do IF Baiano Campus Catu constrdi a sua ideia de educacao
transformadora. Ou seja, a Instituicdo ainda que seja parte de uma estrutura adjacente ao seu
territorio de origem e identidade procura resguardar através dos seus programas e projetos
acoes que a coloquem na condicdo de motor da transformacao regional.

O IF Baiano Campus Catu ratifica a sua posi¢do na defesa de uma educacdo que na
sua relagdo com a sociedade e com o mundo do trabalho e da producdo se apresente como 0
principal instrumento de inclusdo social, desde que as suas praticas garantam ao educando de
todos os niveis a construgdo de uma autonomia libertadora frente aos grilhdes da formacéo
social. Para Paulo Freire, a rejeicdo as formas de discriminagdo é uma atitude eticamente
correta. “A pratica preconceituosa de raca, de classe, de género ofende a substantividade do
ser humano e nega radicalmente a democracia” (FREIRE, 2011, p.17).

Por fim, entende-se que a percepgéo da relacdo educacdo, sociedade e mundo material
é perpassada pelo perfeito entendimento das dindmicas historicas e atuais que modelam o
desenvolvimento das sociedades contemporaneas na légica de uma forma de capital que, a
cada dia, faz da educacdo um dos principais vetores da transformacdo material de uma
sociedade. Para o IF Baiano Campus Catu, é fato que tal I6gica tem validade instrumental.
Entretanto, se de um lado, o seu Projeto Politico-Pedagdgico tem como proposi¢cdo basica a
utilizacdo do aporte técnico-cientifico de seus professores voltado para o atendimento das
demandas do novo mundo do trabalho e da producéo, de outro lado, a formacéo de natureza
critica humanista e transformadora tem como objetivo inserir o sujeito no mundo da cidadania
politica participante.

Mais uma vez, aqui vale ressaltar a importancia do pensador Paulo Freire (2011, p. 09)
que na sua “Pedagogia da Autonomia” propde uma instituicdo escola que na sua pluralidade
garanta a formacao de um sujeito que esteja muito para além das suas capacidades e destrezas,
ou seja, a escola na sua relacdo com a sociedade e o mundo material deve ater-se as
concepgdes de moralidade e ética dos professores e outros sujeitos ligados & comunidade
escolar, chamando-lhes atencdo para a importancia do estimulo aos educandos para o

pensamento critico sobre a realidade social.
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13. CONCEPCAO DE TRABALHO DOCENTE

Segundo Saviani (2020), a tendéncia advinda do neoliberalismo de subordinar a
educacdo aos mecanismos de mercado redunda num verdadeiro desmonte da educacdo
nacional principalmente dentro da atual conjuntura do coronavirus e da crise politica
brasileira. Os cortes dos recursos destinados a educacgdo, a ciéncia e a pesquisa cientifica, o
ataque a educacdo publica com ameagas e iniciativas efetivas de privatizacdo e com a
desqualificacdo e perseguicdo aos professores, compdem um contexto de destruicdo da
educacdo publica, submetendo todos os niveis e modalidades de ensino aos interesses
privados, convertendo a educacdo em mercadoria.

Albino e Silva (2019) ao analisarem as implicacbes da proposta de formacgéo
preconizada na Base Nacional Comum Curricular e na Base Nacional Comum para a

Formagdo de Professores da Educacdo Bésica, destacam que:

A BNCC tem uma estrutura discricionaria e invasiva do trabalho docente. E
evidente a compreensdo de manual detalhado em torno das competéncias e
habilidades, subposicionando o professor a um executor de tarefas
pedagdgicas. (ALBINO e SILVA, 2019, p.143)

As autoras também destacam que seria importante defender o carater geral das
Diretrizes Curriculares Nacionais (2013), pois este documento respeita a autonomia dos
estabelecimentos de ensino e dos professores em definir a partir de sua realidade os objetivos
e programacdo de aprendizagem. As dez competéncias gerais para a Educacdo Basica
propostas na BNCC sdo amplas, mas contemplam muitos encaminhamentos definidos nas
DCN (2013), em conformidade com Albino e Silva (2019).

Segundo as DCN (2013) a perspectiva de formacdo humana é orientada por uma ideia
de organicidade e do trabalho como principio educativo. Aqui, o trabalho assume a dimenséo
primeira entre 0 humano e o meio ambiente na produgdo social e historico-cultural dos
grupos. Desta maneira, enquanto que nas DCN (2013) o comum sdo principios gerais
norteadores da pratica pedagdgica a partir dos seus contextos sociais, 0 comum na BNCC
(2018) é o todo objetivado e descrito em agdes, contetdos, habilidades e competéncias.

A partir do exposto, Albino e Silva (2019) alertam que:

Os processos formativos numa perspectiva de orientagdo humana,
autbnoma e critica podem ser suprimidos quando a excessiva
categorizacéo e descricdo de uma base normatizante passa a reduzir a
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producdo de conhecimento a um sequenciamento esquemético de
descritores. O sentimento de pertenca faz parte de uma educacao e produgéo
de conhecimento a partir da estrutura democrética. Sem essa participacao
efetiva (sobre: o que conhecer? Para que conhecer? Por que conhecer? Por
gue esses conhecimentos e ndo outros?) a compreensdo de conhecimentos
fica reduzida e mecénica, o que contribui para a conformagdo e menos
justica cognitiva. (ALBINO e SILVA, 2019, p. 144, grifo nosso).

E possivel prever que tais analises acima também sejam validas no que se refere as
Diretrizes para a Formacgdo de Professores nos seus diversos niveis, entretanto, ainda
carecemos de estudo detalhado sobre todos estes documentos que nos recaem , bem como
sobre as implicacBes que afetam nossa realidade. E importante registrar que respeitadas
entidades cientificas e académicas como a ANPED, ANFOPE, ANPAE, o FGrum Nacional
em Defesa da Formacdo do Professor, ja se manifestaram contrariamente a aprovagdo das
Diretrizes acima, segundo afirmam Albino e Silva (2019).

Como resistir a tal contexto? A perspectiva marxista, que tdo bem analisou o trabalho
no século XIX, ainda tem muito a contribuir neste século XXI, portanto, vislumbra-se como
premissa tedrica fundamental para a construcao deste Projeto Politico-Pedagdgico que orienta
para uma educacdo publica, gratuita, de qualidade e laica, uma perspectiva que tenta se
aproximar da concepgdo materialista e dialética da historia de Marx e Engels, a partir da
concepcdo de trabalho como principio educativo.

Segundo Saviani (2020) o trabalho como principio educativo compreende trés
significados: num primeiro sentido, o trabalho é principio educativo na medida em que
determina, pelo grau de desenvolvimento social atingido historicamente, o modo de ser da
educagdo em seu conjunto. Nesse sentido, explica o autor, aos modos de producdo
correspondem modos distintos de educar com uma correspondente forma dominante de
educacéo.

Em um segundo sentido, o trabalho € principio educativo na medida em que coloca
exigéncias especificas que o processo educativo deve preencher, em vista da participacao
direta dos membros da sociedade no trabalho socialmente produtivo. (SAVIANI, 2020)

Por fim, em um terceiro sentido, Saviani (2020) diz que o trabalho é principio
educativo a medida que determina a educa¢do como modalidade especifica e diferenciada de
trabalho: o trabalho pedagdgico. Neste sentido, e em conformidade com a Constituicdo
Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo de 1996, a educacdo tem por
finalidade o pleno desenvolvimento da pessoa, 0 preparo para 0 exercicio da cidadania e a
qualificacdo para o trabalho. E ele afirma que:
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Fica claro que tal objetivo ndo poderd ser atingido com curriculos que
pretendam conferir competéncias para a realizacdo das tarefas de certo modo
mecanicas e corriqueiras demandadas pela estrutura ocupacional
concentrando-se, e ainda de forma limitada, na questdo da qualificacdo
profissional e secundarizando o pleno desenvolvimento da pessoa e o
preparo para o exercicio da cidadania. (SAVIANI, 2020, p.21).

Nesta critica as novas diretrizes legais, Saviani (2020) prossegue na direcdo de um

futuro tragico, caso ndo consigamos resistir a tal desmonte. Diz ele:

Se continuarmos pelos caminhos que estamos trilhando, ndo parece
exagerado considerar que estamos, de fato, realizando aquelas profecias dos
textos de fic¢do cientifica que previram uma humanidade submetida ao jugo
de suas proprias criaturas, sendo dirigidas por maquinas engrenadas em
processos automaticos.” (SAVIANI, 2020, p. 22)

Enfim, h& diante dos trabalhadores da educacdo um grande desafio a ser enfrentado.
H& uma luta ardua porque precisamos de mobilizacéo popular ampla a fim de se reconstruir as
condicBes democraticas no Brasil em todos os seus seguimentos. Aos educadores cabe a
consciéncia de que sem uma articulacdo com seus sindicatos, juntamente aos sindicatos de
trabalhadores de todas as outras categorias profissionais, assumindo uma luta comum, ndo

sera possivel a implantacdo de uma sociedade emancipada.

14. CURRICULO, CONCEPCAO E ACAO

O curriculo constitui significativo instrumento utilizado por diferentes sociedades
tanto para desenvolver o0s processos de conservacdo, transformagdo e renovacdo dos
conhecimentos historicamente acumulados, como para socializar as criangas, jovens e adultos
segundo valores tidos como desejaveis (MOREIRA, 2008). No entanto, o curriculo também
pode estar a servico de um viés opressor, a depender das formas como se realizem as escolhas
dos saberes a serem priorizados, ja alertava Freire na década de 1960.

Em virtude da importancia desses processos, a discussdo em torno do curriculo
assume cada vez mais lugar de destaque pedagdgico. Cabe ressaltar que se encontra em
muitos textos, referéncias ao carater polissémico do termo curriculo. Sem davida, sdo muitos
0s sentidos atribuidos a esse termo, que passou a ser utilizado em varias partes do mundo a
partir do século XX para se referir a aspectos fundamentais do planejamento e organizacao da

atuacdo pedagdgica nas instituicdes escolares.
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Os sentidos tdo variados atribuidos ao curriculo estdo relacionados a determinadas

formas de pensar a funcéo social da escola, a saber:

1. Série estruturada de resultados buscados na aprendizagem;

2. Conjunto de estratégias para preparar 0 jovem para a vida adulta;

3. Todas as experiéncias que os estudantes desenvolvem sob tutela da escola;

4. Ambiente fornecido ao estudante para experienciar a vida;

5. Conjunto de matérias;

6. Selegdo de conhecimentos extraidos de uma cultura mais ampla;

7. Modo pelo qual a cultura é representada e reproduzida no cotidiano das instituicbes
escolares;

8. Artefato social e cultural,

9. Arena politica, area contestada;

10. Terreno de producdo e criacdo simbodlica e cultural.

Em suas aparéncias, a leitura dessas definicbes pode ndo dizer muita coisa, porém,
buscando sua esséncia, sentidos diferenciados se revelam, deixando transparecer discursos
construidos com diferentes intengdes ou em diferentes momentos historicos.

Assim, poder-se-ia perceber nas duas primeiras definicbes uma ideia de curriculo
como instrumento de controle, de regulacédo das aprendizagens. Ademais, a concepg¢do de
aprendizagem que se encontra implicita na segunda definicdo é aquela que desconsidera a
historia que os sujeitos do curriculo constroem em outros espagos fora da escola.

Tomando como exemplo a ideia de “educacdo bancéria” denunciada por Freire (1987)
em sua proposta de uma Pedagogia do Oprimido: as “mentes” seriam um mero depositario de
contetdos, acomodados em compartimentos que se “abririam” a medida que fosse necessario
“lembrar” desse ou daquele contetdo.

Quando se observa as duas defini¢cbes seguintes percebe-se que existe uma mudanca
na direcdo: do controle externo para a acdo dos sujeitos do curriculo. E a experiéncia dos
estudantes que conta nessa concepcdo de curriculo. Mas serd que essa experiéncia, por si so,
garantiria o aporte de conhecimentos necessarios para a formagéo pretendida?

Essa € uma discussdo que ganhou espaco considerdvel na literatura educacional
brasileira, notadamente nos anos de 1980. Obras do periodo apresentavam as diferengas entre
a funcéo da escola requerida pelos adeptos do movimento pedagdgico denominado de Escola
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Nova e a funcéo para os que consideravam fundamental privilegiar o contetdo historicamente
produzido pela humanidade, como forma de promover a cidadania.

A definicdo de curriculo como conjunto de matérias é difundida de forma
significativa, a ponto de habitar o imaginério pedagogico indiscriminadamente. Essa definicdo
ndo pode ser descartada, pois o curriculo ndo prescinde do conhecimento, porém a ideia de
matéria esta demarcada pela légica disciplinar conferida historicamente aos curriculos. Logica
essa inspirada no modo de producéo de conhecimentos cientificos instituido na modernidade.

Assim como a ciéncia constituida demarca seus objetos, os decompde em unidades
independentes, a fim de obter melhores resultados de analise, 0os conteddos curriculares sdo
demarcados a partir de unidades minimas, a fim de serem melhor “assimilados” por aqueles
que os “recebem”. A matéria seria a “unidade didatica” em que se constitui 0 conhecimento a
ser veiculado pelo curriculo (MOREIRA, 2008).

Observa-se também que as quatro Gltimas definicBes acrescentam elementos como a
cultura, a producdo simbdlica, os embates de variados significados que s&o conferidos por
diferentes sujeitos e diferentes esferas de poder. A sétima definicéo traz a ideia de uma cultura
externa que é representada e reproduzida no cotidiano da escola e as demais mostram outra
perspectiva, a de producdo de significados.

Considerando a polissemia do substantivo curriculo, faz-se necessario registrar alguns
aspectos importantes: o curriculo é aqui considerado tanto em sua dimensdo de fendmeno
passivel de ser estudado, como na dimensdo de processo que se efetiva no espago concreto da
escola. O acontecer do curriculo envolve os sujeitos que possibilitam sua realizag&o,
considerados aqui como 0s sujeitos do curriculo.

A observacdo da pluralidade de visdes possiveis a respeito do fendmeno/processo
curriculo tem como pressuposto a complexidade da propria realidade e, mais especificamente,
da realidade educacional em seu caminhar historico.

Quando se trata de definir qual saber deve a escola difundir, como e a quem, as ideias
sdo as mais variadas, cruzam-se, aproximam-se, opdem-se, avangam, recuam, saem de cena,
reaparecem, ostentam-se, dissimulam-se a depender da correlagdo de forgas, conforme as
necessidades e exigéncias impostas pelas circunstancias e pelos atores em movimento, em
conflito.

Dessa forma o Instituto Federal Baiano Campus Catu concepciona curriculo como a
concretizacdo das escolhas e posicionamento dos sujeitos da Instituicdo frente a cultura

produzida socialmente, por onde se promove a formacdo. O curriculo expressa 0s interesses
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de todos os grupos sociais e 0 modo que estes selecionam, classificam, organizam e avaliam a
producdo do conhecimento no cotidiano educativo. Desse modo, representa 0s principios do
processo educativo em suas dimensBes cognitiva, cultural, ideoldgica, politica e social.
Portanto, a relacdo cultura e sociedade € representada pela proposta curricular da instituicdo
ao organizar esta cultura, reproduzi-la e refletir as intencdes, praticas e valores que as
compdem.

Neste sentido, o IF Baiano Campus Catu fundamenta-se na teoria da
multirreferencialidade, buscando elucidar que a constru¢do do conhecimento se d& tanto nas
relagdes sociais vivenciadas, quanto no acesso aos conhecimentos historicamente legitimados,
sendo o didlogo entre os diversos saberes o propulsor desta construcéo.

A multirreferencialidade, uma epistemologia proposta por Jacques Ardoino para o
campo das Ciéncias Humanas e da Educacdo “é um sistema de pensamento e uma perspectiva
da praxis educativa, em que a heterogeneidade é o ponto de partida epistemolégico, ético,
politico e formativo” (MACEDO, 2012, p. 14). O seu compromisso com o heterogéneo torna-
a pertinente nos contextos das Ciéncias Sociais e da Educacdo, pela complexidade que os
caracterizam, pois tal teoria prop6e uma leitura plural sobre seus objetos de estudos, sob
pontos de vistas diferentes, que se consideram, sem pretensao de se tornarem unificantes, mas
que se propdem a conjugar, articular e hibridizar.

Froes Burnham (2011, p.72) a considera como “uma opg¢do que procura dar respostas
as perguntas que ndo foram contempladas por abordagens definidas tradicionais, como 0s
modelos cartesianos e positivistas”. E esclarece que por muito tempo as ciéncias humanas
valeram-se de instrumentos, procedimentos e ldgicas, consideradas inadequadas ao seu
contexto, principalmente ao confrontar-se com a complexidade do ser humano.

Macedo (2012) defende a emergéncia da multirreferencialidade como possibilidade de
critica as epistemologias monoliticas, que consideram o conhecimento como algo que pode
ser dado como verdadeiro, certo e acabado. Este autor ainda ressalta que “néo devemos mais
procurar no que é heterogéneo e movente algo do ambito da estabilidade, e do acabado”
(MACEDO, 2012, p.37).

A nocdo de multirreferencialidade estd estreitamente relacionada com a nogdo de
pensamento complexo. Para Edgar Morin, a palavra complexidade porta em seu seio a
confusdo, a incerteza e a desordem. Portanto, aquilo que é complexo ndo pode se resumir a

uma palavra-mestra. Isto é, a complexidade ndo pode ser resumida a uma lei da
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complexidade, dito de outra forma, para Morin, a complexidade ¢ uma palavra-problema e
ndo uma palavra-solu¢do (MACEDO, 2005, p.21).

Ainda segundo Macedo (2005) o pensamento complexo vive uma tensdo constante,
entre “a aspiracdo a um saber ndo redutor e o reconhecimento do inacabado e da incompletude
de todo conhecimento” (MACEDO, 2005, p. 22).

Ratifica essa postura a Frées Burnham (2011), explicitando que o pensamento

complexo

Né&o expulsa a certeza com a incerteza, a separacdo com a inseparabilidade, a
l6gica para autorizar transgressdes. E uma postura no ir e vir constantes,
entre certezas e incertezas, entre o elementar e o global, entre o separavel e o
inseparavel (Frées Burnham, 2011, p.84).

Este pensamento utiliza a l6gica classica e os principios da identidade, mas (re)
conhecendo os limites e sabe que, em certos casos, precisa assumir uma postura de
transgressdo.Jacques Ardoino (1988) assume a nocdo de multirreferencialidade contida na
inteligéncia da complexidade:

Assumindo plenamente a hipGtese da complexidade, até mesmo da
hipercomplexidade da realidade a respeito da qual questionamos, a
abordagem multirreferencial prop6e uma leitura plural de seus objetos,
(préticos ou tedricos), sobre diferentes pontos de vista, que implicam tanto
visOes especificas quanto linguagens apropriadas as descri¢des exigidas, em
funcdo de sistemas de referéncias distintos, considerados, reconhecidos
explicitamente como ndo redutiveis uns aos outros, ou seja, heterogéneos
(ARDOINO, 1998 apud MACEDO, 2012, p. 16).

Em contrapartida, Edgar Morin (2000), admite que a no¢do de multirreferencialidade é
muito mais pertinente para um olhar complexo da realidade do que a nogédo, cunhada por ele,

a de multidimensionalidade:

Desde que vocé introduziu o conceito de multirreferencialidade, penso que
ele ndo ¢ redutivel ao de multidimensionalidade. E uma ideia forte contida
justamente no que eu escrevera no ultimo volume Do Método, a propoésito do
circulo epistemologico, este seria justamente a multirreferencialidade.
(MORIN, 2000 apud MACEDO, 2012, p. 38).

Macedo (2012), em consonancia com Ardoino (1988), ressalta que a nocdo de
multirreferencialidade esta estreitamente relacionada com a nogdo de complexidade, pois € a
partir desta que o pensamento multirreferencial é construido, considerando as divergéncias,
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conflitos e contradicbes como elementos proficuos & compreensdo do fendémeno, e a
totalidade e a especialidade como exercicio necessdrio do olhar investigativo. Nesta
perspectiva, Macedo (2005, p.21) propbe a multirreferencialidade “como um analisador
fecundo para explicitar a complexidade das situacGes”.

No entanto, o pensamento multirreferencial “sabe que ndo basta afirmar a pluralidade,
a heterogeneidade” (MACEDO, 2012, p.36), pois considera as especializacfes a partir das
articulagfes questionantes. Em outras palavras, a abordagem multirreferencial, de forma
alguma nega a disciplina, porém questiona o seu poder, “diante das evidentes consequéncias
sociais da hiperdisciplinarizacdo e da ultraespecializacdo” (MACEDO, 2012, p.36). Froes
Burnham (2011, p.74) esclarece que o principio da separacdo em disciplinas torna o
conhecimento mais aprofundado e claro sobre uma pequena parte isolada do seu contexto,
mas ndo permite uma visao clara e objetiva sobre as relacGes entre as partes e 0 seu contexto
integral. O pensamento multirreferencial trabalha a necessidade de articulacdo, das
combinac0es, face as heterogeneidades com realidades antropolédgicas. Neste sentido, Macedo
(2012) cita que para Ardoino (1988), muito mais que uma justaposicdo de olhares
disciplinares a multirreferencialidade supde a capacidade de falar varias linguas e
inteligibilidades sem as confundir.

Na concepgdo da multirreferencialidade, ndo se pode compreender o ser humano
unicamente através dos elementos que o constituem. E preciso considerar o meio em que esta
inserido com todas suas interacGes e inter-relagfes que geram redes, que formam conjuntos
complexos constituindo a sociedade. Froes Burnham (2011) alerta para a necessidade de um
pensamento complexo, principalmente considerando o contexto contemporaneo, no qual se
percebe uma cultura técnico-cientifica tentando se impor sobre uma cultura geral. A
especializacdo, caracteristica da cultura técnico-cientifica, retira 0 objeto do seu contexto,
rejeita as ligacdes e intercomunicagdes com o ambiente, criando uma cisdo com o concreto. A
cultura geral busca a contextualizacdo das informag0es, a partir da ativacéo da inteligéncia
geral e da mobilizacdo de conhecimentos conjuntos. O que se percebe € que a racionalidade
difundida pela Ciéncia Classica permitiu disseminar o pensamento mecénico e reducionista,
destruindo a visdo complexa que existia nos primérdios da compreensdo do conhecimento.

Assim, a op¢do do IF Baiano Campus Catu por um curriculo multirreferencial, desafio
que se constitui como processo e que exige 0 comprometimento institucional para sua

efetivacdo, se da pelos seguintes motivos:
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» A emergéncia de rompimento com a visdo reducionista do processo educativo, que diante de
sua complexidade exige um olhar plural;

* A possibilidade de exercicio da dupla funcdo da educacéo, a técnica e a politica, em plena
articulagdo, a fim de realmente dotar os estudantes dos instrumentos necessarios a uma efetiva
participacao social;

* A visdo ampliada de cultura que cultiva, possibilitando a imersdo no universo sociocultural
dos sujeitos da educacéo;

* A necessidade de superacdo de concepgOes educacionais que delimitam a educagdo a um
espaco proprio, a formas tradicionais e a modelos historicamente legitimados;

* A necessaria correspondéncia entre 0s conhecimentos a serem transmitidos e a realidade do
aluno, entendida sob os pontos de vista sociocultural e l1dgico-psicoldgico;

* A possibilidade de superacdo da dicotomizacdo conteudo versus método, tdo presente no
historico de constituicdo da concepgdo do curriculo;

* O reconhecimento da globalidade do conhecimento, exigindo-se um tratamento integrado
horizontal e vertical;

* A possibilidade de promogdo do didlogo entre saberes, sejam eles construidos
cientificamente, ou no senso comum, no cotidiano das relagdes sociais;

* Por considerar os espagos multirreferenciais de aprendizagem, proporcionando o dialogo da
escola com o local de trabalho, na perspectiva do trabalho como principio educativo;

* A possibilidade de materializacdo da educacéo integrada, ndo s6 pelo didlogo entre as areas
do conhecimento académico, mas ampliando este dialogo com os saberes do estudante;

» O reconhecimento de que se aprende em diferentes espacos sociais, onde 0s sujeitos
interagem, tendo como lastro multiplos sistemas de referéncias;

* A possibilidade de superacdo do paradigma da formacdo do trabalhador, especificamente
para 0 “mercado de trabalho”, prevendo uma formacgdo ampliada que contemple a educagéo
para 0 “mundo do trabalho”.

Portanto, o IF Baiano Campus Catu assume o curriculo multirreferencial como um
conjunto integrado e articulado de atividades intencionadas, pedagogicamente concebidas a
partir da visdo critica e ampliada de ser humano, de mundo, da reproducdo das condigdes
materiais de existéncia, de sociedade, de trabalho, de cultura e de educacdo, organizadas para
promover a construgdo, a reconstrucdo, a socializacdo e a difusdo do conhecimento. Essas

atividades intencionadas, sob sustentagdo de um aporte historico-critico, visam a formacéo
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integral dos educandos, objetivando, também, torna-los cidaddos aptos a contribuir com o
desenvolvimento socioeconémico local, regional, nacional e global, na perspectiva da

edificacdo de uma sociedade democrética e solidaria.

15. CONCEPCAO DE EDUCACAO E SUA RELACAO COM O MUNDO DO
TRABALHO

Refletir o mundo do trabalho na atualidade requer reconhecer que as formas como a
informacdo e o conhecimento se disseminam na atualidade, trazem significativas mudangas
para as relacfes econbmicas, politicas e socioculturais e se refletem diretamente na vida do
cidaddo e nas demandas de formacgdo para atender as necessidades do desenvolvimento
econdmico e social. Mas, qual o lugar que a educacdo emancipadora, libertadora, critica,
ocupa nesse espago? O avanco da Ciéncia e a emergéncia de um novo paradigma tecnoldgico,
baseado nas redes de tecnologias da informagéo e da comunicagdo, que comegaram a tomar
forma na década de 1960, e vem se difundindo de forma desigual pelo mundo, vem
provocando uma transformacéo estrutural multidimensional em processo no planeta, que esta
impactando diretamente na vida do trabalhador.

A globalizagéo, potencializada pelas tecnologias da informacéo e da comunicagéo, tem
influenciado na reorganizacdo da estrutura da sociedade provocando impactos, tanto nas
formas como os estados-nagdo se (re)estruturam, como no proprio cotidiano da vida das
populagdes e dos individuos sociais ( FROES BURNHAM, 2004). No entanto, é imperioso
destacar que essa mesma globalizacdo amplia as distor¢des e as exclusdes sociais. Assim,

quanto mais fora do sistema, mais subalternizado, mais silenciado, mais precarizado.

O que nos sabemos é que esse paradigma tecnoldgico tem capacidades de
performance superiores em relagdo aos anteriores sistemas tecnoldgicos.
Mas para saber utiliza-lo no melhor do seu potencial, e de acordo com o0s
projectos e as decisdes de cada sociedade, precisamos de conhecer a
dindmica, os constrangimentos e as possibilidades desta nova estrutura social
que lhe esta associada: a sociedade em rede (CASTTELS, 2006, p. 19).

Este chamado de Castells soa também como um alerta a realidade multifacetada que é
imposta por varios setores/paises que ja se apropriaram da ciéncia e das tecnologias, e que
vem através delas ampliando as possibilidades de disseminacéo de seus valores e instituindo
praticas que atendem a seus objetivos e interesses, 0 que consequentemente, traz impactos na
vida de todos e no ambiente no qual estdo inseridos.
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O setor econémico, em especial, tem promovido mudancas radicais nas suas estruturas
de producéo, distribuicdo e gestdo. A transnacionalizagéo da economia, a (re)articulacdo dos
mercados, as formas de distribuicdo internacional da producdo e do trabalho, a
(re)organizacdo dos processos produtivos sdo demonstracfes de como as TIC e as redes
digitais sdo usadas por este setor para atingir seus interesses e objetivos (FROES
BURNHAM, 2000).

Dessas mudancas emergem novas necessidades do mundo do que exigem capacidade
de inovagéo e criatividade e, em consequéncia, crescem as pressoes sobre os trabalhadores,
dos quais sdo esperados alto nivel de qualificagdo e capacidade de usar conhecimento novo
para aumentar a produtividade. Ja se fala em trabalhador “autoprogramavel”, quando se refere
a capacidade deste “se reprogramar em habilidades, conhecimento e pensamento segundo
tarefas mutaveis num ambiente empresarial em evolugdo” (CASTELLS, 1999, p. 77), bem
como em aprendizagem ao longo da vida, na intengdo da qualificacdo continua dos
trabalhadores para as mudancas que se anunciam cada vez mais e em menores espacgos de
tempo. Tais mudancgas amplificam os problemas sociais, pois nem todo trabalhador acessa
essas condicOes para manter-se nesse ambiente competitivo.

Desta forma, é possivel observar que o setor econdmico ndo tem so reconhecido a
necessidade de uma nova qualificacdo por parte dos trabalhadores para atender as demandas
do crescimento econdmico, reforcando a necessidade da existéncia do trabalhador mais
qualificado para a atuagdo no mercado, como tem interferido na educacdo do trabalhador,
moldando cursos e influenciando as politicas publicas destinadas a esta educacéo.

A relagéo educacdo e mundo do trabalho vem sofrendo pressdes do setor econdmico.
Em outras palavras, coletivos sociais tém moldado a formagéo para o mercado de trabalho, de
acordo com seus interesses. Por isso, as propostas de qualificagdo do trabalhador assumidas
por instituicdes com finalidades econdmicas requerem atencdo. E necessério indagar a quais
interesses e objetivos se destinam, pois como alerta Freire (1987) ndo existe a educagédo
neutra, toda pratica educativa carrega valores e interesses dos seus patrocinadores e
executores, 0 que, na préatica, pode concorrer para fragilizar ainda mais o trabalhador frente as
relagOes produtivas.

Assim, é importante ter conhecimento de que a relagdo educacdo e trabalho trata de
um campo de concepgdes em disputa. O conhecimento destas disputas é fundante, pois
contribui para a percep¢do de que a educacdo ndo é neutra e, portanto, dé subsidio a conducéo
do trabalho educativo, que precisa estar evidenciado “a favor de quem” esta sendo realizado.
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Historicamente percebe-se a prevaléncia dos interesses econdmicos, formatando o
processo de ensino aprendizagem e da capacitacdo com vistas ao atendimento das demandas
do mercado de trabalho. Esta concepcdo dominou a educacgdo profissional no Brasil por
muitos anos. Ademais, nos dias atuais continua procurando impor sua forga sempre exercendo
pressdes nas iniciativas de formacdo dos trabalhadores e na redugdo de seus direitos
duramente conquistados.

De outro lado encontram-se grupos com concep¢fes humanisticas, que fomentam as
discussdes da formacdo para o mundo do trabalho. Estes procuram perceber como os
propdsitos educativos podem se configurar em possibilidade de resisténcia aos desmandos dos
grupos dominantes e de empoderamento do sujeito da educacdo, ndo s6 para usufruto do
patrimdnio social instaurado, mas principalmente para a transformacao dessa sociedade.

O IF Baiano Campus Catu corrobora com as concepg¢@es humanisticas e preocupa-se
para que a formagdo ofertada em seu &mbito ndo se limite as imposi¢ées mercadologicas, mas
que forme um cidaddo que possa atuar de maneira criativa e critica no mundo do trabalho,
exercendo tanto sua funcdo técnica, como seu papel de cidaddo consciente, participativo e
interventivo.

Nesta perspectiva, o IF Baiano Campus Catu norteia a oferta de seus cursos de nivel
médio no sentido da Educacdo Integrada, que se constitui em uma proposta que vislumbra a
“articulacdo dos saberes”. O Documento Base da Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio Integrada ao Ensino Médio concepciona esta articulagdo como a “conexao entre partes,
nesse caso, a educacao profissional e os niveis da educacgdo nacional” (BRASIL, 2006, p.7). O
IF Baiano Campus Catu, amplia esta concepgéo, definindo-a como proposta que indica a
conexdo entre o0s saberes vivenciais dos estudantes, a educacdo profissional e os niveis da
educacgéo nacional.

Fundamentado nesse documento, o IF Baiano Campus Catu vislumbra o mundo do
trabalho como espaco proficuo a aprendizagem e nele busca o dialogo para o trabalho
educativo, considerando o Trabalho, Ciéncia, Tecnologia e Cultura como categorias
indissociaveis da formacdo humana; o trabalho como principio educativo; a relagdo parte-
totalidade na proposta curricular. Dessa forma, o IF Baiano Campus Catu, enfatiza a educagéo
do trabalhador, na perspectiva multirreferencial, complexa, proporcionada também pela
articulagdo dos saberes dos estudantes com as outras areas do conhecimento e com o didlogo
com o mundo do trabalho.
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16. O CONHECIMENTO COMO BEM PUBLICO

O desafio langado para superacdo da segregacdo cognitiva esta pautado na conversdo
do conhecimento em bem publico, e isto significa ndo s6 disponibilizar a informacéo, mas
democratizar 0 seu acesso e promover a construgéo do conhecimento (BURNHAM, 2012). A
autora alerta que, historicamente, a socializacdo do conhecimento vem sendo moldada pela
Ciéncia Classica a qual se coloca como a detentora, aquela que decide, de acordo com seus
interesses, como e a quem deve ser disponibilizado.

Froes Burnham (2013) explicita que 0 movimento pela socializagdo do conhecimento
é uma luta historica, cujos indicios sdo perceptiveis do século XVII1 aos dias atuais. Dentre as
pautas de luta deste movimento apresentam-se as criticas ao predominio da ciéncia sobre a
producdo e organizagdo do conhecimento, & especializacdo acentuada nas disciplinas e a
privatizagdo do conhecimento. Tais movimentos trouxeram a tona a falacia do fécil acesso a
informacdo, mostrando que a informacdo sob os dominios da Ciéncia Classica, intensificou a
distancia entre os produtores e consumidores do conhecimento e restringiu a sua socializagao
por parte do sistema educativo, em virtude da imposi¢do da formatacdo do curriculo segundo
0s seus moldes, organizado em areas, em disciplinas, segmentado.

E preciso encontrar espagos para socializar e promover a produgio do conhecimento,
reconhecer e combater o Epistemicidio, viabilizar modos para publicizar a informacdo e
mediadores para atuar nos processos de transformar informagdo em conhecimento e este em
bases para a construgdo da subjetividade (FROES BURNHAM, 2012, p. 103). A escola é um
desses espacos e a tecnologia pode ampliar o alcance da escola.

Neste sentido, as iniciativas educacionais precisam estar fundamentadas na
socializagdo do conhecimento e nos principios de emancipacdo do sujeito da educag&o.
Ciéncia e Tecnologia devem andar em harmonia, para que ambas contribuam para a

socializacdo do conhecimento. Freire falava

Se 0 meu compromisso é realmente com o homem concreto, com a causa de
sua humanizacéo, de sua libertacdo, ndo posso por isso mesmo prescindir da
ciéncia, nem da tecnologia, com as quais me vou instrumentando para
melhor lutar por esta causa (FREIRE, p. 22-23, 1976).

Corroborando com o pensamento de Paulo Freire, a comunidade do IF Baiano Campus
Catu compreende a ciéncia e a tecnologia como campos do conhecimento a serem explorados

para o0 desenvolvimento do cidaddo e, em consequéncia, da sociedade, vislumbrando a
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formacdo para o exercicio da cidadania e para o desenvolvimento socioeconémico. Nesta
perspectiva, a realizacdo da pesquisa e da extensdo e o uso das tecnologias na Instituicdo séo
compreendidos como processos potencializadores do ensino e da aprendizagem, com vistas a

emancipacao do sujeito e a transformagdo do meio onde ele esté inserido.

17. EDUCACAO E TECNOLOGIA COMO PRINCIPIO EMANCIPATORIO

As formas como a informacdo e o conhecimento se disseminam na atualidade trazem
significativas mudancas para as relacdes econdmicas, politicas, sociais, culturais, ambientais e
educacionais baseadas nas Redes de Tecnologias da Informagéo e da Comunicacéo (TIC).

A rede é uma antiga forma de organizagdo social, evidenciada na vida em familia, na
vida em comunidade, nas relacGes de trabalho. Nos diversos espagos e tempos, a sociedade
sempre buscou nas tecnologias vigentes, formas de viabilizar as comunicagdes e amplificar as
relagOes. Atualmente as redes estdo disseminadas na maioria dos setores da atividade humana
e com sua natureza digital, fornecem novas capacidades as redes convencionais, permitindo-
Ihes ultrapassar os seus limites historicos, gracas a sua flexibilidade, adaptabilidade e
descentralizacdo. Como afirma Castells (2006, p.18), a sociedade em rede é global e as
tecnologias digitais da informagéo e da comunicacdo séo a coluna vertebral desta sociedade.

Segundo Castells (2003) nos paises com pouco desenvolvimento e naqueles onde ha
abissais distor¢bes na distribuicdo da renda, a maioria da populagdo ndo utiliza da
potencialidade das tecnologias para bens préprios. As pessoas estdo, automaticamente,
virando consumidores de tecnologia, mas desconhecem o potencial produtivo que estas
proporcionam. O autor salienta que estes representam os “interagidos” pela tecnologia e nédo
0s “interagentes” da cultura digital, pois ndo a utilizam para tirar proveitos de seus beneficios

culturais, econdmicos e sociais.

Um excluido digital tem trés grandes formas de ser excluido. Primeiro, ndo
tem acesso a rede de computadores. Segundo, tem acesso ao sistema de
comunicagdo, mas com a capacidade técnica muito baixa. Terceiro, (pra mim
é a mais importante forma de ser excluido e da que menos se fala) é estar
conectado a rede e ndo saber gqual o acesso usar, qual a informagéo buscar,
como combinar uma informagdo com outra e como utilizar para a vida. Esta
é a mais grave porque amplia, aprofunda a exclusdo mais séria da Historia; e
a exclusdo da educacdo e da cultura porque o mundo digital se incrementa
extraordinariamente (CASTELLS apud BONILLA, 2011, p. 38).
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Percebe-se no pensamento deste autor que a superacao da segregacéo digital deve estar
fundamentada nos propdsitos de ataque aos problemas que agravam as desigualdades sociais,
em especial a marginalizagéo de acesso ao conhecimento.

Nessa perspectiva o IF Baiano Campus Catu se propde ofertar uma educacdo que
garanta a inser¢do nas tecnologias digitais com principios emancipatérios, apontando para a
realizacdo de préticas educativas com tecnologias “que proporcionem ser um cidaddo deste
tempo, conferindo-lhe um empoderamento que possibilite exercer sua autonomia social”
(SCHWARTZ apud BONILLA, 2011, p. 37).

Tais necessidades foram colocadas a prova de maneira compulséria a partir de 2020
com o advento da Pandemia de Covid 19, quando as relagcdes pedagodgicas precisaram ser
remotizadas. Ficou evidenciada a grande distorcdo socioeconémica vivenciada por parte
significativa dos discentes, bem como o baixo nivel de (in)formagdo acerca das estruturas,
instrumentos e potencialidades do mundo digital de parcela consideravel da comunidade do IF
Baiano Campus Catu. Tais adversidades estdo sendo superadas parcialmente a partir da
prépria rede, quando o conhecimento e agdes foram socializadas, como parte da praxis
coletiva.

No que concerne as implicacdes e/ou responsabilizacdes relacionadas a formagdo dos
servidores para 0 uso de novas tecnologias, cabe o destaque para algumas formagdes que
foram disponibilizadas para os docentes, mas os TAE ndo foram inseridos nesta primeira
sensibilizacdo de formacdo. Ademais, é fundamental que essas a¢des se incorporem enquanto
demanda permanente.

A partir do que ja se propunha a fazer e diante da realidade atual, a proposta de
educacdo que garanta a inser¢do nas tecnologias digitais do IF Baiano Campus Catu
fundamenta-se no desenvolvimento de préticas que contribuam para a constituicdo de quatro
formas de poder distintas presentes na sociedade em rede, apresentadas por Castells (2006):
poder de conectar a rede (networking power); poder da rede (network power); poder em rede
(networked power); e poder de criar redes (networmaking power). Estas serdo reapresentadas
neste documento, articuladas com a proposta pedagdgica e com as concepcdes politicas que
fundamentam a educacéo e a interrelagdo com as tecnologias digitais do IF Baiano Campus
Catu:

O primeiro poder na sociedade em rede, o de conectar a rede, é também definido por
Pretto (2008) como um direito de todo cidaddo. Como direito humano, s6 pode ser assegurado

se encontrar condi¢des favoraveis na sociedade em que 0 sujeito estd inserido, pois por
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melhor que seja a intengdo institucional de promog¢édo de uma pratica educativa que esmere a
apropriacdo das tecnologias, s6 galgara éxito se o sujeito desta préatica encontrar no cotidiano
as formas de aprimora-lo.

Estudos recentes (CGI.BR, 2014) revelam que projetos pedagogicos fundamentados
no uso das TIC tém apresentado melhor éxito, quando o acesso se da a longo prazo. Neste
sentido, a comunidade do IF Baiano Campus Catu precisa ndo s6 promover praticas, mas
principalmente defender a democratiza¢do do acesso a internet, lutando por politicas publicas
que garantam este acesso a todos e em todos os lugares, considerando que a educagdo
acontece em varios espacos de formacdo e as redes digitais sdo proficuos espagos de
aprendizagem.

O segundo poder enunciado por Castells (2006), o poder da rede, deve ser refletido no
espaco educacional em dois sentidos: o poder j& instituido e o poder instituinte. No primeiro,
é preciso atentar aos valores e interesses que vém sendo disseminados pelos diversos setores
que ja se apropriaram das tecnologias digitais, por meio de uma cultura que também os
favorece: a cultura digital. J4 o segundo, sera refletido a partir das possibilidades oferecidas
pelas tecnologias digitais para atingir os propositos educacionais.

O sistema educacional precisa impor seus valores e interesses, se constituindo também
em poder da rede. Para tanto, seu publico precisa estar ciente de que, assim como a educacé&o,
a tecnologia ndo é neutra, reconhecendo os poderes que nela imperam, sendo instrumento de
resisténcias aqueles que ndo sdo favoraveis aos propdsitos educacionais e empreendendo
esforcos para se constituir em elemento de poder a favor do cidaddo desta sociedade em rede.
A partir destes pressupostos é possivel pensar na possibilidade de um poder instituinte através
da educacdo, a partir da disseminagdo da cultura da autonomia e do investimento na
coletividade, que encontram espacgos proficuos nas redes digitais.

A terceira forma anunciada por Castells (2006), o poder em rede, pode ser
materializada pela construcdo colaborativa do conhecimento. Alguns tedricos trazem a
importancia das interagcdes sociais como centro para as construgoes de processos educativos.
Vygotsky (1989) ressalta que o verdadeiro curso do desenvolvimento do pensamento nao vai
do individual para o socializado, mas do social para o individual. Macedo (2005, p.109) alerta
que o ato de aprender depende do estar com o outro, que “aprender de forma ndo-relacional é
possibilidade concreta de encerrar-se na colonizagao e na alienacdo historica proporcionadas
pelos curriculos escolares”. Freire (1985) defende que o homem é um ser de relagdes, e nestas
relacbes a comunicabilidade € o principio para a constru¢do do conhecimento.
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Segundo Jenkins (2008) existe um carater fundamental da interacdo na
contemporaneidade que, se por um lado depende da competéncia tecnolégica das novas
midias em abrir caminhos de interatividade, por outro, estabelece dois parametros de
avaliacdo: a capacidade dos objetos de incitar a interacdo e o interesse da sociedade em
interagir. Para além da participacdo individual esta sociedade estad descobrindo sua
potencialidade na coletividade, porque isto referenda o poder em rede na sociedade
contemporanea. De acordo com Lévy (1999), o préprio ciberespaco esta sofrendo uma nova
arquitetura, que se constitui de um coletivo de subjetivacdo envolvendo sensibilidade,
percepc¢do, pensamento e imaginacdo, gracas as novas formas de cooperagdo e coordenagdo
em tempo real. Essa presenca social € uma caracteristica inovadora quando comparada com a
forma anterior de distribuicdo de informacdo, que ndo permitia a interacdo entre as pessoas de
maneira dindmica como o ciberespaco permite. Este mesmo autor (LEVY, 2014, p. 28) fala
também em inteligéncia coletiva, “uma inteligéncia distribuida por toda a parte,
incessantemente valorizada, coordenada em tempo real, que resulta em uma mobilizacdo
efetiva das competéncias”.

Sem deslegitimar a importancia da escola, € necessario admitir que a natureza
interativa de alguns ambientes virtuais tem proporcionado formas inovadoras de construcdo e
difusdo do conhecimento e tem atraido cada vez mais o publico que vem buscando outras
novas maneiras de lidar com a informacédo. Por isso, Fagundes (2008) salienta a importancia
de um movimento inverso também. E necessario a escola inserir-se na cultura digital, tanto
para aproximar-se do universo dos estudantes, quanto para compreender como 0s espagos ja
consolidados nesta cultura se processam, quais as formas de aprendizagem que disseminam e
como esta aprendizagem é assimilada por seus sujeitos.

Diante disto, este Projeto Politico-Pedagdgico aposta que o olhar critico a estes
espacos possa elucidar possibilidades para o trabalho pedagdgico. A principio sugere-se um
desvencilhamento de preconceitos para a abordagem dos espacos utilizados pelos estudantes,
como por exemplo, as redes sociais virtuais. Ha muito que se aprender com eles, pois de certa
forma os mesmos conseguiram trazer, através das suas estruturas e da cultura de participacéo,
elementos essenciais da aprendizagem desconsiderados nos espacos tradicionais de educagéo,
a saber: a atuagdo do sujeito e a construgdo coletiva de conhecimento, através do
compartilhamento de experiéncias, da troca de ideias e do debate aberto e horizontal. E isto se

fortaleceu sobremaneira no periodo pandémico.
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Segundo, é necessario romper paradigmas do ensino tradicional que em nada
contribuem para a construgdo do conhecimento, dentre eles: a concepgdo conteudista do
processo educativo, na qual o curriculo é moldado para atender ao conteudo julgado
necessario ao grupo de individuos de uma classe; a concepcdo da pratica educativa
fundamentada na transmissdo, em que o professor é o centro do processo, detentor do
conhecimento, e o estudante € um elemento passivo e receptivo desta transmissdo; e a
concepcdo homogeneizadora do processo educativo, cuja percepcdo das diferencas é
frequentemente depreciativa e estereotipada, e 0 outro e a sua cultura ndo sdo considerados,
nem respeitados.

E terceiro, é necessario investir na potencialidade do trabalho em rede e isto remete a
trabalhar “com” o outro e ndo “para” o outro. Neste sentido, o estudante esta no centro do
processo, sua participacdo ativa é o principio da rede, o trabalho em coletividade € o que a
mobiliza e a construcdo coletiva € o seu produto. Este investimento necessita da compreensdo
do papel do professor como mediador do processo, participante do processo da aprendizagem,
utilizando-se de uma estratégia dialdgica aberta, sem hierarquizacdo. Freire (1987) defende
uma pratica pedagdgica fundamentada no didlogo horizontal, na qual imperem o respeito ao
saber do outro, a humildade, a esperanca, a confianga e a convivéncia com as diferengas.

Conjugando com esses ideais o IF Baiano Campus Catu propde o trabalho educativo
em rede como possibilidade para a concretizacdo da pratica educativa emancipatoria, seja essa
rede presencial ou virtual, concebendo que a segunda possibilidade tanto potencializa a
primeira como pode dar significado a apropriacdo das tecnologias por parte dos sujeitos da
educacéo.

O quarto e ultimo poder anunciado por Castells (2006), o poder de criar as redes, ndo é
algo novo. Os cientistas, 0s tecndlogos, entre outros, hd muito se utilizam da criacdo de redes
para o fortalecimento enquanto coletivo social com interesses comuns. Assim, pode-se
evidenciar a existéncia das varias comunidades especificas que ja existem ha um bom tempo,
tais como as comunidades epistémicas, as comunidades cientificas, as comunidades de
pratica, dentre outras. Representam grupos de pessoas que se interconectam com o objetivo de
aprimorar 0s seus conhecimentos, de difundir conhecimento, assim como também construir
novos. Estes grupos estdo encontrando nas redes digitais formas de aproximarem o0s varios
sujeitos que tém interesses comuns e por meio dela se organizam, criam e difundem

conhecimentos.
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No campo da educacdo, a possibilidade de criar redes ainda € pouco explorada,
principalmente porque este campo ainda ndo descobriu a potencialidade de um trabalho
colaborativo. Tal assertiva é evidenciada cotidianamente nas instituicdes de ensino, desde 0s
momentos de planejamento, que raramente se consegue Se constituir em um processo
coletivo, até a pratica cotidiana, em que o professor ndo consegue visualizar a sala de aula
como uma rede em potencial, como uma comunidade de aprendizagem. Esta dificuldade tem
uma de suas raizes na formagdo de parte do corpo docente, que foi qualificado para a acéo
individual de transmissdo de conteudos, para o isolamento disciplinar, imposto pela
compartimentalizacdo do conhecimento em areas que ndo dialogam entre si.

Para se criar redes, é pré-requisito viver a rede, compreender como ela se constitui,
como se fundamenta, ndo sendo possivel criar algo que ndo é vivenciado, que ndo se consegue
abstrair. Gongalves (2015) ressalta que quando o sistema educacional conseguir se constituir
em um espaco de promocdo de criacdo de redes de aprendizagem, boa parte de seus
problemas estarédo resolvidos.

Enquanto esta grande mudanga ndo acontece, sugere-se investir nas
iniciativas pontuais, dentre elas, fortalecer as comunidades de aprendizagem
com o uso das tecnologias digitais. Esta € uma préatica que pode ser adotada
em qualquer nivel de ensino, tendo cuidado de ndo segregar aqueles que nao
tém acesso as tecnologias, por isso recomendamos a luta para que todos
tenham acesso e a adogdo da variedade de metodologias, para que ndo se
considerem apenas aquelas que se utilizam de recursos tecnoldgicos.
(GONCALVES, 2015, p.74).

Portanto, os desafios da educacdo em uma sociedade em que as redes digitais ja se
instituiram em diversos setores e vem provocando mudancas na vida de todos os cidadaos
precisam estar fundamentados em dois principios: o fortalecimento da resisténcia as injusticas
sociais que se configuram por meio das redes e a luta pelo empoderamento dos sujeitos
através dela. Nesta perspectiva, o IF Baiano Campus Catu vislumbra uma proposta
educacional, cujo curriculo seja fundamentado na articulagdo entre Sociedade, Ciéncia e a
Tecnologia, de forma que as duas Ultimas dimensBGes estejam comprometidas com a
constituicdo de uma sociedade mais justa e igualitria em termos de acesso ao patrimdnio

sociocultural.
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18. PESQUISA E RESULTADOS

A seguir serdo apresentados os resultados da consulta aos distintos segmentos da
comunidade, interna e externa, dialogados com a perspectiva de producdo do presente

documento.

18.1 PRINCIPIOS E CONCEPCOES QUE NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS
DO IF BAIANO CAMPUS CATU

Como tratado ao longo do presente documento, a indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, a garantia da formacdo do ser-sujeito embasado na
multirreferencialidade, no pensamento complexo, na formacdo das redes de conhecimento,
tecnoldgicas, de difusdo, assim como nos principios democraticos e dialdgicos, por mais que
ainda existam distor¢Oes as quais devem ser ajustadas em todos os processos, o IF Baiano
Campus Catu prima pela qualidade dos servicos ofertados, pela exceléncia e eficacia, embora
reconheca sua falibilidade. E reside neste reconhecimento o entendimento de que é no
didlogo, na reflexdo, no (re) planejamento de suas a¢des, na busca incessante pela melhoria,
pelos ajustes do que se encontra em desacordo com as boas praticas administrativas, sociais,
culturais, de humanizacdo dos processos que este documento se delineia como um marco e
como um farol, trilha que devera pautar o caminhar pelos préximos quatro anos quando, de
maneira otimista, se pensa ser possivel realizar os ajustes necessarios de tudo que se encontra
em processo, equivocado, opressivo, desatento, desajustado.

Com compromisso de delegar esforgos para desenvolver com cada vez mais qualidade
0 ensino, a pesquisa e a extensdo bem como tudo que a este tripé se liga diretamente, o IF
Baiano Campus Catu firma com a sua comunidade interna e externa 0s compromissos aqui
ditados e convida, de antemdo, a estas mesmas comunidades que acompanhem as

transformacdes e a ele se una mais uma vez no préximo momento de rediscutir seu PPP.

18.2 PRINCIPIOS E CONCEPCOES QUE NORTEIAM AS PRATICAS
ADMINISTRATIVAS DO IF BAIANO CAMPUS CATU

Em conformidade com os principios do servico publico, quais sejam, legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, a gestdo do IF Baiano Campus Catu se
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propde democratica, dialdgica, isonbmica, transparente, buscando sempre 0 engajamento de
sua comunidade interna e externa. Ademais, prima por proporcionar um ambiente que se
constitua em espaco de exceléncia na formacdo que oferta, de relagdo respeitosa e de

valorizacgdo de seu quadro funcional.

19. RESULTADOS DA CONSULTA A COMUNIDADE INTERNA E EXTERNA

Como relatado na construgdo do presente documento, notadamente na metodologia,
especificou-se os tramites, as dificuldades vivenciadas e 0s poucos retornos obtidos a partir da
consulta @ comunidade interna e externa. No entanto, ainda que a participacdo tenha sido
pequena, vale destacar que muitas das respostas apontaram para questdes relevantes e que se
somam ao apanhado geral do trabalho realizado nesta construcdo do PPP para dizer que
ajustes necessitam ser feitos, € uma verdade, no que tange aos processos académico,
administrativo, de gestdo, mas a qualidade do Campus Catu em muito foi destacada,
especialmente a qualidade de seu corpo profissional, de sua estrutura (ainda que muito ajustes
se fagam necessarios em areas especificas e que serdo aqui apontados), de seus laboratérios e
de toda a experiéncia que estudar em uma instituicgdo como o IF Baiano Campus Catu

propicia.

19.1 ANALISE DAS RESPOSTAS DO QUESTIONARIO DO SEGMENTO DISCENTES

Foram respondidos 158 questionarios pelos discentes da Instituicdo. Este ndmero,
percentualmente pode ndo ser o ideal, mas é indispensavel destacar 0 momento pandémico
vivenciado, o distanciamento das atividades presenciais, e mesmo a dificuldade em acessar as
atividades remotizadas, seja para as aulas, seja para responder as enquetes propostas pelo
campus, em grande medida justificam os resultados obtidos. Tal questdo desnuda as
probleméticas sociais relacionadas a ndo inser¢do de parte considerdvel dos estudantes ao
mundo tecnoldgico, por exemplo.

Ademais, cabe destacar que os respondentes representaram quase todos 0S Ccursos
ofertados pela Instituicdo, a excegdo do curso superior em Andlise e Desenvolvimento de

Sistemas, ficando o ranking de participacéo da seguinte forma:

1° - Curso técnico em Alimentos;
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2° - Quimica (Técnico e Licenciatura);

3° - Agropecudria (Técnico e Subsequente).

Com menos de 10 participacGes ficaram 0s cursos:

4°- Mestrado PROFEPT;

5° - Curso Superior Tecndlogo em Gastronomia;
6° - Curso Tecnico em Cozinha (PROEJA);

7° - Curso Subsequente em Agrimensura.

Questionados sobre o sentimento em relacdo a Instituicdo, predomina um perfil
positivo, especialmente em relagdo a estrutura fisica, pois 44,94 % a classificou como boa;
27,22% como excelente e 25,95% como satisfatéria. Apenas 1,90% considerou a estrutura
fisica como insatisfatoria.

H& também mencdes que ressaltam a qualidade do ensino e do quadro docente
existente no IF Baiano Campus Catu. Estes aspectos estabelecem relacdo com a posicéo
majoritaria dos estudantes consultados, o equivalente a 65,19%, que ndo cogitaram a
possibilidade de mudar de escola, pois é realcado que a qualidade do ensino e as perspectivas
que a formacdo ofertada por uma instituicdo publica e gratuita podem trazer para o futuro
profissional, quando comparada com outras escolas existentes na regido, fazem o diferencial.
Ha falas que sdo representativas nesse quesito, que emergiram quando estudantes foram

indagados por que indicariam o IF Baiano Campus Catu para outrem:

A competéncia pedagdgica dos educadores e a infraestrutura que poucas escolas
secundaristas possuem, além da possibilidade de uma formacéo técnica compativel com o

mercado de trabalho. (Resposta do questionario).
O ensino publico de qualidade, projetos de extens@es, discussao de assuntos necessarios, por

exemplo, racismo e identidade de género; acesso a biblioteca e aos conceitos necessarios da
informética, etc. (Resposta do questionario).
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Além de ter o ensino médio, tera o técnico, pode ajudar no seu futuro, além de que por
estudar em uma escola federal é mais facil passar em uma faculdade federal. (Resposta do

questionério).

As citagOes acima, em certa medida, identificam o IF Baiano Campus Catu como uma
espécie de oasis, diante dos graves problemas estruturais que se fazem presentes,
principalmente, nas unidades de ensino da rede publica da regido. Esta visdo tem fundamento
na realidade, pois os Institutos Federais tém se destacado na Uultima década com um
desempenho educacional superior ao que se evidencia nas redes Estadual, Municipal e
Privada:

Em 2015, a Rede Federal de Ensino divulgou seus ultimos resultados do
Programa de Avaliacdo Internacional de Estudantes (PISA) e do ENEM. No
primeiro, o desempenho mostrou-se superior as médias nacionais de
Ciéncias (403 pontos), Leitura (407 pontos) e Matematica (377 pontos)
alcancando, respectivamente, as médias de 517, 528 e 488 pontos (INEP,
2016). No segundo, a média geral da Rede Federal de Ensino foi de 572,42
pontos, superando as redes Estadual (492,39), Municipal (520,40) e Privada
(570,41) (INEP, 2015). (DUTRA et al, 2019).

E possivel considerar que ante a quantidade de instituicdes federais de ensino, pois
representam menos de 1% da rede publica nacional (MEC, 2021), esta realidade responda
pelos mais altos investimentos em sua infraestrutura, bem como na formagéo de seus quadros,
0 que reverbera nos resultados que os estudantes encontram quando acessam estas
instituicoes.

Cabe registrar que, embora seja minoritéaria, ha falas dissonantes que questionam a
qualidade do ensino no IF Baiano Campus Catu, algo em torno de 3% das respostas, e se
referem, sobretudo, ao atual contexto de remotizacao das atividades pedagdgicas.

E um ambiente bom de se estudar, porém sé presencial, online ndo recomendaria nao.

(Resposta do questionario).

A educacdo é de qualidade, mas no momento esse quesito é questionavel. (Resposta do

questionério).
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No momento, devido a algumas inconsisténcias ndo tenho mensagens positivas a respeito da
Instituicdo, mas acredito que o potencial dos professores € um ponto a ser destacado

(...)-(Resposta do questionario).

Desse modo, em que pese ter sido possivel constatar, através da coleta de dados, a
existéncia de criticas com relacdo ao formato ndo presencial das atividades de ensino, questao
que ndo pode ser negligenciada, existe a prevaléncia de uma perspectiva positiva do segmento
discente sobre o IF Baiano Campus Catu.

Com relagdo ao aspecto administrativo do IF Baiano Campus Catu, em sua maior
parte, as falas registradas trazem um olhar positivo sobre a participacdo estudantil. No
entanto, se somadas as posi¢des que divergem com as que apontam que tal participacdo
acontece de forma insuficiente, ou ainda aquelas que ndo sabem opinar, elas alcancam um
patamar significativo que ndo pode ser desprezado, evidenciando a necessidade de um olhar
mais cuidadoso no que tange a efetivamente proporcionar a participacdo do segmento nos
processos decisorios da Instituicdo. Participar de uma gestdo democratica € muito mais que
ser informado acerca das decisbes tomadas, configura-se como a prética institucional da
aprendizagem politica que a educacdo deve ter e oferecer.

Diante deste quadro, é fundamental manter os espacos de participacdo existentes e,
inadiavelmente, conceber estruturas que permitam efetivar a inclusdo do publico discente em
processos deliberativos acerca dos rumos a serem seguidos pela Instituicdo. Buscar esse

percurso podera conduzir a uma consolidacdo de uma Gestdo Democrética real.

19.2 ANALISE DAS RESPOSTAS DO QUESTIONARIO DO SEGMENTO DOCENTES

Os segmentos docente e discente representam de forma direta a esséncia do processo
de ensino-aprendizagem. No que concerne a participacdo dos professores nas respostas dos
questionarios, foi possivel perceber que de um universo de 101 profissionais, ocorreu a
participacdo de 29 docentes. Cabe destacar que este valor, embora num percentual muito
aquém do esperado por esta comissdo, ja representa por si s6 um fator para analise.

Varios sdo os fatores que podem ter causado a baixa adesdo: a atual conjuntura
pandémica que torna refém a atividade escolar em todos os niveis, a desmobilizagdo politica
da categoria, um ambiente institucional com histérico pouco afeito a participacdo efetiva de
todos, as incertezas que a categoria vive dentro do processo de ensino-aprendizagem, a perda
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do sentido funcional da escola enquanto instituicdo social: “para que eu responder este
questionario neste momento? ”, a perda do contato diario com o universo escolar e, por fim, o
mais grave de todas as possibilidades que é a desconstrucdo dos objetivos tracados no inicio
do planejamento individual.

Ainda que o resultado do questionario aponte para um quantitativo de quase 29% ¢é
importante atentar para os indicativos que foram suscitados nas respostas dadas pelos
respondentes professores do IF Baiano Campus Catu, sobretudo, porque tais observagdes
constituem o referencial empirico para a construgdo de possiveis saidas para os problemas que
existem nos campos politico, pedagdgico e administrativo da unidade escolar.

Neste sentido, a fala dos respondentes evidencia que a escola enquanto espago de
saber, apresenta um excelente nivel de funcionamento uma vez que tem nos seus quadros
professores com excelente nivel de formacdo académica, comprometimento, experiéncia e
exceléncia na docéncia. Portanto, a autoidenficacdo da comunidade docente € positiva,
entretanto fica muito claro um certo mal-estar quando o questionario avanca no sentido de
obter respostas sobre a préxis cotidiana no espaco escolar quando se refere a aspectos como
planejamento, estrutura e funcionamento.

Ficou muito clara a ideia de que os docentes sdo criticos em relacdo ao Campus Catu
no que concerne as dimensdes de planejamento, estrutura e funcionamento. Nesse sentido, o
Campus Catu pode vir a se constituir como um espaco de construcdo ndo apenas de
conhecimento, mas, principalmente, de relagfes construtivas voltadas para a constante
formacdo de todos aqueles que cotidianamente vdo ao campus na condigdo de sujeitos-atores.

No que diz respeito ao Planejamento Escolar deve-se saber que é basicamente um
projeto que norteia e delimita o que serd feito no ano letivo, por todos que compdem a
comunidade do IF Baiano Campus Catu: professores, técnico-administrativos, terceirizados,
coordenadores, gestores e estudantes.

O Planejamento Escolar segue os regramentos das politicas municipais e estaduais de
educacdo bem como das Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagio
Profissional e Tecnoldgica, das Diretrizes Curriculares Nacionais de Educacdo Basica, e hum
horizonte préximo, as orientaces da Base Nacional Comum Curricular (BNCC®) e da Base

° Sobre a BNCC, cabe destacar que é um documento impositivo que apresenta sérios ataques ao que se entende
acerca do direito a educacdo ampla, geral e irrestrita. Cercear 0 acesso a educagdo, impondo limites via
itinerarios formativos a serem “escolhidos”, € uma maneira de restringir 0 acesso ao livre conhecimento. Esta
realidade ndo se aplica aos Institutos Federais pelo fato destes ja se constituirem como ofertantes de um dos
itinerarios formativos propostos — formagdo profissional -, bem como garante os demais componentes
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Nacional Comum para a Formacdo Continuada de Professores para Educacdo (BNC-
Formagdo Continuada), cujo impacto se daré nos cursos de licenciatura.

Além disso, o Planejamento Escolar (PE) tem a partir das prerrogativas do PPP
(Projeto Politico-Pedagdgico) o poder de acrescentar seus préprios projetos e conteudo.
Nesse sentido, sdo ideias que em curso letivo busca a operacionalizagcdo das a¢des que cada
ator presente no universo escolar realizard por meio de um plano de agdo. Desta forma,
entende-se que o PE é um documento com fungdo macro, uma vez que tem o poder de
organizar a escola no que tange a sua estrutura e funcionamento.

E um documento muito importante, pois se bem colocado em pratica dialoga com
todos os setores do universo escolar num movimento de continuidade sempre em
sincronicidade com o planejamento e elaboracdo do conteddo de cada professor. A titulo de
reforco, pode-se dizer que este planejamento possui como objetivo de médio e longo prazo,
melhorar o aproveitamento e desempenho dos estudantes, e consequentemente, da qualidade
da escola em si, imprimindo a personalidade e os valores da instituicdo de ensino.

O ambiente educacional é um organismo vivo e, como tal, deve dialogar com a
sociedade. Assim, o Planejamento Escolar e o Plano de Acdo sdo dois instrumentos que
devem ser valorizados pela comunidade escolar visto que a competéncia de sua
implementacdo pode garantir a Instituicdo um alto grau de satisfacdo e aceitacdo social. Por
isso, torna-se imprescindivel a competente implementacéo de suas a¢gBes uma vez que a sua
capacidade de capilaridade ¢ mensurada quando sdo bem definidas questdes burocratico-
administrativas, como a utilizagdo dos espagos em comum (o0 auditorio, o pétio, a biblioteca,
lanchonete, quadra, etc.). Tudo numa perspectiva temporal, ou seja, neste caso especifico, a
agenda é de vital importancia.

Por outro lado, a elaboracdo do Plano de Acdo tem como suporte os elementos
contidos no Planejamento Escolar que por sua vez delineia o status de cada ator presente na
cena escolar, pois cada um deve saber qual o seu papel dentro da instituicdo bem como podera
contribuir para que o objetivo seja alcancado. Desta forma, além de compreender o que é
Planejamento Escolar e qual a sua utilidade, é importante que cada individuo tenha em mente
a sua importancia a fim de que a praxis pedagdgica tenha efetividade.

No que diz respeito a préxis docente é importante chamar atencdo para 0s aspectos
ligados as a¢des que se relacionam com os projetos interdisciplinares no que tange as questdes
praticas: conteudos, eventos, seminarios, bancas devem ser cotejados no Plano de Acéo,

curriculares. Ademais, hd outras questdes sérias, como o risco acerca da liberdade de céatedra, que merecem
espacos de discussao e resisténcia mais amplos.
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sempre de acordo com o Planejamento Escolar. Assim, o Plano de Ac¢do é um guia para toda a
comunidade escolar. Entretanto, aqui é importante ressaltar a importancia do corpo técnico
pedagdgico da escola que deve ter papel de assessoria ao trabalho do professor, com isto
negando a falsa ideia de hierarquia e controle.

Desta forma, € essencial que as partes sejam ouvidas e valorizadas; que na medida do
possivel as demandas sejam atendidas no sentido de contribuir de forma relevante para o bom
andamento do planejamento escolar. Portanto, aqui se destaca a importancia do papel da
Coordenacdo de Ensino, que é, dentre outras atribui¢Bes, proporcionar e mediar da melhor
maneira, o dialogo entre as partes que compdem o ambiente escolar formado por professores,
alunos, médes, pais, setores e a propria gestdo. Na verdade, o seu trabalho é estabelecer o
equilibrio das relagdes no espaco escolar.

Sobre as respostas dadas pelo segmento docente do Campus Catu a este questionario
ficou muito clara a convergéncia critica, reflexiva e propositiva sobre o tema planejamento e
participacdo na construcdo de uma escola desejada. Para muitos, o planejamento deve ser
participativo no sentido de evitar o autoritarismo como viés de convivéncia no espago escolar.

Nesse sentido,

1. Sobre a possibilidade de construcédo do planejamento foi dito que:

Primeiramente, é preciso que haja planejamento. O que eu percebo € que a instituicdo espera
as situacdes acontecerem para tomar alguma atitude, indicando que ou ndo ha planejamento
ou a andlise realizada é muito superficial. Agora a garantia de participacao esti na garantia
de que haja a participacéo de toda a comunidade escolar. (Resposta do questionario).

As acBes num planejamento pedagdgico sdos meios e condi¢cdes para a realizacdo da
finalidade da educacéo. O tipo de participacdo caracteriza a natureza valorativa das agoes.
Se a participacdo é efetiva, portanto, se esta possibilitar a realizacdo dos meios e fins da
atividade pelos agentes, trata-se de uma participacdo de traco mais emancipatoria.
Entretanto, se a participacdo ndo criar as condi¢des para tal intervencéo nos meios e fins,
esta se caracterizara como autocratica, autoritaria, prescritiva. A via aqui é a imposicédo do
medo via controle do trabalho, o que tem comprometido a fun¢do social da instituicao.
(Resposta do questionario).
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Planejamento participativo. Ambientes pensados e projetados para fomentar o processo de
ensino-aprendizagem. Transdisciplinaridade. Apoio para agdes que estimulem a criatividade,
a autonomia, o engajamento, o didlogo entre 0s componentes e entre estes e a formagdo dos

estudantes. (Resposta do questionario).

2. Sobre o planejamento da estrutura fisica do campus foi dito:

Primeiro, estruturar o campus com recursos materiais mais adequados a cada area de
atuacdo e de ensino, através da aquisicdo de materiais fisicos mais modernos. Segundo,
funcionalizar melhor os recursos fisicos e humanos disponiveis, através de replanejamento e
reorganizacdo obtidos apds reunides com cada setor envolvido, separadamente. Terceiro,
capacitar constantemente os servidores envolvidos em cada setor, a fim de ampara-los com
conhecimento tedrico e pratico quanto ao uso das novas tecnologias. E finalmente, adquirir
maior nimero de servidores em todas as areas e setores com o objetivo de desafogar os
servidores existentes. No entanto, sabemos que todas essas medidas necessitam de apoio do
orgéo central da administracé@o da Instituicdo. (Resposta do questionério).

3. Sobre a possibilidade de planejamento de uma estrutura departamental no setor

de Ensino ocorreu a seguinte demanda:

Departamentalizacdo das areas de ensino;
Cursos de qualificagdo por &reas de ensino;

Promoc&o de seminarios de ensino e didatica atraves das novas tecnologias;

D N N NN

Melhorar a atuagdo dos setores de apoio pedagdgico - sem interferir na autonomia do
professor;

<

Promover o dialogo interdisciplinar no ambito das areas afins;

v Valorizagdo do professor, compreensdo da realidade dos alunos, comunhdo de
perspectivas;

v' Mais propostas interdisciplinares, de pesquisa e extensdo, todas voltadas para uma
educacdo critica, consciente e cidada;

v’ Integrar com as realidades dos estudantes, com a comunidade, com pesquisa, extensao,

realizar estudos com parceria de outras instituicdes, promover atividades

interdisciplinares, feira de ciéncias, dentre outras;
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AN N NN

D N N NN

Considero que € necessario avancar na perspectiva da integracdo de conhecimentos,
articulando o dialogo interdisciplinar entre as areas técnica e propedéutica;
Planejamento participativo. Ambientes pensados e projetados para fomentar o
processo de ensino-aprendizagem. Transdisciplinaridade. Apoio para agfes que
estimulem a criatividade, a autonomia, o engajamento, o didlogo entre os componentes
e entre estes e a formacao dos estudantes;

Investir na formagdo continuada;

Diante de tantas caréncias e deficiéncias, minha proposta € de simplificacéo, projetos
simples, mas que possam garantir éxito para a aquisicdo dos elementos bésicos e
fundamentais das disciplinas. Garantindo o basico, a criatividade renova-se!;
Primeiramente, é preciso que 0s colegas docentes entendam o universo do ato de
ensinar e 0 quanto de pesquisa e extensdo ha nele - muitos gostariam de se dedicar
apenas as pesquisas...;

Desenvolvimento de projetos de ensino;

Ensino hibrido, melhorias em propostas pedagdgicas;

Ac0es interdisciplinares com vistas a vivéncias concretas na educagédo integrada;
Conectar melhor a realidade da regido com as disciplinas e cursos;

Participacédo efetiva e de fato de todos os servidores TA e Docentes no dia a dia do
campus! Construir uma instituicdo voltada para os estudantes, onde as agdes sejam
pensadas para a finalidade fim da instituicao;

Acompanhamento individual para estudantes com dificuldade de aprendizagem;
Implementacgéo de propostas de trabalho interdisciplinar;

Formagéo continuada de docentes;

Retomada da manutencdo da infraestrutura (modernizagédo de salas de aulas, reforma
de laboratorios) Construcdo de novas edificacfes (salas de aulas, laboratorios, etc.)
Ampliacdo/atualizacdo do acervo da biblioteca e aquisicdo de novos equipamentos;
Alterar a base sécio-técnica do trabalho no IF Baiano para uma perspectiva
emancipatéria. Colocar toda a organizacdo do ensino em torno da nova base sdcio-
técnica;

Modernizacdo nas tecnologias aplicadas a prética, reforma na infraestrutura das
unidades educativas de campo a fim de atender a dinamica moderna atual;
Treinamentos sobre novos métodos didaticos e instrumentos metodoldgicos;

Colocar em prética tudo que ¢ planejado;
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AN N NN

Melhorar a disponibilidade de recursos didaticos. Melhorar a estrutura dos laboratérios
existentes e implementacdo de novos. Sala de informatica para os alunos executarem
suas atividades e impressdo. Implementar novos cursos subsequentes que atendam o0s

anseios da comunidade por mais opgdes.

Sobre a possibilidade de planejamento de uma estrutura departamental no setor

de pesquisa ocorreram as seguintes demandas:

Departamentalizacdo das areas de Pesquisa;

Criar o conselho de publicagdo cientifica do campus;
Promocdao de seminarios de pesquisa;

Fomentar parcerias com instituicbes que promovem pesquisa;

Promover o didlogo interdisciplinar no ambito das areas de pesquisa.

4.1. Sobre a questdo da democratizacdo e transparéncia no ambito da pesquisa

ocorreram as seguintes demandas:

v
v
v

Publicizagdo maior das chamadas as inscricoes;

Propostas de pesquisa que dé acesso a comunidade interna e externa,;

Tornar a pesquisa um instrumento acessivel, promover pesquisas sobre as realidades
da comunidade académica;

E importante a alocacio de mais recursos para viabilizar bolsas de iniciagdo cientifica
e no que tange ao Ensino Médio Integrado, é indispensavel avancar na integracao de
conhecimentos, pois podera otimizar o tempo de estudo dos estudantes de maneira que
estes possam dispor de condi¢des para se dedicar também para a pesquisa

5. Sobre a possibilidade de planejamento de uma estrutura departamental no setor

de Extensao, ocorreram as seguintes demandas:

v
v
v
v

Departamentalizacdo das areas de Extensdo;
Criar o conselho de publicacéo das a¢des de extensao do campus;
Promoc&o de seminarios de extens&o;

Fomentar parcerias com instituicdes que promovem Extens&o;
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Promover o dialogo com a comunidade sobre as a¢des de extensdo do campus;
Atender as demandas que batem a porta, especificamente no campo da agricultura
familiar;

Promover projetos que se aproximem das realidades das comunidades de Catu e
entorno;

Ter projetos permanentes de extensdao envolvendo a comunidade ao entorno. Por
exemplo: horta comunitéaria, formacdo de professores, dentre outras E necessario
desburocratizar o tramite atualmente exigido no @mbito do IF Baiano para cadastrar e
aprovar cursos de extenséo;

Fomento. Transparéncia na divulgacdo e aplicacdo de recursos. CondigOes para
docentes realizarem e participarem de acOes de extensdo, o que vai do estimulo ao
tempo disponivel,

Estar atentos as necessidades materiais basicas da comunidade interna e externa,
produzindo projetos viaveis para os problemas detectados;

Os docentes precisam compreender o papel da extenséo e se dedicar mais a ela;
Melhorar o didlogo entre a comunidade e o campus através da oferta de cursos e outras

atividades para sanar problemas da comunidade.

6. Sobre a possibilidade do planejamento no campo da Gestdo, as respostam

apresentam os seguintes cenarios:

Cada setor ter alguém para receber sugestdes e atender a comunidade interna e
externa, desenvolver um mecanismo de comunicagédo integrada eficiente e ter uma
ouvidoria;

Creio que seja salutar a construcdo de espacos perenes de deliberagcdo coletiva,
visando a consolidacdo de uma gestdo democratica;

Transparéncia na divulgacdo, definicdo e aplicagdo dos recursos, 0s quais devem
contar com a participacdo da comunidade interna. Melhoria na interlocugédo. Melhor
divulgacéo de acOes;

Transparéncia, imparcialidade, presteza, humanidade!;

Capacitacdo continuada dos servidores que atuam em setores de gestdo - capacitagdes
voltadas as especificidades de cada setor. Ampliacdo da quantidade e qualidade dos

servidores que auxiliam os gestores de cada setor;
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v' Promover o seminario anual de gestdo e desenvolvimento do Campus Catu - com
ampla participacdo da comunidade;

v Promover cursos de qualificacdo para os gestores do campus na perspectiva 4.0;

v' Fomentar a¢des que permitam mais transparéncia - O que, quando, para quem, € COmo
é feito no Campus Catu;

v' Fazer a¢les que permitam a alternancia do poder nos setores;

v Criar um plano de metas quanto a execucdo de melhorias que tornem o campus mais
eficiente e eficaz no que concerne aos seus resultados - compra, venda, permutas,
manutencgdo e consumo;

v Melhorar o setor licitatorio para que os servidores tenham melhor suporte no processo,
pois o servidor que ndo tenha conhecimento do processo se perde no caminho e no

prazo, inviabilizando a aquisi¢do. (Respostas do questionario).

Quanto a formacdo tedrica do quadro docente do IF. Baiano Campus Catu, a questdo que
perguntava sobre os fundamentos do fazer pedagdgico elencou as seguintes opgoes: (1)
positivista, (2) fenomenoldgica, (3) historico-critica, (4) outras, e ainda, a op¢do (5) de nunca
ter pensado sobre tal aspecto antes. Dentre todas, a op¢do “histdrico-critica” se destacou em
namero bastante expressivo nas respostas do questionario somando 48,28% das escolhas. Na
verdade, este € um aspecto que garante coeréncia e consisténcia a perspectiva de elaboracéo
do PPP, visto que esta é a linha de construcao deste documento.

A metodologia histérico-critica estd na busca da verdade historica, rastreando o
percurso da educacdo desde suas origens remotas, tendo como guia o conceito de “modo-de-
producao”, dai porque ela pode ser considerada uma teoria critica da educacao.

Por outro lado, a opcdo de nunca ter pensado no assunto antes, escolhida por 31/03%
dos respondentes, conduz a atengédo para dentro do contexto educacional brasileiro que ainda
ndo da a educacdo a filosofia que ela merece e necessita. Este percentual apresenta-se,
portanto, dentro dos marcos ainda defasados da educacéo no Brasil e ndo compromete o perfil
docente do campus. Assim, muito mais que registrar um percentual, a questdo 16 tem a
importancia de provocar a reflexdo sobre as implicagdes filosoficas que norteiam as opgdes
epistemoldgicas e pedagogicas, afinal é a partir das concepc¢des de mundo, de sociedade, de
escola, de ser humano, que se organizam as praticas educativas. E quando se fala em
orientacOes, ou opg¢des, ou interesses, adentra-se ao campo da ética, problematica central de
todo processo educativo. Central e atual, como afirma Goergem (2005):
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A capacidade de intervir através dos recursos da ciéncia e da tecnologia na
natureza e na vida, de invadir os espagos mais intimos e influenciar os
destinos individuais e os rumos da sociedade, de formar opiniGes e manipular
vontades, desacoplados dos verdadeiros interesses humanos e sociais
tornou novamente e tragicamente atual a discussdo sobre o tema da ética.
(GOERGEM, 2005, p. 8) (Grifo nosso).

E preciso, portanto, estar atentos a esta problematica ética para ndo permitir que as
acOes educativas se desacoplem dos verdadeiros interesses humanos e sociais. E ao considerar
a pratica pedagdgica que este documento quer nortear, contrasta a perspectiva positivista,
felizmente muito pouco escolhida pelos docentes (3,45%), segundo a qual, a fim de garantir a
objetividade e neutralidade, tanto nos processos cientificos quanto nos pedagdgicos, separa a
ciéncia da consciéncia, os fatos e 0s juizos de valor, o conhecimento e 0s interesses humanos.
Dai a categorica afirmacdo de Sanchéz Gamboa ao tratar do pesquisador em educacdo se

aplicar perfeitamente também ao educador quando diz que:

(...) 0 pesquisador ndo é axiologicamente neutro, como cidaddo de uma
determinada sociedade, como “ser politico” como homem de sua época
e também como sujeito da historia, deve ter consciéncia clara dos
interesses que comandam seu fazer investigativo, portanto, ndo deve
poupar esforcos para esclarecer as implicagdes filosoficas e ideoldgicas
de suas opgdes epistemoldgicas. (SANCHEZ GAMBOA, 2012, p.23).

Dentro desta perspectiva, sempre hd a presenca de implicagfes filosoficas e
ideoldgicas nas praticas docentes. Quer estejam conscientes ou ndo, cada educador esta ou na
direcdo da manutencdo das estruturas da sociedade ou em direcdo a mudancas. E neste
aspecto em especial, pode-se confrontar perspectiva histérico-critica, a positivista. Enquanto a
positivista, na intencdo de proteger o fendmeno estudado, isola-o0 no seu campo individual
ignorando sua inser¢do contextual ampla, contribuindo para manter a complexa realidade
social em suas mesmas estruturas, a histdrico-critica, justamente por considerar que o
fendmeno estudado ndo pode ser considerado fora de sua multifacetaria e contraditoria
realidade, pressupde que a educacdo é um produto social e, portanto, a agdo educativa deve ter
como objetivo Gltimo o melhoramento da vida dos sujeitos imersos nessa realidade.

Antes consideradas como alternativas, as perspectivas fenomenoldgicas e histérico-
criticas tém se consolidado como aquelas que vém contribuindo para a formagdo de
professores comprometidos ética e politicamente na recuperacao das condi¢des historicas dos
fenbmenos educativos. Para a fenomenologia é importante a busca das manifestacfes verbais,

157



dos significados, dos gestos, das maneiras de atuar, a busca de um mundo em que 0S
elementos subjetivos e intersubjetivos constituem a esséncia dos fendmenos investigados, ja
para a perspectiva histérico-critica a tarefa da ciéncia ou da educacdo deve estar orientada
para a critica dos interesses e para a emancipagdo do homem, ou seja, ndo s6 questiona o que
€ ou como &, mas para o0 qué se tem de fazer ciéncia ou educacéo.

No universo da educacdo necessita-se de maior reflexdo, para maior engajamento e,
portanto, maior ac¢do. Para isto, € preciso aumentar as conexdes de solidariedades ou atitudes
politicas guiadas para a construgdo de uma instituicdo que se renove atraves de uma
pedagogia em que as diferengas sejam a base para a cooperagdo e a emancipacao pessoal e
cidada, e ndo para a competicdo em busca da ilusoria e cruel meritocracia.

Analisando uma contradicdo entre a escolha da perspectiva historico-critica por
48,82% dos respondentes e uma baixa mobilizacdo politica no campus, identificada, por
exemplo, na baixa adesdo a este questionario (quase 29%), delineia-se uma possivel relacéo
em torno da questdo do assédio moral.

Uma questdo abordou o sensivel assunto do asseédio moral. A pergunta foi genérica:
Vocé ja sofreu assédio moral? E o resultado foi 68,97% para a negativa e 31,03% para a
afirmativa. Para a resposta afirmativa o questionario seguiu ao: “Como isto Ihe impactou?”
Dentre os depoimentos dados, destacam-se dois significativos, pois ilustram o sofrimento
pessoal, inclusive cognitivo, e o consequente comprometimento profissional, bem como a

tragica desmobilizac&o politica:

Dificultou minhas relacbes entre colegas, impedindo a saudavel troca de
experiéncias nas atividades conjuntas porque o sentimento de soliddo torna-se
real, fechando em mim mesma minhas tarefas, uma vez que a confianca no
outro é quebrada. (Resposta do questionario).

Comprometeu a minha vida profissional e pessoal, as minhas emocges e
sentimentos, 0 meu raciocinio, 0s meus motivos e o sentido de minha
atividade profissional. Tenho ansiedade, distarbios de sono, da alimentag&o,
depressdo. (Resposta do questionario).

Tais praticas, que comprometem a integridade fisica e psiquica, cognitiva e moral, ndo
afetam ao docente individualmente, mas tornam-se um grande entrave ao pleno
desenvolvimento das a¢fes pedagdgicas de todo o grupo, portanto, reflete sobre o ambiente
saudavel das inter-relagdes entre os membros desta comunidade, afetando diretamente, de

forma negativa, o desenvolvimento institucional.

158



Salgado (2020), considerando o assedio moral nas organiza¢Ges faz as seguintes
observacdes sobre o problema:

O assédio moral no trabalho é definido por Filho (2009, p. 23) como "uma das
mais graves violéncias praticadas contra a dignidade humana na medida em
que, além de colocar em risco o direito fundamental ao trabalho, pode afetar
de forma devastadora a saude psicomental do trabalhador”, além de ndo ser
facilmente identificado e combatido. Segundo o mesmo autor, é constituido
por condutas abusivas de superiores hierarquicos para subordinados e vice-
versa (assédio vertical) e até mesmo entre colegas (assédio horizontal). As
praticas criam um alto ambiente de degradacéo no trabalho, fazendo com que
em alguns casos seja extremamente insuportavel a continuidade da atividade
laboral. (SALGADO, 2020, p.30).

Como se Vé, trata-se de uma questdo complexa, pois ndo se restringe a relagdes entre
superiores hierarquicos e subordinados. Mas este é um problema que precisa ser enfrentado
sob pena de mascarar uma realidade que é percebida por muitos, sentida por alguns em
sofrimento individualizado e silenciada pela comunidade, por medo, conivéncia ou falta de
senso de coletividade e solidariedade.

Presente na nossa cultura institucional, notadamente quando, por exemplo, uma
anedota aparentemente inofensiva torna um recurso legitimo da administracdo, como o PAD,
num instrumento de terror, disfarcado em inocente pelo efeito de riso acritico, cego ou mesmo
perverso. A titulo de exemplo, o atual Reitor, quando ainda em processo de eleicdo em 2018,
declarou-se vitima de tal instrumento intimidatorio.

Diante desta tradicdo histérica ndo democratica, que faz parte da cultura das
instituicbes de modo geral e ndo apenas no campo educacional, que tem gerado sofrimento,
manutengdo de praticas administrativas equivocadas, desvio dos reais compromissos
educativos da instituicdo, e por fim o comprometimento da funcéo social de formacéo para a
cidadania, é preciso um olhar ético, atento, cuidadoso, respeitoso, afetuoso para com todos os
envolvidos, direta ou indiretamente, sejam os provocadores dos infortinios, conscientes ou
ndo de suas a¢des, sejam as suas vitimas.

Hoje, principalmente através das ligdes que a Pandemia da Covid-19 tem dado, parece
que fica claro que o individualismo precisa ser superado, se o desejo for alcangar um tipo de
convivéncia social democratica e justa. E a educacdo € o campo privilegiado e imprescindivel
para a constru¢do do bem comum, pois “por instinto, 0 homem ¢ individualista e egoista; por
educacdo, pode tornar-se social e solidario”. (GOERGEM, 2005). Parece férmula facil, porém
trata-se da grande tarefa da humanidade: tornar-se humano!
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E preciso humanizar as relages institucionais, tanto as internas ao campus, quanto as
demais. E preciso iniciar um movimento de valorizacdo dos profissionais da educacéo, em
especial do docente, pois é ele quem se apresenta diretamente aos estudantes afetando-lhes
positiva ou negativamente, por isto, é preciso dar a este profissional todas as condicdes fisicas
adequadas de trabalho, com ambiente respeitoso, harménico e acolhedor. E este profissional
que formara cidadaos respeitadores, afetivos e propulsores de uma sociedade mais saudavel,
colaborativa e amorosa.

A partir desta perspectiva de humanizacdo entende-se que aquele movimento citado
acima precisa ser tomado como uma das agdes prioritérias deste PPP. Por fim, a analise da
proxima e ultima questdo nos ajuda a tracar um perfil de fatores que se somam e que podem
ser dificultadores de uma efetiva participacao politica dos docentes no Campus Catu.

Perguntados sobre quais estratégias o campus deveria adotar referentes a valorizacéo
do trabalho docente, elencam-se sete possibilidades de alternativas de agdes e tivemos o
seguinte resultado percentual para as trés categorias mais destacadas: 62,07% apontaram para
a implementacdo de condigdes estruturais de trabalho, 31,03% apontaram para a transparéncia
na publicizacdo dos recursos disponiveis e 17,24% apontaram para 0 combate ao assédio
moral. Isto indica um caminho necessario de abertura de didlogos permanentes que se
constituam como espacos de escuta, compreensdo e busca de resolucdo dos problemas postos.

Por fim, considera-se que as analises desenvolvidas neste texto devem ser tomadas
como provisorias visto que ndo ha pretensdo de isengdo de equivocos. Por outro lado, como é
destacado acima, a pretensdo é dar inicio a um constante didlogo entre a comunidade
académica e seu entorno no sentido de alcancgar a construcdo de um espago de saber marcado
pela exceléncia na formacgdo dos alunos, bem como no bem estar e plena satisfacdo dos
professores e demais profissionais que atuam em no campus.

Nesse sentido, o que se almeja para o pleno funcionamento do Campus Catu é que ele
venha a ser um espaco democratico e participativo, pois s6 assim se alcangara o pleno
desenvolvimento das a¢6es educativas do presente e daquelas que surgirdo nos proximos anos
de vigéncia deste PPP. Com isto, mais uma vez, ratificamos a nossa confianga no
cumprimento da funcdo social do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Baiano-Campus Catu.

5. Sobre a possibilidade de construgdo do planejamento foi dito que:
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Primeiramente, é preciso que haja planejamento. O que eu percebo é que a Instituicdo espera
as situacdes acontecerem para tomar alguma atitude, indicando que ou ndo ha planejamento
ou a andlise realizada é muito superficial. Agora a garantia de participacdo esti na garantia

de que haja a participacéo de toda a comunidade escolar. (Resposta do questionario).

As acdes num planejamento pedagdgico sdos meios e condi¢cdes para a realizacdo da
finalidade da educacéo. O tipo de participacdo caracteriza a natureza valorativa das agoes.
Se a participacdo é efetiva, portanto, se esta possibilitar a realizacdo dos meios e fins da
atividade pelos agentes, trata-se de uma participacdo de traco mais emancipatoria.
Entretanto, se a participacdo ndo criar as condi¢des para tal intervencéo nos meios e fins,
esta se caracterizara como autocratica, autoritaria, prescritiva. A via aqui é a imposicédo do
medo via controle do trabalho, o que tem comprometido a funcdo social da Instituicao.

(Resposta do questionario).

Planejamento participativo. Ambientes pensados e projetados para fomentar o processo de
ensino-aprendizagem. Transdisciplinaridade. Apoio para agdes que estimulem a criatividade,
a autonomia, o engajamento, o didlogo entre os componentes e entre estes e a formagdo dos

estudantes.(Resposta do questionario).

6. Sobre o planejamento da estrutura fisica do campus foi dito:

Primeiro, estruturar o campus com recursos materiais mais adequados a cada area de
atuacdo e de ensino, através da aquisicdo de materiais fisicos mais modernos. Segundo,
funcionalizar melhor os recursos fisicos e humanos disponiveis, através de replanejamento e
reorganizacdo obtidos apds reunides com cada setor envolvido, separadamente. Terceiro,
capacitar constantemente os servidores envolvidos em cada setor, a fim de ampara-los com
conhecimento tedrico e pratico quanto ao uso das novas tecnologias. E finalmente, adquirir
maior nimero de servidores em todas as areas e setores com o objetivo de desafogar os
servidores existentes. No entanto, sabemos que todas essas medidas necessitam de apoio do

orgéo central da administracéo da Instituicdo.(Resposta do questionario).

7. Sobre a possibilidade de planejamento de uma estrutura departamental no setor

de Ensino ocorreu a seguinte demanda:
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Departamentalizacdo das areas de ensino;

Cursos de qualificagdo por &reas de ensino;

Promoc&o de seminarios de ensino e didatica atraves das novas tecnologias;

Melhorar a atuacdo dos setores de apoio pedagdgico - Sem interferir na autonomia do
professor;

Promover o didlogo interdisciplinar no ambito das areas afins;

Valorizagdo do professor, Compreensdo da realidade dos alunos, Comunhdo de
perspectivas;

Mais propostas interdisciplinares, de pesquisa e extensdo, todas voltadas para uma
educacdo critica, consciente e cidada;

Integrar com as realidades dos estudantes, com a comunidade, com pesquisa, extensao,
realizar estudos com parceria de outras instituicdes, promover atividades
interdisciplinares, feira de ciéncias, dentre outras;

Considero que € necessario avancar na perspectiva da integracdo de conhecimentos,
articulando o dialogo interdisciplinar entre as areas técnica e propedéutica;
Planejamento participativo. Ambientes pensados e projetados para fomentar o
processo de ensino-aprendizagem. Transdisciplinaridade. Apoio para agfes que
estimulem a criatividade, a autonomia, o engajamento, o didlogo entre os componentes
e entre estes e a formacao dos estudantes;

Investir na formagdo continuada;

Diante de tantas caréncias e deficiéncias, minha proposta € de simplificacéo, projetos
simples, mas que possam garantir éxito para a aquisicdo dos elementos bésicos e
fundamentais das disciplinas. Garantindo o basico, a criatividade renova-se!;
Primeiramente, é preciso que 0s colegas docentes entendam o universo do ato de
ensinar e 0 quanto de pesquisa e extensdo ha nele - muitos gostariam de se dedicar
apenas a pesquisas...;

Desenvolvimento de projetos de ensino;

Ensino hibrido, melhorias em propostas pedagdgicas;

Ac0es interdisciplinares com vistas a vivéncias concretas na educacao integrada;

Conectar melhor a realidade da regido com as disciplinas e cursos;
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Participacéo efetiva e de fato de todos os servidores TAE e Docentes do no dia a dia
do campus! Construir uma Instituicdo voltada para os estudantes, onde as agdes sejam
pensadas para a finalidade fim da Instituicéo;

Acompanhamento individual para estudantes com dificuldade de aprendizagem.
Implementacgéo de propostas de trabalho interdisciplinar;

Formagéo continuada de docentes;

Retomada da manutencdo da infraestrutura (modernizagédo de salas de aulas, reforma
de laboratorios) Construcdo de novas edificacfes (salas de aulas, laboratorios, etc.)
Ampliacdo/atualizacdo do acervo da biblioteca e aquisicdo de novos equipamentos;
Alterar a base sécio-técnica do trabalho no IF Baiano para uma perspectiva
emancipatéria.Colocar toda a organizacdo do ensino em torno da nova base sécio-
técnica.; Modernizacdo nas tecnologias aplicadas a pratica, reforma na infraestrutura
das unidades educativas de campo a fim de atender a dinamica moderna atual;
Treinamentos sobre novos métodos didaticos e instrumentos metodoldgicos.

Colocar em prética tudo que ¢ planejado;

Melhor a disponibilidade de recursos didaticos. Melhorara estrutura dos laboratorios
existentes e implementacdo de novos. Sala de informatica para os alunos executarem
suas atividades e impressdo. Implementar novos cursos subsequentes que atendam os

anseios da comunidade por mais opgoes;

Sobre a possibilidade de planejamento de uma estrutura departamental no setor

de pesquisa ocorreram as seguintes demandas:

Departamentalizacdo das areas de Pesquisa;

Criar o conselho de publicagdo cientifica do campus;
Promocdao de seminarios de pesquisa;

Fomentar parcerias com instituicdes que promovem pesquisa;

Promover o didlogo interdisciplinar no ambito das areas de pesquisa.

4.1. Sobre a questdo da democratizacdo e transparéncia no ambito da pesquisa

ocorreram as seguintes demandas:

v

Publicizagdo maior das chamadas as inscricoes;
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Propostas de pesquisa que déem acesso a comunidade interna e externa;

Tornar a pesquisa um instrumento acessivel, promover pesquisas sobre as realidades
da comunidade académica;

E importante a alocacdo de mais recursos para viabilizar bolsas de iniciacdo cientifica
e no que tange ao Ensino Médio Integrado, é indispensavel avancar na integracao de
conhecimentos, pois podera otimizar o tempo de estudo dos estudantes de maneira que
estes possam dispor de condi¢des para se dedicar também para a pesquisa.

5. Sobre a possibilidade de planejamento de uma estrutura departamental no setor

de Extensdo, ocorreram as seguintes demandas:

AN N N NN

Departamentalizacdo das areas de Extensdo;

Criar o conselho de publicacéo das a¢des de extensdo do campus;

Promoc&o de seminarios de extens&o;

Fomentar parcerias com instituicdes que promovem Extens&o;

Promover o dialogo com a comunidade sobre as a¢des de extensdo do campus;
Atender as demandas que batem a porta, especificamente no campo da agricultura
familiar;

Promover projetos que se aproximem das realidades das comunidades de Catu e
entorno;

Ter projetos permanentes de extensdo envolvendo a comunidade ao entorno. Por
exemplo: horta comunitéaria, formacdo de professores, dentre outras E necessario
desburocratizar o tramite atualmente exigido no @mbito do IF Baiano para cadastrar e
aprovar e cursos de extensdo;

Fomento. Transparéncia na divulgacdo e aplicacdo de recursos. CondigOes para
docentes realizarem e participarem de acOes de extensdo, o que vai do estimulo ao
tempo disponivel,

Estar atentos as necessidades materiais basicas da comunidade interna e externa,
produzindo projetos viaveis para os problemas detectados;

Os docentes precisam compreender o papel da extenséo e se dedicar mais a ela;
Melhorar o didlogo entre a comunidade e o campus através da oferta de cursos e outras
atividades para sanar problemas da comunidade.
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6. Sobre a possibilidade do planejamento no campo da Gestdo as respostam

apresenta 0s seguintes cenarios:

Cada setor ter alguém para receber sugestdes e atender a comunidade interna e
externa, desenvolver um mecanismo de comunicagdo integrada eficiente e ter uma
ouvidoria;

Creio que seja salutar a construcdo de espacos perenes de deliberagcdo coletiva,
visando a consolidacdo de uma gestdo democratica;

Transparéncia na divulgacdo, definicdo e aplicagdo dos recursos, 0s quais devem
contar com a participacdo da comunidade interna. Melhoria na interlocugédo. Melhor
divulgacéo de acoes;

Transparéncia, imparcialidade, presteza, humanidade!;

Capacitacdo continua dos servidores que atuam em setores de gestdo - capacitacoes
voltadas as especificidades de cada setor. Ampliacdo da quantidade e qualidade dos
servidores que auxiliam os gestores de cada setor;

Promover o seminario anual de gestdo e desenvolvimento do Campus Catu - com
ampla participacdo da comunidade;

Promover cursos de qualificagcdo para os gestores do campus na perspectiva 4.0;
Fomentar acbes que permitam mais transparéncia - O que, quando, para quem, e COmo
é feito no Campus Catu;

Fazer acOes que permitam a alternancia do poder nos setores;

Criar um plano de metas quanto a execucdo de melhorias que tornem o campus mais
eficiente e eficaz no que concerne aos seus resultados - compra, venda, permutas,
manutencgao e consumo;

Melhorar o setor licitatorio para que os servidores tenham melhor supor no processo,
pois o0 servidor que ndo tenha conhecimento do processo se perde no caminho e no

prazo, inviabilizando a aquisicao.

Por fim, percebe-se que o excelente nivel de formacdo do docente do IF. Baiano

Campus Catu, se manifesta na questdo de nimero 16, em que foi abordada as bases teoricas

que fundamentam o fazer pedagdgico a partir das seguintes opcles epistemologicas:

positivista, fenomenoldgica, histérico-critica, outras, e ainda, a op¢édo de nunca ter pensado

sobre tal aspecto antes. Dentre todas, a opcdo “histérico-critica” se destacou em numero
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bastante expressivo nas respostas do questionario. Na verdade, este € um aspecto que garante
coeréncia e consisténcia a perspectiva de elaboracdo do PPP, visto que esta é a linha de
construcéo deste documento.

Por outro lado, a opcdo de nunca ter pensado no assunto antes, escolhida por alguns,
desloca a atengdo para dentro do contexto educacional brasileiro que ainda ndo da a educacao
a filosofia que ela merece e necessita. Assim, muito mais que registrar um percentual, a
questdo 16 tem a importancia de provocar a reflexdo sobre as implicacbes filosoficas que
norteiam as opgOes epistemoldgicas e pedagogicas. E quando se fala em orientacGes, ou
opcoes, ou interesses,adentra-se a0 campo da ética, problematica central de todo processo

educativo, central e atual, como afirma Goergem (2005):

A capacidade de intervir através dos recursos da ciéncia e da tecnologia na
natureza e na vida, de invadir os espagos mais intimos e influenciar os
destinos individuais e os rumos da sociedade, de formar opiniGes e manipular
vontades, desacoplados dos verdadeiros interesses humanos e sociais
tornou novamente e tragicamente atual a discussao sobre o tema da ética.
(GOERGEM, 2005, p. 8) (Grifo nosso).

E preciso, portanto, estar atentos a esta problemética e ao considerar a pratica
pedagdgica que este documento quer nortear, contrasta a perspectiva positivista, felizmente
muito pouco escolhida, segundo a qual, a fim de garantir a objetividade e neutralidade, tanto
nos processos cientificos quanto nos pedagodgicos, separa a ciéncia da consciéncia, os fatos e
0s juizos de valor, o conhecimento e os interesses humanos. Dai a categérica afirmacéo de

Sanchéz Gamboa se aplicar perfeitamente também ao educador quando diz que:

(...) 0 pesquisador ndo é axiologicamente neutro, como cidaddo de uma
determinada sociedade, como “ser politico” como homem de sua época
e também como sujeito da histéria, deve ter consciéncia clara dos
interesses que comandam seu fazer investigativo (educativo), portanto,
ndo deve poupar esforcos para esclarecer as implicagdes filosoficas e
ideoldgicas de suas opgdes epistemoldgicas. (SANCHEZ GAMBOA,
2012, p.23).

Dentro desta perspectiva, quer se esteja conscientes ou ndo, se esta na diregdo da
manutengdo das estruturas da sociedade ou em direcdo & mudancas. E neste aspecto em
especial, pode-se confrontar a perspectiva positivista, a historico-critica. Enquanto a primeira,
na intencdo de proteger o fenémeno estudado (seja no campo cientifico ou educativo), isola-o

no seu campo individual e ignorando sua inser¢do contextual ampla, contribui para manter a
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complexa realidade social em suas mesmas estruturas, a segunda, justamente por considerar
que o fendbmeno estudado ndo pode ser considerado fora de sua multifacetaria e contraditoria
realidade, pressupde que a educacdo é um produto social e, portanto, a agdo educativa deve ter
como objetivo Gltimo o melhoramento da vida dos sujeitos imersos nessa realidade.

Antes consideradas como alternativas, as perspectivas fenomenoldgicas e histérico-
criticas tém se consolidado como aquelas que vém contribuindo para a formagdo de
professores comprometidos ética e politicamente na recuperacao das condi¢des historicas dos
fenbmenos educativos. Para a fenomenologia é importante a busca das manifestacfes verbais,
dos significados, dos gestos, das maneiras de atuar, a busca de um mundo em que 0S
elementos subjetivos e intersubjetivos constituem a esséncia dos fendmenos investigados, ja
para a perspectiva histérico-critica a tarefa da ciéncia ou da educacdo deve estar orientada
para a critica dos interesses e para a emancipagdo do homem, ou seja, ndo s6 questiona o que
€ ou como &, mas para o que se tem de fazer ciéncia ou educagéo.

No universo da educacdo necessita-se de maior reflexdo, para maior engajamento e,
portanto, maior acdo. Para isto, € precisa de mais conexdes de solidariedades ou atitudes
politicas guiadas para a construgdo de uma instituicdo que se renove atraves de uma
pedagogia em que as diferengas sejam a base para a cooperacdo e a emancipacao pessoal e
cidada, e ndo para a competicdo em busca da ilusoria e cruel meritocracia.

Analisando uma contradicdo entre a escolha da perspectiva historico-critica por 50%
dos respondentes e uma baixa mobilizacdo politica no campus, identificada, por exemplo, na
baixa adesdo a este questionario, delineia-se uma possivel relagdo em torno da questdo do
assedio moral. Dentre os depoimentos dados, destacam-se dois significativos, pois indicam
sofrimento pessoal, inclusive cognitivo, e 0 consequente comprometimento profissional, bem

como a tragica desmobilizacdo politica:

Dificultou minhas relacbes entre colegas, impedindo a saudavel troca de
experiéncias nas atividades conjuntas porque o sentimento de soliddo torna-se
real, fechando em mim mesma minhas tarefas, uma vez que a confianca no
outro é quebrada. (Resposta do questionario).

Comprometeu a minha vida profissional e pessoal, as minhas emocges e
sentimentos, 0 meu raciocinio, 0s meus motivos e o sentido de minha
atividade profissional. Tenho ansiedade, distarbios de sono, da alimentag&o,
depressdo. (Resposta do questionario).
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Tais praticas, que comprometem a integridade fisica, emocional, cognitiva e moral,
ndo afetam ao docente individualmente, mas torna-se um grande entrave ao pleno
desenvolvimento das a¢fes pedagdgicas de todo o grupo, portanto, reflete sobre o ambiente
saudavel das inter-relagdes entre os membros desta comunidade, afetando diretamente, de
forma negativa, o desenvolvimento institucional. Este € um problema que precisa ser
enfrentado sob pena de mascarar uma realidade que é percebida por muitos, sentida por
alguns e ainda presente na cultura institucional, notadamente quando, por exemplo, uma
anedota aparentemente inofensiva torna um recurso legitimo da administracdo, como o PAD,
num instrumento de terror, disfarcado em inocente pelo efeito de riso acritico, cego ou mesmo
perverso. O atual Reitor, quando ainda em processo de eleicdo em 2018, declarou-se vitima de
tal instrumento intimidatério. De onde se produz tamanha crueldade? Que fatores subjetivos
de ordem psicoldgica, mal resolvidos, podem estar presentes em tais atitudes? Como desnudar
essa sanha de poder, controle e dominagao?

Diante desta tradicdo historica ndo democratica, que faz parte da cultura das
instituicoes de modo geral e ndo apenas no campo educacional, que tem gerado sofrimento,
manutengdo de praticas administrativas equivocadas, desvio dos reais compromissos
educativos da Instituicdo, e por fim o comprometimento da funcéo social de formacédo para a
cidadania, é preciso um olhar ético, atento, cuidadoso, respeitoso, afetuoso para com todos os
envolvidos, direta ou indiretamente, sejam os provocadores dos infortinios, conscientes ou
ndo de suas agdes, sejam as suas vitimas.

Hoje, principalmente atraves das licbes que a pandemia da Covid-19 tem dado, parece
que fica claro que o individualismo precisa ser superado, se o desejo for alcangar um tipo de
convivéncia social democratica e justa, e a educagdo € o campo privilegiado e imprescindivel
para a constru¢do do bem comum, pois “por instinto, 0 homem ¢ individualista e egoista; por
educacdo, pode tornar-se social e solidario”. (GOERGEM, 2005). Parece férmula facil, porém
trata-se da grande tarefa da humanidade: tornar-se humano!

19.3 ANALISE DAS RESPOSTAS DO QUESTIONARIO DO SEGMENTO TECNICO-
ADMINISTRATIVOS

O questionario dos TAE contou com a adesdo de 25 servidores, dentre 78, 0 que
corresponde a um percentual de 32%. O instrumento de coleta foi composto de 18 questdes,
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entre itens objetivos e discursivos, que versam sobre gestdo democratica, setores da gestdo,
realizacdo das fungdes, relacdo com a comunidade, etc.

No tocante a pergunta se as a¢fes de planejamento sdo elaboradas e executadas
de forma participativa™ a anélise dos percentuais mostra que uma fracdo menor dos TAE
(16%) discorda da afirmacdo de que ha participacdo plena nas a¢des de planejamento. Outra
fracdo um pouco maior (28%) afirma concordar com a plena participacdo. A maior parte
(52%), no entanto, enxerga apenas de forma parcial o formato participativo de elaboracdo e
execugdo do planejamento, que juntamente com os 16%, apontam para necessidade de
melhoria desse processo, de forma a torna-lo plenamente democratico e participativo.

Sobre a atuacdo dos gestores (coordenadores/diretores/chefes) e setores da gestéo
destaca-se no entendimento dos TAE do Campus Catu a necessidade de melhor comunicagéo,
democratizacdo dos espacos de decisdes, transparéncia nas acoes, rotatividade nos cargos de
chefia, solicitude e presteza no atendimento ao publico, formacdo continuada para gestores,
publicizacdo das agOes desenvolvidas no campus, maior integragdo entre 0s setores,
estabelecimento de organograma claro e fluxo de processos entre 0s agentes que compde a
Instituicdo, além de prestacéo de contas periddicas das acoes feitas.

Dentre as sugestdes dadas destacam-se integralmente as seguintes:

Modernizagéo do ambiente de trabalho;

Transparéncia das a¢0es e melhoria da comunicacgéo entre os setores e a gestéo;
Melhoria na comunicacgéo entre os setores;

Maior participacdo dos técnicos nos cargos de chefia;

Monitoramento das atividades dos servidores TAE;

AN N N N SN

Criacdo de um cronograma de féruns representado por todos os agentes do campus

para tomada de deciséo;

v Abertura do orcamento para analise perante a comunidade do campus, mudangas
rotativas nas direcdes, coordenacdes e chefias;

v Deveria haver um planejamento estratégico proprio, desvinculado da Reitoria;

v Um planejamento que abordasse a realidade regional e os anseios de nossa
comunidade;

v' Os setores administrativos e pedagdgicos precisam se integrar. Vejo como ilhas que

nao se comunicam;

19_ Os enunciados das questées estio destacados em negrito, com o intuito de situar o leitor.
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v" Mapeamento de processos, a fim que todos possam conhecer o fluxo das tramitagdes e
qual o papel de cada agente nesse ambito;

v" Dar publicidade a agenda de todos os diretores e coordenadores;

v Realizar reunibes semestrais para prestar contas do trabalho realizado e acolher
sugestdes da comunidade;

v Uniformidade de tratamento e valorizacdo dos setores”, “Revisar 0 regimento interno e
refazer o organograma do campus;

v Focar nas tarefas que ndo tem responsavel certo;

v' E preciso que a gestdo do campus dialogue de igual para igual com a reitoria e que
assuma perfil de lideranga mais ativo nesse sentido;

v’ Capacitacdo continua, trabalho em equipe, didlogo e alinhamento na conducdo dos
processos;

v Observacao dos principios da administragdo publica por parte dos gestores;

v Treinamento dos servidores em relagGes interpessoais.

Entretanto, no que concerne as proposicdes monitoramento das atividades TAE e
planejamento préprio desvinculado da reitoria, esta comissdo discorda de ambas, pela razéo
de que servidores da educacgéo, via de regra, ndo tem como ter mensuradas sua produtividade
e eficiéncia através de metas ou indicadores quantitativos e pela propria razdo de existir dos
Institutos Federais, que é uma rede interligada entre os diversos campi e reitorias que a
formam.

Apenas 12% dos TAE consideram que as ac¢des tomadas ou implantadas sdo de
conhecimento de todos o que sinaliza, invariavelmente, que existe uma real necessidade da
publicizacdo dos atos pela gestdo, tendo em vista também, o alto percentual daqueles que
consideram parcialmente essa questdo (44%), sobretudo aqueles que discordam (28%) e os
que sequer souberam responder (16%). Em sintese, evidencia-se um quadro de baixa
publicidade em descompasso com o0s principios basilares que norteiam a administracéo
publica.

No que tange as sugestbes de implementacdo, melhoria, inovagado e atuagdo dadas
para a area de ensino/formacdo continuada, destacam-se nos questionarios dos TAE a
énfase sobre a necessidade de uma politica de formacdo continuada que contemple todos os
niveis dos servidores, vislumbrando as especificidades de cada cargo. A titulo de citacGes
literais, destacam-se as seguintes sugestoes:
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v Formagc&o obrigatoria para docentes que ndo possuem licenciatura;

v Ampliagdo de é&reas para ofertas de capacitacbes aos servidores técnico-
administrativos;

v Cursos de capacitagdo para os servidores a partir da experiéncia acumulada pelos
préprios servidores;

v Melhoria da infraestrutura, comunicacao e orientacdo aos discentes.

Ressalta-se que essa Ultima sugestdo associa-se ao campo do ensino, em especial ao
acompanhamento pedagdgico do desempenho académico discente. Ademais, sobre a
formacdo de docentes que ndo sdo licenciados, cumpre apontar que esta questdo j& est
pacificada acerca da obrigatoriedade e que o IF Baiano Campus Catu esta em processo de
aprovacao de curso de P6s-Graduagéao para esse fim.

O processo de formagdo continuada dos profissionais da educacdo esta amparado,
dentre outros documentos normativos, pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,
Lei 9.394/96, Arts 62 e 62-A e pela Resolucdo do Conselho Nacional de Educacdo CNE/CP
n° 01, de 27 de outubro de 2020, que dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formag&o Continuada de Professores da Educagdo Bésica™.

Segundo a percepcdo de 80% dos TAE do campus que responderam ao questionario o
planejamento pedagdgico e o planejamento administrativo participativos refletem nos
resultados ou objetivos do campus no tripé ensino, pesquisa e extensao.

Acerca das propostas de implementacdo/melhoria/inovagdo/atuacéo para o campo
da pesquisa destacam-se a necessidade de uma maior integracdo com a extensdo e com o
ensino além de uma melhor publicizacdo dos grupos e pesquisas que séo feitas no campus e
maior clareza nos editais. A captacdo de recursos externos ao orcamento do campus bem
como uma maior abertura para parcerias com empresas privadas foi também citado como

sugestdes. A titulo de citagdes literais destacam-se as seguintes:

v Melhoria na comunicacédo sobre editais, eventos e seminarios;
v Maior integracao entre a pesquisa e a extensdo e, por conseguinte, com 0 ensino;

v Relacionar a pesquisa com a necessidade das empresas e comunidade de Catu;

1105 Institutos Federais de Educacéo sdo instituices hibridas, com a oferta de cursos técnicos integrados com a
Educacdo Basica, Cursos Subsequentes e Cursos Superiores (Graduacdo, Especializacdo, Mestrado e
Doutorado), portanto estdo sob a égide dos documentos supracitados.
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v Maior envolvimento dos servidores técnicos administrativos [com a pesquisa];
v Realizacdo de eventos e participagdo em a¢des que envolvam a pesquisa, investimento
financeiro na area e intercdmbio com outras instituigcdes;

v Producdo de acervo em plataforma especifica;

<

Desburocratizagdo dos tramites;

v Desenvolvimento de a¢des correlatas no &mbito do GENI e do GEDISEX.

No que diz respeito as propostas de implementacdo, melhoria, inovagdo, atuacao
para o campo da extensdo foram sinalizadas pelos TAE as seguintes propostas:

[...] Falta formacdo para os TAE proporem projetos de extensao;
Criacéo de catélogo semestral de ofertas de cursos de extenséo;
Melhorar divulgacao do que é a extensdo;

v

v

v

v' Elaborar propostas que dialogam diretamente com o entorno do campus e municipio;
v Quvir e extrair a experiéncia das pessoas que fazem parte da comunidade interna;

v’ Captacao externa de recursos;

v Promocdo de atividades de extensdo e participacdo em eventos promovidos por outras

instituicoes;

<

Investimento financeiro na area;

v Disseminagdo dos conceitos e praticas extensionistas a fim de alcancar a comunidade
interna e externa do IF Baiano;

v Promover cursos de cidadania e sociedade / Preservagdo do patrimdnio publico;

v Organizacdo e oferta de cursos de extensdo para discentes e demais interessados, de
modo remoto e, nos pds-pandemia, presencialmente;

v Proposta para que a coordenagdo tivesse uma plataforma em que pudesse reunir 0s

projetos desenvolvidos e que estdo em curso.

Vale a pena destacar o carater inovador das sugestdes apresentadas pelos TAE para a
extensdo, constituindo-se num auténtico caleidoscépio de ideias, sinalizando o quanto esta
demanda esté represada para a categoria, negligenciando também a atuagdo dos técnicos na
oferta destes cursos.

Em relacdo a adequacdo da estrutura fisica para realizacdo das atividades, a
categoria de TAE se divide, tendo um maior percentual (48%) que a considera incompleta,
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uma vez que sinalizaram concordar parcialmente. 20% responderam que acham a estrutura
adequada, 8% discordaram desta afirmacdo. Além disso, 12% ndo souberam responder. Da
analise destes questionarios, & possivel considerar que existem niveis diferentes de
adequabilidade de infraestruturas setoriais, ocasionando desigualdades também na producéo e
eficiéncia. E necessario adequar os setores técnicos que estdo sucateados ou ultrapassados em
sua infraestrutura.

Acerca do didlogo do IF Baiano Campus Catu com a comunidade, 64% dos TAE
acham que o campus dialoga, enquanto 36% acham que ndo. O indice dos que afirmam haver
didlogo é consideravel, todavia pode ser melhorado. Vale o destaque para 0s seguintes

comentarios:

v" Com ressalvas. Precisa melhorar o contato com a comunidade;

v" Muitos docentes ja conhecem a comunidade local e realizam este didlogo com os
representantes das associagdes ou das instituicoes;

v Os técnicos também promovem agBes em parceria com a comunidade;

v Precisa melhorar com 0s segmentos de pais, terceirizados, egressos e estudantes de

po6s-graduacéo.

No que concerne a transformacéo do dialogo do IF Baiano Campus Catu com a
comunidade em ac0es efetivas, 40% acham que sim e 60% acham que ndo. Logo, existe uma
clara disparidade entre didlogo e acdo efetiva. Nas palavras de Paulo Freire, [...] €
fundamental diminuir a distancia entre o que se diz e o que se faz, de tal forma que, num dado
momento, a tua fala seja a tua prética (FREIRE, 2003, p.61).

Neste sentido, algumas sinaliza¢Bes dos técnicos sdo cruciais para repensar as praticas

gestoras, tais como:

v [...] A comunidade é consultada apenas para constar;

v Considerando que desconhe¢o a comunicacdo do Campus com a comunidade, fica
impossivel identificar se essa comunicacao se transforma em acdo pelo campus;

v" O campus da um retorno significativo a comunidade, entretanto essas a¢cdes ndo sao
vistas e nem visualizadas. [E preciso] melhoria da atuacio da ASCOM;

v’ [Efetivacao] parcial devido as questdes orcamentarias.

173



Mesmo entre 0s que concordam, ha verbaliza¢Ges que apontam gargalos nesta relacgéo,
a exemplo de [...] Concordo, porém nem todas as ac¢les sdo concretizadas, e algumas
demandas ndo sdo atendidas, seja por falta de pessoal, seja pelo volume de questdes a
resolver.

No quesito cumprimento da funcéo social, 92% dos TAE entrevistados acreditam
que o Campus Catu cumpre com sua funcéo social destacando comentarios sobre oferta de
uma educacao para 0s menos favorecidos, porém precisa estar preparado para os desafios que
0 modelo de politica educacional vigente imp&e. Citacbes como Entregar para a sociedade
uma pessoa capacitada para intervir, transformar o seu ambiente, ele j& estaria cumprindo a
sua funcao social e A grande questdo € que precisa melhorar foram observadas.

No que tange ao alinhamento da Instituicdo as politicas inclusivas, 48% dos TAE
concordam que o Campus Catu esta alinhado com as politicas de diversidade, inclusdo e
direitos humanos, enquanto que outros 40% concordam parcialmente e apenas 4% discordam.

O IF Baiano Campus Catu assegura 0 compromisso com as politicas publicas de
estado, coadunando a politica de diversidade e inclusdo com a politica de assisténcia
estudantil, em consonancia com o Termo de Acordo de Metas e Compromissos — TAM —
firmado com a SETEC/ MEC, visando consolidar a democracia e ampliacdo da cidadania.

Por intermédio da politica da diversidade e de inclusdo do IF Baiano deverdo ser
desenvolvidas ac¢Oes e programas integrados ao campo do ensino, pesquisa e extensdo, tendo
como esteio a consagracdo da cultura dos direitos fundamentais a dignidade humana, da
melhoria da qualidade educacional, da defesa da formacgdo de valores essenciais para o
convivio em sociedade e da garantia de direito a igualdade de tratamento e de oportunidades.

Sobre a valorizacéo profissional apenas 12% concordam com a afirmagdo de que ha
uma politica de valorizacdo profissional. Contrapondo-se a essa parcela, outros 44%
acreditam ndo haver tal politica e 40% concordam apenas parcialmente. Sendo assim, conclui-
se que 84% da categoria esta inteira ou parcialmente se sentindo desvalorizada
profissionalmente.

Como estratégias de valorizacdo do trabalho dos técnico-administrativos foram
sinalizados os seguintes percentuais, através das sugestdes elencadas no instrumento de coleta
de dados:

v Transparéncia na publicizacdo dos recursos disponiveis (13%);

174



v’ Transparéncia dos critérios na escolha dos contemplados para participacdo em eventos
(13%);
v Condic0es estruturais de trabalho (20%);

<

Isonomia nas decisdes administrativas (7%);

v" Profissionalismo no trato com o técnico no tocante as mediacBes das questdes
administrativas (23%);

v' Combate ao assédio moral institucionalizado (13%);

v’ e outros (10%).

Ademais, uma luta nacional unificada para se ter Reconhecimento de Saberes e
Competéncias-RSC'? dos TAE que permitisse aos mesmos galgar niveis superiores na
carreira do PCCTAE é uma pauta que deveria ser abragada por todos: servidores, gestores e
membros da comunidade.

Quando perguntados sobre se ja sofreram assédio moral na Instituicdo embora um
percentual menor afirme ter sofrido (32% frente & 68% que diz ndo ter sofrido) € um
contingente muito alto. Todos os esforgos da gestédo e dos servidores tém de ser direcionados
para 0 combate ao assedio moral na Instituicdo, pois as sequelas deixadas no servidor que
sofre, bem como o clima nos ambientes de trabalho tornam-se pesados e muitas vezes
insustentaveis. Descreve-se ipsis litteris 0s comentarios feitos no questionario:

v [...] Desenvolvi problemas de satide mental;
v' Nao diretamente, mas a maneira como funciona a hierarquia e as relagdes
interpessoais sdo bastante tensas e desgastantes;
Fiquei chateado, mas tento resolver da melhor forma ou pelas vias legais;
Cria um bloqueio emocional e desgosto com o trabalho;
Ocasionou desestimulo ao trabalho e abalos emocionais;
Depresséo;

AN N NN

Figquei desmotivado no ambiente de trabalho e passei a buscar menos interacdo
possivel com outros colegas;

v Emocionalmente e fisicamente abalado.

12 _ Este seria o instrumento para valorizar todo o conhecimento adquirido pelo(a) servidor(a) ao longo da sua
vida funcional, e que nédo tenha sido contemplado pelos incentivos de qualificacdo e de capacitacdo (SILVA,
2017). Destaque-se que o RSC recebido pelos docentes ndo se configura como avanco na carreira diante de
maior titulacdo, apenas impacto financeiro correspondente a titulacdo imediatamente acima da que o servidor
possuli.
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No que concerne as mudancas estruturais, pedagodgicas, administrativas e de

relacdes interpessoais que deverdo ser implementadas no periodo pés-pandémico, no IF

Baiano Campus Catu foram proposi¢des que versam sobre:

v

Elaboracdo de projetos para compensagdo do tempo em que a Instituicdo esteve/estara
em trabalho remoto/ teletrabalho;

Apurar e punir casos de assédio moral relativos a implementacgéo do teletrabalho;
Acompanhamento das discussdes sobre os estudos para implementacéo do teletrabalho
de forma permanente no IF Baiano;

Melhorias das relacGes interpessoais, com o acompanhamento do NAGP e de acdes
concretas promovidas por psicélogos e assistentes sociais (oficinas, capacitagdes,
reflexdes sobre o trabalho cotidiano);

Avaliacdo e aperfeicoamento das ferramentas de gestdo de pessoas no teletrabalho e
no formato hibrido;

Melhoria da infraestrutura dos pavilhées mais antigos;

Cumprimento de protocolos sanitarios, cursos de capacitacdo para a compreensdo da
nova realidade, etc.

Nas palavras da categoria:

[...] Existem diversos protocolos de retomada das atividades apds o periodo pandémico
que devem ser observados pelo campus e pela Instituicdo. Além disso, é preciso que
haja ampla discussdo acerca do teletrabalho e suas implicagdes na vida do servidor
uma vez que com a pandemia ficou evidente que algumas atividades podem ser
desenvolvidas remotamente;

30h para todos os TAE, acompanhamento psicoldgico, reducdo da quantidade de
alunos por sala, reforma do pavilhdo da aula;

Estudo do impacto da pandemia nos agentes da comunidade [comunidade académica];
As chefias precisam identificar e amparar melhor a sua equipe. Cada servidor faz parte
de uma engrenagem e precisa de estimulo e valorizagdo para que o instituto funcione
de forma plena;

[Mudancas] Pedagdgicas: promogéo de formacdo continuada para os servidores;

176



v" Acompanhamento mais efetivo do corpo discente. Administrativas: adocdo de um
modelo pleno de gestdo colegiada em todos 0s nucleos e setores;
v Relagdes interpessoais: oferta de oficinas pelo NAGP e servico de Psicologia, que

possam contribuir para a melhoria das relagdes intra e interpessoais.

19.4 MAES, PAIS E/OU RESPONSAVEIS

A categoria Méaes, Pais e/ou responsaveis garantiu a participacdo de 79 pessoas. Foi
um percentual consideravel diante da atual conjuntura. Os respondentes ndo representaram
todos os cursos ofertados, tendo sido a participagéo e o ranking da mesma como apresentado a

sequir:

1° - Curso técnico em Alimentos;
2° - Quimica (Técnico+Licenciatura);

3° - Agropecuaria (Técnico+Subsequente).

Ademais, essa participacdo expe uma situacdo que se configura como diuturno
desafio institucional, que é a garantia da aproximacdo, da parceria efetiva entre familia e

escola.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) N°
9.394/96, especificamente o artigo 2°, assegura: “A educacdo é dever da
familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de
solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para
o trabalho”. O art. 226, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
(1988) diz que: “a familia, base da sociedade, tem especial protecdo do
Estado”. O art. 19, da Lei 8.069/90 dos Direitos Fundamentais, diz que “toda
crianga ou adolescente tem direito de ser criado e educado no seio de sua
familia e excepcionalmente, em familia substituta, assegurada a convivéncia
familiar e comunitéria, em ambiente livre da presenca de pessoas
dependentes de entorpecentes”. (BRASIL, 1996; 1988).

Autores como Oliveira (2002), Oliveira e Aradjo (2010) tratam dos denominados
enfoque socioldgico e enfoque psicolégico ao analisar a relagdo familia escola. Esta mencédo é
necessaria visto que o rendimento, a disposicdo e as relagdes que se estabelecem na
Instituicdo em parte refletem aquilo que é vivenciado nos diversificados nucleos familiares,

apesar de ndo serem determinantes para os resultados obtidos pelos estudantes.
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No enfoque sociolégico a relacdo familia-escola é vista em funcdo de
determinantes ambientais e culturais. A relacdo entre educacdo e classe
social mostra um certo conflito entre as finalidades socializadoras da escola
(valores coletivos) e a educacdo domestica (valores individuais), ou seja,
entre a organizagdo da familia e os objetivos da escola. As familias que ndo
se enguadram no suposto modelo desejado pela escola sdo consideradas as
grandes responséveis pelas disparidades escolares. Seguindo este enfoque,
faz-se necessario, para o bom funcionamento da escola, que as familias
adotem as mesmas estratégias de socializacdo por elas utilizadas. Assim, a
representacdo de modelo familiar certo/correto ganha projecdo e se
naturaliza, tendo a propria escola como disseminadora da ideia de que
algumas familias operam de modo diverso do seu objetivo. [...]JEm funcdo
dessa divergéncia, as estratégias de socializacdo das familias passam a ser a
preocupacdo da escola, de forma que esta amplia seus ambitos de acao,
tentando assumir ou tentando substituir a familia em sua ampla missdo
socializadora. [...JNo enfoque psicolégico ela é responsabilizada pela
formacdo psicoldgica. A ideia de que a familia é a referéncia de vida da
crianca - o locus afetivo e condicdo sine gua non de seu desenvolvimento
posterior - sera utilizada para manter certa ligacdo entre o rendimento escolar
do aluno e sua dinamica familiar, colocando, mais uma vez, a familia no
lugar de desqualificada (OLIVEIRA; ARAUJO, 2010).

E exatamente desconstruir este discurso uma das necessidades da Instituicdo, quando a
mesma se abre e acompanha as transformag0es que se processam na sociedade, entende 0s
desafios colocados pelos determinantes sdcio-econdémicos, culturais, de género, dentre outros
e opera no sentido de garantir que a Instituicdo escolar néo seja mais um entrave na vida dos
estudantes. Antes, deve proporcionar as condi¢cdes materiais e emocionais para que 0 acesso, a
permanéncia e o éxito cheguem para todas e todos.

O estreitamento da relacdo familia/escola deve deixar de se limitar a momentos
formais, como as reunides de maes e pais convocadas pela escola ou em datas comemorativas,
0 que ilustra um relacionamento superficial, ambas organizadas pela escola (Reali &Tancredi,
2002). As maes, 0s pais e/ou responsaveis precisam participar do cotidiano escolar,
compreender 0 que se passa e como pode contribuir para 0 melhor aproveitamento de suas
filhas e filhos, desconstruindo a crenca de que uma "boa" dindmica familiar é responsavel
pelo "bom™ desempenho do aluno. A permanéncia de velhos discursos so reforca a dicotomia
familia-escola como polos de enfrentamento que influenciam de maneira determinante o
sucesso ou o insucesso do estudante, inclusive conceitos a serem discutidos, pois 0 que viria a

ser insucesso? Conservagao ou evasao?

Assim, em uma espécie de complementaridade, encontra-se um velado
enfrentamento da escola com a familia, aparentemente diluido nos grandes

178



projetos de participacdo e de parceria entre esses dois sistemas, podendo-se
afirmar que em ambos os enfoques destacam-se dois aspectos principais: 1) a
incapacidade da familia para a tarefa de educar os filhos e 2) a entrada da
escola para subsidiar essa tarefa, principalmente quando se trata do campo
moral. [...] A relacdo familia-escola esta permeada por um movimento de
culpabilizagdo e ndo de responsabilizagcdo compartilhada (Oliveira, 2002).

A partir desta exposicdo sintética, é possivel identificar que ndo ha um modelo a
seguir, que tanto a instituicdo quanto a familia devem cambiar esforgcos para que a formacao
dos estudantes ocorra com 0 maximo possivel de qualidade e tranquilidade. Cada ente
exercendo o papel social que lhe cabe, colaborativamente. Ademais, nem sempre sera possivel
gue o ambiente familiar seja harmonioso e isso ndo pode ser determinante para o insucesso do
estudante, haja vista o numero significativo de lares que vivenciam a pobreza, a dificuldade
em garantir um ambiente seguro, a presenca das maes, pais e/ou responsaveis durante o dia, 0
acesso a equipamentos e materiais de qualidade, dentre outras variaveis. Pensar estas questoes
como solucionaveis a curto prazo é indcuo, pois prescindem de politicas nacionais das mais
diversas areas. Resta, dentro da realidade colocada, buscar os caminhos possiveis, viaveis,
emanando esforcos de ambos 0s entes com vistas a um resultado favoravel para os estudantes.

Em se tratando da pesquisa para este PPP, a categoria aqui analisada acerca dos
motivos da opg¢édo para matricular filho no IF Baiano Campus Catu, sobre as qualidades
identificadas na formacdo oferecida pelo campus; sobre conhecimento acerca das agdes
realizadas pela Instituicdo junto & comunidade local, os resultados apontaram para a
perspectiva de alcancar uma formacgéo profissional, seguida pela formacdo/qualificacdo do
corpo docente e a estrutura fisica existente. Estes foram os trés principais quesitos
considerados por maes, pais e/ou responsaveis para a tomada desta deciséo.

A abaixo estdo listado estes e os demais quesitos, em ordem decrescente, conforme o
quantitativo das manifestacdes apresentadas pelo segmento maes, pais e/ou responsaveis:

Quadro 9 - Questionario Projeto Politico-Pedagogico — Maes, Pais e/ou responsaveis

1° Formacao profissional

2° Formacao/Qualificacdo dos professores

3° Estrutura fisica de atendimento ao educando: acessibilidade, boas salas de aulas,
infraestrutura de biblioteca, etc.

40 Preparacdo para o vestibular

50 Diversidade de laboratorios para 0s cursos

6° Politicas de assisténcia estudantil: refeitorio, setor de satde, programas e politicas estudantis

7° Tradicdo

8° Localizagéo

Fonte: elaboracéo prdpria
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A opinido de maes, pais e/ou responsaveis, acerca de qualidades identificadas na
formacdo oferecida pelo IF Baiano Campus Catu, estd em consonancia com o que fica
evidenciado no quadro exposto anteriormente, ora destacando a perspectiva da formagao
profissionalizante, ora associando-a com o perfil do corpo docente e a qualidade do ensino,

como é possivel constatar nos registros citados a seguir:

A Instituicdo representa um poder enorme sobre a educacéo na regido, além de proporcionar
excelente estrutura, acolhimento dos alunos junto a todos os colaboradores, [no] final do
curso o aluno ja sai praticamente [com]emprego no mercado de trabalho. (Resposta do

questionario);

Preparacdo para o mercado de trabalho; qualificacédo dos profissionais e referéncia no
ensino. ((Resposta do questionario);

O reconhecimento da Instituicdo no mercado do trabalho. ((Resposta do questionario);

A formacéo no curso técnico abre portas com menos dificuldade para emprego. (Resposta do

questionario);

Os alunos j& saem com uma formacédo, além de sairem bem preparados para fazer o ENEM
ou até mesmo o vestibular. (Resposta do questionério);

Qualificacao profissional, estrutura fisica que permite aquisicdo de conhecimentos em maior

amplitude. (Resposta do questionario);

Qualidade em bons professores, formagdo educacional, bons cursos profissional etc.
(Resposta do questionario);

As citagdes acima correspondem a um estrato da visdo evidenciada por maes, pais e/ou
responsaveis sobre aspectos que determinam a qualidade da educacdo ofertada no IF Baiano
Campus Catu. Foi possivel identificar a recorréncia da mengdo a formacdo técnica-
profissional como um destes aspectos. Certamente, esse panorama esta relacionado a

prevaléncia entre as maes, pais e/ou responsaveis consultados de uma representacdo social
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que compreende a formagao escolar, prioritariamente, como meio para seus filhos no futuro
desfrutarem de melhores condi¢Oes para disputar postos de emprego no mundo do trabalho.

Cabe salientar que, no Brasil, uma quantidade reduzida de adultos dispde de Ensino
Superior completo. Em 2015, dentre os paises que participaram do Programa Internacional de
Avaliacdo de Estudantes (PISA), o Brasil se posicionou entre “os dois paises com a menor
propor¢do de adultos com nivel superior, ficando atras apenas da Indonésia onde menos de
9% dos adultos nesta faixa etaria alcangaram este nivel de escolaridade” (OCDE, 2015).

Muito provavelmente essa condicgdo influencia na perspectiva apontada pelo segmento
maes, pais e/ou responsaveis, ao destacaram principalmente a formacgdo profissional como
elemento primordial na educacédo ofertada pelo IF Baiano Campus Catu, ao tempo em que
vislumbram, em menor propor¢cdo, a perspectiva de progressdo para outros niveis de
escolaridade como algo a ser alcancado no futuro dos seus filhos.

Diante disso, tendencialmente, seja relevante que os nucleos e setores, como o
NUAPE e a CAE, respectivamente, concebam iniciativas que estimulem o debate e a reflexéo
junto a maes, pais e/ou responsaveis, assim como o segmento discente, sobre uma visao mais
ampla do processo formativo, conforme estd previsto na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (BRASIL, 1996) que aponta que a educacdo “tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacéo
para o trabalho.” Nesse sentido, cabe ter como horizonte a problematizacdo do que Frigotto
(1998, p.14) reconhece como uma Visdo estreita dos processos educativo, formativo e da
qualificacdo, na medida em que os afastam “da dimensdo ontolégica do trabalho e da
producéo, reduzindo-os ao economicismo do emprego e, agora, da empregabilidade.” Essa
concepcdo que vé na dimensdo do trabalho um universo complexo, coaduna com o

pensamento de Hampaté Ba (1972), que diz

Na sociedade tradicional africana, as atividades humanas possuiam
frequentemente um caréter sagrado ou oculto, principalmente as atividades
que consistiam agir sobre a matéria e transforma-la, uma vez que tudo é
considerado vivo. (HAMPATE BA, 1972, p.185).

Com isso, € valido fomentar a discussao sobre as diversas perspectivas que a educagao
proposta pelo IF Baiano Campus Catu pode oferecer para formacgao dos educandos, de modo a
permitir, 20 mesmo tempo, a instrumentalizacdo para o exercicio da cidadania, a progresséo
em niveis subsequentes do processo de escolarizagdo e para a atuagdo em processos
produtivos do mundo do trabalho, de forma critica.
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Em resposta a consulta sobre a condicdo da comunicacdo desenvolvida na relacéo
Campus Catu/Escola-Familia, a maioria do segmento constituido por mdes, pais e/ou
responsaveis, o equivalente a 62,03%, qualificou como satisfatorio. Entretanto, 31,65% das
respostas identificaram como parcialmente satisfatorio e 6,33% como insatisfatério. Se
somados, estes dois Ultimos contingentes totalizam quase 40% do universo consultado, por
isso é importante atentar para as sugestdes apresentadas por maes, pais e/ou responsaveis,
visando o aprimoramento dos canais de comunicacdo da Instituicdo que podem acessar, dentre

as quais é possivel destacar as seguintes:

Delegar fungfes para outras pessoas que possam responder com eficacia alguns assuntos de

extrema urgéncia; criar ouvidoria. (Resposta do questionario);

Mais eficiéncia nas respostas e mais divulgacdo desses canais [de comunicagdo]. (Resposta
do questionario);
Contato direto com os pais. (Resposta do questionario);

Grupo de whatsapp [de] pais, professores e a diregdo. (Resposta do questionario);

O atendimento ser mais eficaz e parar de passar a ligacdo de um para outro [setor].
(Resposta do questionario);

Diminuir a distancia entre os atendentes e o publico, isso ndo por meio fisico, mas por
disponibilizar pessoal mais bem qualificado, ou seja, tenha as respostas certas para 0s
questionamentos que surgem. (Resposta do questionario);

Para melhorar os canais de comunicacdo, deveria haver um setor responsavel apenas com
questdes de aulas remotas, pois ao ter um problema o aluno € passado de setor a setor e no
meu caso nada foi resolvido. (Resposta do questionario);

Reunides com frequéncia. (Resposta do questionario);

Disponibilizar mais linhas telefonicas para atendimento dos alunos e manter um constante

dialogo com os pais. (Resposta do questionario);
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Acredito que call center é insuportavel, fica no atendimento passando de setor em setor.
(Resposta do questionario);

Aumento do nimero de canais de informac&o. (Resposta do questionario);

Uma definigdo do melhor meio. O mais utilizado como um whatsapp comercial com alguém

responsavel e atento para as solicitagBes enviadas. (Resposta do questionario).

Em compasso com a incorporacdo de sugestdes apresentadas como as destacadas
anteriormente, pode ser pertinente a Gestdo do IF Baiano Campus Catu constituir um nicleo
interdisciplinar com o objetivo de avaliar a estrutura da comunicagdo vigente, para manter o
que tem sido exitoso e assimilar praticas bem sucedidas que tém sido desenvolvidas dentro e
fora do IF Baiano, em busca de sintonizar a dindmica da comunicagdo institucional com as
ferramentas e as linguagens mais eficazes da atualidade. Considerando que parte significativa
de servidores do setor de telefonia s&o terceirizados, cabe repensar o treinamento
disponibilizado para os mesmos, inclusive organizando informagdes bésicas do cotidiano
escolar para evitar as transferéncias nas ligac6es acerca de tematicas corriqueiras.

Maes, pais e/ou responsaveis também se posicionaram acerca das acles realizadas
pelo IF Baiano Campus Catu junto a comunidade local, de modo que 77,22% deste segmento
informou desconhecerem estas agdes. Este dado indica que se torna imprescindivel a
concretizacdo de atividades diversas junto a comunidade local, assim como a sua divulgagéo,
para que o IF Baiano Campus Catu possa se consolidar neste que corresponde a um dos
aspectos que compde a funcdo social a ele atribuida. Vale destacar que a maioria consultada
deste segmento, o correspondente a 55,70%, demonstrou interesse em propor ou participar de
cursos ou atividades na Institui¢cdo, o que indica uma demanda que ndo pode ser ignorada.

Ao responderem sobre atividades e cursos que poderiam ser importantes para a

comunidade local, mées, pais e/ou responsaveis apresentaram a seguinte classificagéo:

Quadro 10: Atividades e cursos importantes para a comunidade local, segundo a ordem de
escolha.

Ordem de escolha Curso
1° Seguranga Alimentar e Nutricional
2° Apoio aos movimentos sociais / Certificacdo para Cooperativas e Agricultura
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Familiar

3° Atividades desportivas e culturais / Aproveitamento dos alimentos/Culinaria

40 Cidadania para mulheres / Empreendedorismo

50 Cooperativismo e Economia Solidaria / Formacéo continuada para educadores
da rede publica e privada / Projetos sociais -Lazer/Esportes/Festas

6° Eventos artisticos, culturais e esportivos / Hortas comunitarias / Medicina
integrativa

7° Economia criativa

8° Formacao tecnoldgica (letramento digital e midiatico)

90 Préticas agricolas (Dia de campo)

100 Memodria e conservacdo do Patriménio Cultural

110 Formacao de lideres

12° Desenvolvimento de Games

13° *Centro de Recuperacdo Social™

Fonte: Questionario Projeto Politico-Pedagdgico — Mées, pais e/ou responsaveis, 2021.

Com relacdo ao campo das praticas integrativas complementares, o contingente
formado por maes, pais e/ou responsaveis que foi consultado ofereceu o seguinte panorama ao

indicar os cursos que gostaria de fazer:

Quadro 11: Cursos no campo das praticas integrativas complementares que mdes, pais e/ou
responsaveis demonstram interesse em fazer, segundo a ordem de escolha

Ordem de escolha Curso
1° Hortoterapia
2° Yoga
3° Meditagéo / Fitoterapia / Terapia em grupo
40 Biodanca
50 Musicoterapia
6° Bioenergética /Aquaterapia
7° Terapia de florais
8° Reik / Hipnose /Equoterapia

Fonte: Questionario Projeto Politico-Pedagdgico — Mées, pais e/ou responsaveis, 2021.

Em suma, a participacdo de mées, pais e/ou responsaveis é fundamental na construcao
do Projeto Politico-Pedagdgico. Ao consulta-los foi possivel perceber que o IF Baiano
Campus Catu figura como uma Instituicdo de ensino qualificada, principalmente por ofertar
formacéo profissional, dispor de um corpo docente qualificado e de estrutura fisica adequada
para 0 atendimento aos estudantes. Porém, ha lacunas que demandam atencdo da Instituicéo
para que a sua funcdo social possa ser cumprida a contento. Ficou indicado que é preciso

13 Este curso foi sugerido por um respondente do questionério aplicado junto as mées, pais e responsavesis.
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melhorar os canais de comunicacdo utilizados na relagdo Escola-Familia, assim como as ac6es
voltadas para a comunidade local.

Certamente, a consolidacdo destas agBes passard por aprimoramento institucional no
gue tange a extensdo, revisando normativas com o objetivo de desburocratizar os mecanismos
pelos quais se constroi e executa acdes extensionistas, em compasso com a dotacdo de
condi¢bes de trabalho e alocacdo de carga horaria de modo que possibilite a efetiva
participacdo de docentes e técnicos administrativos em propostas de atividades de extensdo.

19.5 ANALISE DAS RESPOSTAS DO QUESTIONARIO DO SEGMENTO EGRESSOS

Uma instituicdo que busca construir seu processo histérico com qualidade deve
fomentar e praticar politicas de acompanhamento do egresso. Entender os possiveis reflexos
que a formacdo obtida no IF Baiano Campus Catu, tendencialmente, exercem sobre a vida
profissional, sobre o itinerdrio formativo de cada ex-aluno, € uma maneira de mensurar, em
parte, sua atuacdo enquanto espacgo de formagéo.

Partindo deste principio, durante a elaboracdo do PPP, a comissdo elaborou um
questionario especifico para este segmento com vistas a entender como 0S processos
académicos e de gestdo aconteciam em seus especificos periodos enquanto estudantes.

O questionario aplicado a egressos teve um total de 12 sujeitos que responderam as
questdes propostas. A primeira questdo sobre a participacio na tomada de decisbes em suas
respectivas épocas enquanto estudantes, a maioria 41,67%, respondeu positivamente. 33,3%
discordaram a respeito da existéncia dessa participacdo. Ao analisar tal proposicdo de questdo,
foi possivel identificar que teria sido mais producente se houvesse um escalonamento por
periodo para ser possivel identificar se as respostas se aproximam de um cenario real, se
somam perspectivas distintas sobre uma mesma época. No entanto, ante a aproximacdo dos
percentuais, e se somados aos 25% que ndo sabiam ou possuiam outro entendimento, ndo ha
maioria possivel de se afirmar ser a gestdo no IF Baiano Campus Catu, historicamente,
participativa.

Sobre a existéncia de uma gestdo democratica no campus, 33,33% concordaram
parcialmente com a afirmacdo. Sobre o quesito “transparéncia da gestdo”, a tendéncia foi uma
resposta positiva, com 16,7% concordando parcialmente e 16,7% concordando integralmente,

sendo que 25% n&o concordaram. Mais uma vez 0s percentuais se aproximam o que evidencia
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a necessidade historica de se construir uma gestdo que se faca conhecida por seus principios
democraticos.

Sobre a importéancia da educacgéo recebida no IF Baiano Campus Catu para a formagao
profissional, a tendéncia da resposta foi positiva com 25% concordando parcialmente e
33,33% concordando integralmente. Além disso, 91% responderam que indicariam a
Instituicdo para conhecidos e amigos. Houve também consenso no quesito sobre a
importancia da Instituicdo para o desenvolvimento local e regional, com 50% afirmando ser
muito importante e 41,6% afirmando ser importante. Este resultado, analisado em comparagéo
com a visdo das atuais mdes, pais e/ou responsaveis, se mostra positiva, pois 0S egressos
compreendem que a atuacdo do IF Baiano Campus Catu era visivel, acontecia. Hoje, esta acdo
extra muros ndo é identificada por este segmento mencionado para a comparacdo com 0S
egressos.

50% dos respondentes defenderam a importdncia da existéncia de uma politica de
formacdo continuada para eles, assim como se posicionou a favor de que o Instituto crie
condic¢des administrativas operacionais para as mesmas.

Sobre as sugestdes oferecidas pelos sujeitos para melhoria das esferas académica,

administrativa, estrutural e estética as respostas foram variadas:

Sinceramente, ndo muita coisa, no entanto, é importante salientar sobre a
organizacgdo dos horarios, pois nesse tempo de aulas APNP acaba dificultando um pouco o
aprendizado dos discentes.

Em verdade era esperado um posicionamento referente ao periodo do egresso
enquanto estudante, criando uma variavel capaz de apontar se as necessidades de melhorias

que ele vislumbrava a época ainda persistem.

Melhor aproveitamento do espaco do instituto, salas com a tecnologia mais atual e
disponibilidade de recursos para os alunos e projetos.

Esta realidade ja ndo condiz em sua totalidade com a atualidade. A Instituicdo passou

por reformas, ainda que muitos setores, especificamente unidades educativas de campo, ainda

carecam de um olhar mais cuidadoso, de mais recursos, melhorias. Ademais, os docentes
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ainda carecem de gabinetes, salas para realizar atividades, como atendimento aos estudantes,

dentre outras.

Reformar a quadra de esportes.

Hoje o IF Baiano Campus Catu conta com um ginasio de esportes, area de piscina,
mas ambos os locais onde as atividades fisicas, de esporte e recreagdo ocorrem j& necessitam

de reformas, sendo as mais urgentes:

v" Reforma na cobertura do ginasio;
v Construcdo de vestiarios na piscina;
v Instalacdo das raias na piscina; substituicdo do piso da piscina por um que seja

apropriado para a area.

Que melhore a alimentacéo e seguranca do campus!

A elaboracdo da alimentacdo ofertada no campus conta com uma equipe
multidisciplinar, composta de nutricionista, engenheiro de alimentos e técnicos da area. Este
quesito ndo foi destacado como algo a ser melhorado pelos atuais estudantes, um indicativo de
que este problema, tendo existido em algum periodo, foi resolvido. J& a questdo da seguranca
cabe ressaltar que a Instituicdo conta com vigilancia diuturna, mas problemas relativos a

invasdes, por exemplo, em areas mais distantes especialmente, continuam recorrentes.

Fortalecimento do NUAPE, e dos nucleos de apoio psicolégico aos estudantes.

Esta questdo continua sendo um entrave para o IF Baiano Campus Catu que ha um
tempo significativo, ndo conta com psicologo local. Sobre o Nuape € importante o
posicionamento do nucleo acerca do que vislumbra como necessidade de melhorias, havendo
espaco neste PPP para tal, na sessdo que aborda os setores. Ja a respeito do profissional da
area de psicologia, questionamentos acerca deste desfalque na equipe multidisciplinar j foi

realizado, porém sem resposta pratica vinda da Reitoria.

Fazer com que os alunos participem ainda mais das decisdes no campus.
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Este é ainda um desafio a ser conquistado e ampliado, pois mesmo tendo sido positivo
o0 resultado obtido no segmento atual dos discentes, somados os que discordam com 0s que

ndo souberam opinar gera um valor consideravel a ser observado pela Instituig&o.

19.6  INSTITUICOES DE EDUCACAO BASICA E INSTITUICOES DE ENSINO
SUPERIOR

Esta comissdo ndo obteve nenhuma resposta das Instituicdes de Ensino Superior
(UNEB Campus IlI); Unirb (Alagoinhas); FTC (Pélo Catu) e Estacio (P6lo Catu) quanto a
relevancia académica (pesquisa, ensino e extensdo) da Instituicdo e do Campus Catu. Esta
comissdo acredita que uma reflexdo € necessaria sobre este quesito. Para além das possiveis
dificuldades técnicas que podem ter estado envolvidas no processo de divulgacdo e acesso aos
formulérios, ha um entendimento de que o absenteismo em tela constrange a refletir sobre a
auséncia do reconhecimento do Instituto enquanto Instituicdo de Ensino Superior e uma
Instituicdo de Ensino Superior aberta ao estabelecimento do didlogo e de cooperagéo técnica e
cientifica com as demais instituicbes da &rea. Nao se trata apenas de indagar sobre indices de
produtividade de pesquisadores isoladamente. Trata-se de indagar sobre entraves causados
pela inexisténcia de uma organizagdo democratica e departamental no Instituto, a ponto de
comprometer o seu reconhecimento pelos seus pares, como também de observar 0 pouco
investimento feito na Institucionalizagc&o de cursos superiores no campus.

Outro aspecto relevante diz respeito ao insulamento, tecnificacdo, verticalizacdo de
setores centrais para 0 estabelecimento de parceria com Instituicbes de Ensino Superior, a
saber, as Coordenacdes de Pesquisa e Extensdo. Em varios Institutos Federais, como o IFBA,
esses setores sdo formados por equipes, constituindo-se em Orgdos efetivos que podem
fomentar politicas préprias e parcerias com a comunidade. No modelo atual, existem apenas
individuos, alijados da possibilidade de atuacdo enquanto intelectuais. O seu papel se limita a
acOes meramente técnicas de repassar informagdes sobre editais e outras iniciativas oriundas
da Reitoria e fiscalizar o lancamento de dados de projetos de pesquisa e extenséo no sistema.
A burocratizacdo e a tecnificacdo da pesquisa e extensdo vao de encontro a forma como esses
setores atuam nas Instituicdes Publicas de Ensino Superior, nas quais os Projetos de Extensdo
sdo atividades que decorrem naturalmente da atuacdo dos cursos de Pds-Graduagdo e dos
Grupos de Pesquisa.
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20. PAPEL SOCIAL DO IF BAIANO CAMPUS CATU

Em conformidade com o Art. 205 da C.F., a educagéo, direito de todos e dever do
Estado e da familia, ser4 promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando
ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1988).

Ao se levar em conta a dinamicidade da sociedade, de seus processos, logo se percebe
que uma das fungOes sociais da escola diz respeito a entender e a acompanhar as mudancas
que se processam na sociedade com objetivo de garantir ampla participacdo aos sujeitos de
direito que a mesma visa (in)formar. Ademais, é papel social da Instituicdo garantir a
distincdo entre acontecimentos fugazes, irrelevantes e aqueles que reverberam na vida da
coletividade. E também realizar uma escolha, um posicionamento politico, ao tempo em que
resguarda todas as distintas formas de viver estes direitos substantivos, pois as diferencas séo
parte indissociavel da vida em comunidade. Dito de outra forma, garantir a compreensao da
conjuntura, da estrutura e da superestrutura na qual se fundam os processos de producéo e
reproducdo da vida e as condi¢cBes materiais de existéncia. S6 é possivel questionar sobre
aquilo que se conhece a existéncia. Assim, compreender que as distor¢des sociais sdo uma
construcdo social é condicdo primeira para que mudancas significativas se processem e sejam
mantidas pelos grupos sociais, que cientes de seus direitos, os resguardam ante as tentativas
de violacdo dos mesmos.

Ademais, em consonancia com os dados coletados pela pesquisa empreendida, ficou
evidenciado que a comunidade externa ndo visualiza as agdes do IF Baiano Campus Catu para
além daquilo que se da intramuros, sendo necessario que as agdes, especialmente no &mbito
da extensdo, se materializem e atendam as expectativas da comunidade local. Para isso, a
gestdo necessita garantir as condi¢des de realizagdo das mesmas.

Todas as proposicOes, apontadas ao longo dos questionérios de segmentos e de
setores, fundamentardo a Carta de Intencionalidades e formardo o Plano de Acdo a seguir,
buscando estabelecer uma sintonia com o que esté estabelecido enquanto fungéo social do IF

Baiano Campus Catu.
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21. CARTA DE INTENCIONALIDADES

O que aqui se convencionou chamar de Carta de Intencionalidades diz respeito a um
espaco onde se apresentardo as demandas represadas e que foram externalizadas por todas e
todos que participaram da elaboracdo do PPP, através das respostas dos questionarios de
segmentos, dos questionarios para setores e nlcleos e durante o webnario. Muitas demandas
também foram observadas a partir da pesquisa em documentos, como portarias, dentre outros.
Além disso, foi fundamental a partilna das vivéncias profissionais e académicas de cada
membro que elaborou o presente documento.

Ao final da secdo, serdo incorporadas as demandas apontadas pelas comissdes
anteriores e que ainda se configuram como desafios a serem alcangados, colocados em
pratica.

Foram pensadas a¢c0es que abordam todos 0s espagos e setores institucionais, como:

1. Instituir como politica da Instituicdo a promocéo de momentos voltados para o
reconhecimento e homenagens de valorizagdo dos servidores (docentes, TAE e terceirizados)
e parceiros;

2. Promocéo da colagdo de grau e formatura num modelo includente, agregando
todos os formandos, com o0 apoio institucional, com intuito de promover uma celebracdo
coletiva (beca/solenidade);

3. Construcdo de editais de pesquisa e extensdo especificamente da Politica e
Inclusdo Etnicorracial, de género, de Inclusdo de pessoas com necessidades especificas,
seguindo as legislacBes de cada area, com o orgamento direto do Campus Catu;

4, Estabelecimento de uma politica de igualdade entre os estudantes e as
estudantes no que concerne a oferta de vagas para internato;

5. Estabelecimento de uma politica voltada para o fortalecimento das parcerias
entre o IF Baiano Campus Catu e demais Instituicbes de ensino, empresas, entes
representativos da sociedade civil organizada;

6. Elaboracdo e efetivacdo de projeto paisagistico do IF Baiano Campus Catu,

especialmente nas areas centrais do campus;

A seguir, se procurou distinguir por area de demanda buscando um modelo mais

didatico para apresentar as demais intencionalidades:
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No que tange aos processos académicos:

1. Fomento a participagdo estudantil nos processos decisérios relativos a or¢camento,
definicdo de prioridades e melhorias relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao, através das
representacdes estudantis;

2. Distribuicdo, de maneira equanime e transparente, do or¢camento com vistas ao
melhoramento dos diferentes laboratdrios e unidades educativas objetivando que a exceléncia
nos processos formativos alcance a todos os cursos ofertados na Instituicao;

3. Realizagdo de acgdes de extensdo visando atender a cursos que sdo almejados pela
comunidade local, a partir de condicGes de elaboracdo e execugdo garantidas pela Instituicao;

4. Melhoria dos espacos onde se desenvolvem as atividades fisicas, de esporte e
recreacao a partir da reforma da cobertura do ginasio e da construcéo de vestiarios na piscina,
instalagdo das raias na mesma e substituicdo do piso por um adequado para &rea molhada;

5. Instituicdo de uma semana Integrada da Saude, com periodicidade anual, que
tratard dos temas: saude da mulher, do homem, do adolescente, com olhar atento as
especificidades do publico negro, quilombola, indigena, ribeirinho, do publico LGBTQIA+ e
das diversas formas de assédio, concebendo saude fisica, emocional e psicoldgica;

6. Organizagdo de semanas temadticas, incluidas no calendario escolar e que contem
como carga-horéria, onde se discutirdo temas como as varias formas de violéncias que
atingem as mulheres e jovens, com convidadas e convidados que tenham reconhecidos
saberes nas temaéticas e legislacdes;

7. Institucionalizacdo de agbes no Setembro Amarelo, incluidas no calendario escolar
e que contem como carga horéaria, como forma de combate e enfrentamento das questbes
emocionais e psicolégicas, configuradas como pandemia;

8. Instituicdo da Semana de Orientacdo Vocacional, incluida no calendario escolar e
que conte como carga horaria, onde pessoas (incluindo egressos) apresentardo as mudancas e
demandas atuais do mundo do trabalho, bem como palestras de liderangas atuais dos meios

politico, académico, cientifico, sindical, empresarial e do terceiro setor;
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10.

11.

12.

No que tange aos processos de gestao:

Sistematizacdo, em formato de cartilha, da legislacdo interna, relativa especialmente
aos cargos e fungdes e suas atribuicdes;

Ter na transparéncia e na participacdo efetiva da comunidade interna, nos processos
consultivos e deliberativos, uma politica de gestdo democratica real;

Construcdo de um ambiente de respeito e de combate as opressdes e assedio ainda
experimentados por servidores;

Garantia do fortalecimento das politicas e da efetivacdo das mesmas, bem como o
tratamento igualitario entre os servidores no que concerne ao acesso a fomento, a
formac&o e a valorizacdo profissional e a pessoa humana;

Tratar como politica de valorizagdo profissional a formagdo continuada em servico,
tanto relacionada a cursos buscados individualmente pelos servidores como
proporcionando formacéo, inclusive sobre as burocracias e tramites processuais, sobre
suas plataformas digitais e sobre valorizacdo das relagdes interpessoais;

Abrir-se & comunidade externa, estabelecendo o fortalecimento do vinculo
institucional com a mesma e entre esta e seu quadro de servidores;

Participacdo nos processos politicos vivenciados pela comunidade na qual esta
inserido o campus, fortalecendo sua imagem e contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida da comunidade;

Ampliagdo das relagdes com a comunidade no que tange ao fomento das agOes de
ensino, pesquisa e extensdo a serem desenvolvidos em intima relacdo com as
demandas da comunidade, sempre que estas demandas coadunarem com o tipo de
formac&o possivel de ser ofertado pelo campus;

Colocar em pratica as politicas internas e programas que atualmente existem no papel,
especialmente com os auxilios necessarios para desburocratizar 0s processos;
Otimizacdo do uso dos diferentes espagos existentes dentro da Instituigéo, evitando
excessiva burocracia para a cesséo desses espagos quando solicitados;

Acessibilidade visual através da publicizacdo das atribuicdes dos setores, dos cargos e
fungOes com vistas a aperfeigoar e facilitar os andamentos dos processos e agoes;
Instituir uma politica de consulta & comunidade para a nomeacdo de servidores que

assumirdo cargos, com 0 uso da estratégia de lista triplice, o que legitima as agdes e
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

favorece a rotatividade nos cargos e funcgdes, sendo visto como reconhecimento e
valorizagéo profissional;

Instituicdo de uma politica de valorizacdo da imagem do campus através da
publicizacdo de todas as realizacdes de destaque relacionadas ao ensino, pesquisa e
extensao;

Estabelecimento de canais de interlocucdo com maes, pais e/ou responsdveis que
sejam eficazes e eficientes;

Estabelecimento de agilidade e visibilidade na comunicagdo interna do IF Baiano
Campus Catu;

Fortalecimento do NAPSI com a presenga de servidores capacitados, dando ampla
visibilidade as suas ag¢fes no IF Baiano Campus Catu, com expedi¢do de Portaria
elencando composicdo e atribui¢des do nucleo;

Fortalecimento das acbes do NUPPI com vistas a ampliagdo de parcerias
institucionais;

Organizar atividades teméticas, envolvendo instituices publicas e profissionais
diversos, para abordar a prevencdo ao uso abusivo de drogas, constituindo-se como
atividade de ensino sistematica e, por isso, contando também com a colaboracgdo do
corpo docente do Campus Catu na construcao da proposta;

Garantir e fortalecer a realizacdo das acGes propostas pelo NCEL, com vistas a criar
ambientes de convivéncia e lazer efetivos para os estudantes e servidores, inclusive
com a ampliacdo do grupo gestor;

Instituir no Calendario Escolar a Semana de Artes, como atividade que conte como
carga horaria, construindo um ambiente de valorizacdo das diversas manifestacdes da
Arte como expressao da vida;

Esforcar-se pela mudanca estrutural dos setores académicos através da
departamentalizacdo com vistas a se constituirem em espacos deliberativos no que
tange aos processos pedagdgicos, cientificos e administrativos, o que garantird a
possibilidade de dialogo com os pares, possibilitando maior produtividade,
visibilidade e representatividade institucional;

Esforgar-se pela curricularizacdo da extensédo no ensino superior, em conformidade
com a legislagdo em vigor, e inovar com a curricularizagédo da extensdo no ensino
médio  atrelada a0  planejamento do  componente  curricular, ao

Colegiado/Departamento/Conselho de cada curso, com normas especificas de registro;
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23. Solicitar da Reitoria a reformulagdo, com ampla discussdo da comunidade académica
e cientifica, dos critérios de acompanhamento dos projetos de pesquisa e extensdo pelo
SUAP;

24. Criar, respectivamente, os Conselhos de Extensdo e de Pesquisa com vistas a garantir
a democratizacao, a lisura e a isonomia nos processos deliberativos;

25. Garantia e fortalecimento da liberdade de céatedra;

26. Garantia e fortalecimento da liberdade intelectual e da fé publica dos servidores;

27. Atuar, junto a Reitoria, para reformular e desburocratizar o regramento para a oferta
de cursos FIC;

28. Fundamentar curriculos, nos diversos niveis e modalidades de ensino, na perspectiva
da formacdo ampliada para atuagdo no mundo do trabalho, contemplando as
dimensdes pessoal, social, cultural, ambiental, politica, étnica, de género e
profissional;

29. Orientar a oferta de cursos para trabalhadores, objetivando a capacitagédo, o
aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizagdo de profissionais, em todos os niveis
de escolaridade, e considerando o legado de aprendizado deste publico adquirido no
seu histdrico de vida.

Sobre as demandas apontadas pela primeira Comissdo de Elaboragédo do PPP, as
mesmas seguem listadas a seguir, uma vez que ainda ndo foram implementadas ou necessitam

de fortalecimento/ampliagao/reformulagéo:

1. Aplicacdo de questionarios estruturados para obtencdo de informacGes sobre o curso
realizado (pontos positivos e fragilidades do curso);

2. [Monitoramento sobre a] atuacdo dos sujeitos no mundo do trabalho, as dificuldades
encontradas para se colocar no mercado de trabalho e o perfil de profissional exigido pelas
empresas;

3. Cadastramento de egressos no Portal do Egresso;

4. Cadastramento de vagas de empregos, concursos, dentre outros;

5. Cadastramento de cursos de aperfeicoamento, capacitacdo, formagao continuada, etc.;

6. Criacdo de um banco de curriculos de egressos;

7. Divulgacdo de concursos e ofertas de emprego em sua area de atuacao;

8. Realizacéo de eventos para congracamento dos egressos;
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9. Instituir os Nucleos de Educacdo para Apenados — NEPA; Nucleo de Apoio, Prevencéo e
Ressocializagdo de Adultos — NAPRA; Nucleo de Educagdo para a Sustentabilidade do
Campo — NESC; Ndcleo de Educacéo e Inclusdo da Terceira Idade — NEITI em atendimento
ao Decreto n°. 5.840/2006 e documentos base do PROEJA,;

22. PLANO DE ACAO

O Plano de Acéo se configura como a traducdo das intencionalidades propostas para o
campus, incluindo os objetivos especificos, a partir de topicos organizados pelas categorias
ensino, pesquisa, extensao e gestdo. Neste sentido, como discutido em parte anterior deste
documento (tdpicos de andlise de questionario da categoria docente), se configura como um
guia para toda a comunidade escolar e que deve ser utilizado para a elaboracdo dos diversos
planejamentos: do calendéario escolar, das acdes da gestdo, do planejamento docente com
vistas a coadunar estas mesmas acles e planejamento. Por isso, torna-se imprescindivel a
competente implementacdo destas a¢des definidas nas questfes burocratico-administrativas e
pedagdgicas.

O Plano de Agdo tem relacdo direta com estabelecimento de parceiras institucionais e
empresariais com o objetivo de atender demandas, bem como de garantir a fun¢do social da
escola via insercdo na comunidade da qual faz parte.

Ser4 esse Plano de Acdo, em consondncia com os objetivos especificos, o alvo
principal das a¢Ges a serem realizadas, acompanhadas e revisadas ap06s 4 anos, configurando-
se como a bussola, o norte citado ao longo do texto como o cerne do PPP.

Sobre 0 ensino

1. Departamentalizar as areas de ensino;

2. Garantir e respeitar a liberdade de catedra;

3. Propor cursos de qualificacdo e formacdo continuada para docentes por areas
de ensino;

4, Promover seminarios de ensino e didatica através e sobre as novas tecnologias;

5. Promover atividades de ensino, bem como a oferta de cursos alinhados com a

realidade e demandas da regiéo;
6. Estabelecer estratégias para a atuagdo dos setores de apoio pedagdgico - sem

interferir na autonomia do professor;
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7. Garantir acompanhamento individual para estudantes com dificuldade de
aprendizagem;

8. Revisar o componente curricular Informatica com o objetivo de
instrumentalizar os estudantes a utilizarem o0s sistemas internos, em especial para o0s
Ambientes Virtuais de Aprendizagem, necessarios para as aulas enquanto durar o periodo
pandémico;

9. Garantir aos estudantes e docentes as competéncias necessarias para o0 uso das
tecnologias digitais como atividades de suporte e ampliacdo dos saberes trabalhados em sala
de aula, bem como para atividades de cunho administrativo, como reunides;

10. Instituir no calendario de atividades académicas, seminarios anuais,
sistematicos, sobre o mundo virtual, o ciberespaco, a ciberética, cibercultura, o Direito e as
novas relagdes de estudo e trabalho nesse ambiente;

11. Instituir totens informatizados em pontos estratégicos, onde o estudante com o
nimero de matricula ou CPF acessa sua vida escolar atual (faltas, notas, situacdo na
Biblioteca, entre outras informagdes);

12. Instituir politica de planejamento pedagdgico como atividade sistematica, que
possibilite o didlogo inter e entre as areas do conhecimento com vistas a um planejamento que
garanta a efetividade da educacéo integrada, interdisciplinar e transdisciplinar;

13. Consolidar a pratica da interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade, com a
instituicdo de momentos de planejamento pedagdgico antes de cada periodo letivo;

14, Institucionalizar o planejamento do componente curricular Projeto Integrador
dentro do planejamento pedagdgico de cada periodo letivo;

15. Criar cooperativa e empresa junior além de fomentar a construcéo de startups;

16. Fundamentar curriculos, nos diversos niveis e modalidades de ensino, na
perspectiva da formacdo ampliada para atuacdo no mundo do trabalho, contemplando as
dimensGes pessoal, social, cultural, ambiental, politica, étnica, de género e profissional;

17. Retomar 0s convénios institucionais para a oferta de Mestrado
Interinstitucional — Minter e de Doutorado Interinstitucional — Dinter, que atendam a docentes
e Técnico-Administrativos, reformulando seu modelo original, com garantia de afastamento

para os servidores, objetivando a qualidade da pesquisa e a satde do trabalhador;
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Sobre pesquisa

=

w

© © N o g &

© © N o gk~ w0 DN PRE

10.

11.

12.

Departamentalizar as areas de Pesquisa;
Criar o Conselho de Pesquisa;

Rever o formato de constituicdo da Coordenacdo de Pesquisa atual, alocando

servidores;

Criar 0 Conselho de Publicacdo Cientifica do campus;

Promover seminarios de Pesquisa;

Fomentar parcerias com instituicdes que promovem Pesquisa;
Promover o didlogo interdisciplinar no ambito das areas de Pesquisa;
Ampliar a publicizagdo das chamadas as inscri¢des;

Tornar a pesquisa um instrumento acessivel,

. Promover pesquisas sobre as realidades da comunidade académica;
11.

Ampliar os recursos internos de fomento a Pesquisa.

Sobre extensao

Criar o Conselho de Extensao;

Rever o formato da Coordenacgdo da Extensdo, alocando mais servidores;
Propor cursos com tematicas sobre racismo e identidade de género;
Departamentalizar as areas de Extensdo;

Criar o Conselho de Publicacéo das Acdes de Extensdo do campus;
Promover seminérios de extensao;

Fomentar parcerias com instituicdes que promovem Extens&o;

Promover o dialogo com a comunidade sobre as a¢des de Extensdo do campus;

mais

Atender as demandas da comunidade local, especificamente no campo da agricultura

familiar;

Instituir parte das aulas préaticas da area de agricultura como momento de interseccdo

entre instituicdo e comunidade;

Promover projetos que se aproximem das realidades das comunidades de Catu e

entorno;

Ter projetos permanentes de Extensdo envolvendo a comunidade ao entorno;
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13.

10.

11.

12.
13.

Desburocratizar o tramite atualmente exigido no &mbito do IF Baiano para cadastrar e

aprovar cursos de Extenséo;

Sobre gestéo

Criar e institucionalizar o Nucleo de Cultura e Artes, com previsdo de realizagdo de
eleicdo a cada dois anos;

Criar e institucionalizar o Nucleo Interdisciplinar, com presenca de docentes, para
organizacdo das semanas tematicas propostas nesse documento, com previsao de
realizacdo de elei¢éo a cada dois anos;

Solicitar da Reitoria mais autonomia na administracdo da pégina do campus, com
vistas a dar visibilidade e celeridade a informagdes e processos;

Estabelecer como marca a transparéncia, imparcialidade, presteza, humanidade;
Desenvolver um mecanismo de comunicagdo integrada eficiente e instituir uma
ouvidoria;

Instituir uma politica de planejamento das acGes para 0 campus como atividade
sistematica, participativa, democratica, transparente, ampla, aberta a toda a
comunidade escolar;

Construir espacos perenes de deliberacdo coletiva, visando a consolidagdo de uma
gestdo democratica;

Fortalecer a transparéncia na divulgagédo, definicdo e aplicagdo dos recursos, com
prioridades decididas em coletividade;

Criar um plano de metas quanto & execucdo de melhorias que tornem o campus mais
eficiente e eficaz no que concerne aos seus resultados - compra, venda, permutas,
manutencgao e consumo;

Estruturar os setores que carecem de servidores, seja com contratagdo, seja com
realocacdo;

Melhorar o setor licitatorio para que os servidores tenham suporte adequado no
processo, evitando perdas de prazos e inviabilizagdo de aquisigdes;

Possibilitar a alternancia de poder nos setores administrativos;

Ampliar/atualizar o acervo da biblioteca e adquirir equipamentos que permitam uma

maior efetividade do setor;
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Reestruturar e modernizar as unidades educativas do campus com vistas a ofertar as
condigdes necessarias para o processo de ensino e aprendizagem eficiente e eficaz em
todas as &reas e cursos ofertados;

Adquirir um laboratério de realidade virtual para os cursos técnicos;

Fomentar e utilizar de transparéncia na divulgacdo e aplicagcdo de recursos para as
acOes de Extensao;

Criar condigdes para docentes realizarem e participarem de agdes de Extenséo, a partir
da otimizacdo do tempo e da contabilizagdo em suas cargas horérias;

Estar atenta as necessidades materiais basicas da comunidade interna e externa,
produzindo projetos viaveis para os problemas detectados;

Ofertar salas de informatica para uso dos estudantes além dos horérios dos
componentes curriculares, equipadas com impressoras, com vistas a garantir a
pesquisa e a realizagdo de atividades e impressoes;

Ofertar capacitacdo continuada dos servidores que atuam em setores de gestdo -
capacitacOes voltadas as especificidades de cada setor;

Ampliar a quantidade e qualidade dos servidores que auxiliam os gestores de cada
setor;

Promover o Seminario Anual de Gestdo e Desenvolvimento do Campus Catu - com
ampla participacdo da comunidade;

Incluir no calendério escolar, concebendo as agdes como parte da carga-horéria dos
cursos, as semanas que tratardo das tematicas de saude fisica, mental, emocional, das
formas de violéncia, da diversidade e de demais temas suscitados pela comunidade;
Incluir no Programa Pro-cotas a questdo de género;

Atualizar o banco de dados relativos aos Egressos;

Dotar de equipes as coordenagdes de Pesquisa e Extenséo;

Ampliar as acGes que se relacionem ao cumprimento da fungdo social do campus a
partir do didlogo e da reflexdo junto a comunidade;

Aprimorar a comunicagdo entre Escola-Familia, incorporando proposices
apresentadas pelo segmento maes, pais e/ou responsaveis, assim como pelo Nucleo de
Assessoria de Comunicagéo e Eventos;

Ampliar a oferta de cursos junto a comunidade local, considerando o que foi indicado
pelos segmentos mées, pais e/ou responsaveis;

Convocar profissional de Psicologia para atuar no Campus Catu;
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31. Solicitar a exclusdo da restricdo existente em editais institucionais de Pesquisa e
Extensdo para estudantes do Ensino Médio Integrado que limita a participacdo a
docentes com doutorado;

32. Solicitar a revisdo da pontuacdo do Barema de editais de Pesquisa e Extensdo para
estudantes do Ensino Médio Integrado que colocam elevado valor para pontuacgdo de
docentes com doutorado;

33. Solicitar a revisdo da datas de editais que finalizam em dias de domingo, passando a
contar apenas dias Uteis;

34. Criar condicgdes dignas de trabalho, voltadas para a valorizagdo e o respeito para o

servidor, coibindo as possibilidades de assédio.

23 ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PPP

Assegurar a autonomia e a identidade educacional s6 é possivel com a participagédo de
todos e refletir sobre o Projeto Politico-Pedagdgico € o primeiro passo para que se inicie um
processo de transformacdo na educacdo. Veiga (2003) afirma que “ao nos referirmos ao
projeto politico-pedagdgico fica claro que construi-lo, executd-lo e avalid-lo é tarefa da
escola” (VEIGA, 2003, p.13).

Este documento traz uma Carta de Intencionalidades transposta para o Plano de Agéo
construido a partir dos anseios da comunidade interna e externa, alinhado aos objetivos
especificos, que compdem o campus. Assim, torna-lo conhecido e garantir as condigdes de
execucdo do mesmo é a meta a ser colocada em pratica pelos proximos quatro anos.

A avaliacdo constitui etapa imprescindivel ao processo de execugdo do Projeto
Politico-Pedagdgico, é através dela que se estabelecem as relagBes entre o que € planejado no
documento e o que efetivamente esta sendo realizado na pratica, identificando, sobretudo, as
intercorréncias que tenham surgido neste percurso. Assim, é importante que este
acompanhamento aconteca de forma sistematica ao longo de todo o desenvolvimento do
projeto com vistas a verificar quais os objetivos foram atingidos, quais as metas ndo foram
alcangadas e quais acdes necessitam de redirecionamento. Enfim, se o planejamento esta
adequado, de fato, as necessidades da Instituicdo. Ademais, é o processo de avaliacdo que
confere dinamicidade ao Projeto Politico-Pedagogico e torna possivel que sua elaboragcdo néo

se restrinja apenas a uma exigéncia burocratica.
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A atualizacdo do Projeto Politico-Pedagdgico requer a avaliacdo institucional, e
somente assim a Instituicdo podera acompanhar a rapidez das transformacgdes que ocorrem
diariamente, ou seja, a avaliagdo acaba tornando-se o “ponto de partida e ponto de chegada”
(VEIGA. 2003, p.28) para a reorganiza¢do do mesmo.

O IF Baiano Campus Catu considera que o Projeto Politico-Pedagdgico seja
submetido a avaliagdo constante. Nessa perspectiva prevé a sua publicizacdo em ambiente
virtual que permita a intervencdo sobre o mesmo, através de comentérios, sugestfes e
consideracGes. A analise destas intervengGes subsidiard a revisdo do Projeto Politico-
Pedagdgico, que sera realizada por grupo de trabalho constituido democraticamente, com
representatividade das varias categorias que compdem a comunidade académica, a saber:
docentes, técnico-administrativos, estudantes, mdaes, pais e/ou responsaveis e com
periodicidade de 4 anos.

Dessa forma, o IF Baiano Campus Catu consegue materializar a participacdo efetiva
da comunidade na avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico, constituindo-o como legitimo

instrumento democrético e participativo institucional.
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APENDICE 1

RELATOS DE EXPERIENCIA DA COMISSAO DE ELABORACAO DO PPP

A elaboracéo do PPP, aprendizado e resiliéncia

Maria Arlinda de Assis Menezes

Minha histéria no IF Baiano Campus Catu precede sua criagdo em poucos meses.
Cheguei em abril de 2008 & Escola Agrotécnica Federal de Catu e, em dezembro do mesmo
ano, o entéo presidente Lula criou esse potente canal de democratizagdo da educacao, que sao
os Institutos Federais. S8o treze anos de docéncia aqui e de colaboragdo nas mais diferentes
atividades, especialmente participando de comissdes de elaboragcfes de inGmeros documentos
institucionais. No relato que segue, conto um pouco do que foi construir coletiva e
democraticamente o Projeto Politico-Pedagdgico desta Instituicdo que tanto representa no que
tange & garantia da oferta de educacdo gratuita, laica, de excelente qualidade, resguardando
também a capacidade da permanéncia de estudantes em seus quadros através de diferentes
politicas e programas. O momento de reflexdo e produgdo sobre 0s novos rumos proporciona
renovacao e certeza de dias melhores.

A construgdo do PPP, para mim, teve inicio com um convite para abordar esse
documento enquanto politica pdblica, em um webnario organizado pela comissdo e que
ocorreu em novembro de 2020. Apds a participacdo recebi o convite para compor a equipe.
Desse dia em diante ja se vdo mais de 47 encontros, todos documentados através de ata,
apontando para a seriedade e comprometimento da comissdo em construi-lo, da melhor forma,
democréatica e participativa, possivel. Muitos foram os debates, as consensuacdes, as
descobertas de que cada limite pessoal pode ser enormemente alargado, que desconstruir
muita coisa também € necessario para que algo mais producente se erga no lugar. E foi assim,
que entre encantos e desencantos, entre éxtase e frustragcdes seguimos com o foco em encantar
as pessoas que, por direito devem se debrucar sobre a reflexdo de sua praxis, de seus espagos
de vivéncia e de pertenca profissional, para imprimir as marcas, os signos que definirdo os
rumos dos processos pedagdgicos, do ensino, da pesquisa, da extensdo e das relagdes
profissionais e pessoais pelos proximos anos. Abre-se um primeiro caminho institucional do

PPP, o0 que vira depois serdo acréscimos a essa primeira aventura.
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No que tange aos desencantos, tenham sido eles pontuais ou apenas uma confirmagéo
de observacdes regulares da atuagdo docente, percebi que muita gente se frustra pela caréncia
de um planejamento real para a pratica docente em todas as suas dimensdes, que muito de
transparéncia e participacdo necessitam ser vivenciadas e que as travas burocraticas sao uma
realidade, bem como a seletividade dos colegas acerca do que vai considerar relevante ou nao,
em detrimento de uma constru¢cdo maior, que alcanga o coletivo. Estas sdo marcas dos
constructos sociais, que indelevelmente se aplicam ao espaco académico e profissional que é
o IF Baiano Campus Catu. Finalizo com a sensac¢do de dever cumprido e com exceléncia. O
que vira da aplicacdo do PPP, caberd a toda a coletividade se predispor a desenhar.
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A experiéncia de uma construcao

Carlos Ailton da Conceicéo Silva

Desde que cheguei ao IF Baiano Campus Catu no ano de 2012, tenho experimentado
momentos de crescimento pessoal, profissional e académico. Na verdade, foram situacdes que
me conduziram a um outro nivel de existéncia enquanto profissional de uma escola publica
que se mostra em constante processo de construgao.

No Campus Catu encontrei uma comunidade em movimento rumo a um futuro que
nunca se apresentou previsivel posto que, de inicio, percebi a falta de planejamento em muitos
momentos. Entretanto, diante da sua importancia na Historia da Educacdo Baiana e do Brasil
entendi o qudo significativo era aquele espaco para a construgdo do saber. Afinal, foram
geracOes de grandes profissionais que por ali passaram.

Desta forma, entendo que ser membro de um grupo de profissionais de educacdo que
estd a frente da construcdo de um documento que buscard referenciar histérica e
identitariamente o Campus Catu torna-se uma missdo muito dificil, ou melhor, um desafio
que me remete aos momentos que pessoalmente tive que vencer fantasmas, medos e
insegurancas presentes na minha formacéo humana, académica e profissional.

A construcdo de um Projeto Politico Pedagogico é um trabalho que exige participacéo,
percepcdo e sensibilidade. Portanto, fatores que sdo basilares no ambito da educacional.
Sobretudo, porque caminham juntos na perspectiva de construir uma escola pautada na
democracia e na atuacdo integrada de todos: alunos, professores, técnicos, gestdo e
comunidade. Ou seja, € necessario que diariamente, todos os envolvidos na construcéo deste
documento estejam dispostos a reconfigurar visdes e valores pessoais e coletivos para que as
rotinas escolares possam alcangar suas metas.

Nesta perspectiva, entendo que o objetivo fulcral deste memorial é compartilhar um
pouco do meu amadurecimento pessoal no que concerne a ideia de um documento que tem
como meta a construcdo, promocao e ampliacdo das praticas democraticas e participativas nas
rotinas do Campus Catu através da construcdo do conhecimento, do incentivo a pesquisa, da
ampliagcdo das a¢Oes extensionistas e do melhoramento dos processos da gestdo através dos
meios de comunicacdo, das tecnologias e das implicagdes éticas que fundamentam as relagdes
da escola com a comunidade.

Sendo assim, entendo que a construcdo desse PPP, além de fortalecer valores e
atitudes de todos os membros da comissdo, proporcionard avangos no campo de uma

educacdo voltada para o coletivo. Alias, este é um aspecto que ao final de quase um ano de
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trabalho nos permitiu perceber a necessidade de mais atencdo, para as nogdes de isonomia e
proporcionalidade no ambito das diferencas que se manifestam no espaco de um grupo de
trabalho que também se mostra diverso no expressar das suas noc¢des de escola e educagéo.

Se, por um lado, a construcao do PPP/Catu foi possivel perceber resultados positivos,
por outro, fica evidente que a fragmentacdo de pensamento nos coloca diante de um problema
ligado a ideia de convergéncia, integralidade e construcdo. Ou seja, como lidar com tantos
pensamentos em transito? Como lidar com diferencas que se manifestam no espaco de uma
comissdo que se mostra, por vezes, inquieta e transitoria?

Para responder tais perguntas entendo que ndo houve melhor saida do que a promocgéo
das boas relagdes entre os profissionais, ou seja, fortalecendo, assim, um olhar diferenciado
sobre as demandas e, sobretudo, estreitando os vinculos de solidariedade que permitem a
responsabilidade e o comprometimento voltados para o desenvolvimento dos trabalhos de
construgédo do PPP/Catu.

Por outro lado, também entendo que apesar das diferencas, o trabalho em equipe €
fundamental e requer preparo individual e coletivo no sentido de lidar com o contraditério
interno. Afinal, sdo experiéncias individuais que se manifestam, mas que me permitiram o
exercicio da observacdo, da longa escuta e da analise. N&o posso negar, tudo isso gracas as
experiéncias anteriormente obtidas nos anos da praxis escolar, tanto na gestdo quanto na
regéncia de classe.

Na verdade, foi através do exercicio da co-gestdo que foi possivel manter a
integralidade do nucleo pensante da comissdo desde o inicio, sem prejuizo a construcdo do
projeto, alcangcando, assim, um trabalho reflexivo e propositivo pautado no principio da auto
colaboracéo, apesar dos problemas ligados ao tempo de cada um.

Deste modo, me sinto extremamente feliz com a ideia de que: “gquem ainda esta na
comissdo, estd por comprometimento e fé no trabalho”, visto que a construcdo do PPP/Catu,
além de prezar pela democratizagdo, teve inicio levando em consideracdo a nocdo de
identificacdo e afinidade com o grupo. Portanto, aspectos que possibilitam a execugédo e
analise critica dos participantes ao tempo que reforcou a dimensdo politica, participativa e
integrativa da comissdo. Aqui, vale ressaltar que € sobre essa dimensdo integrativa que a
construcéo do nosso documento, o PPP/Catu se detera e se desenvolverd até a sua concluséo e
entrega & comunidade.

Por fim, entendo que a nossa escola é puablica, portanto, positivamente diversa e
transformadora. Entretanto, difusa por forga das polifonias destrutivas que ao longo da sua
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historia de existéncia inviabilizaram a libertacdo do nosso povo dos grilhGes da méa gestdo da
coisa publica. Por outro lado, a LDB, no Caput do Artigo 37 da Constituicdo Federal de 1988
e dos principios basicos que norteiam a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
N2 9.394, de 20 de dezembro de 1996 nos permite em certa medida um posicionamento
politico de natureza transformadora.

Alids, como bem afirma Heloisa Luck (2005), “o ensino publico no Brasil esta
experimentando transformac6es profundas”, ou seja, sdo transformagdes que sé € possivel
ocorrer quando toda a comunidade, mobilizada por uma meta comum, consegue pbr em
pratica projetos que independentemente das questdes politicas, ideoldgicas e econdmicas
permitam acgdes inovadoras e a reinvencdo de ideias coletivamente aplicadas. Ou seja, a lei
estd a meu favor... a lei estd a nosso favor, pois ela propde a valorizacdo dos varios coletivos
na construcdo de uma educagdo voltada para os aspectos das nossas culturas, das identidades
e,por fim, da consagracdo da humanidade existente em cada um que faz o cotidiano da escola.
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Reflexdes

Marcelino Pimentel de Souza

Minha experiéncia na comisséo de elaboracdo do PPP tem sido bastante exitosa tendo
em vista 0 exercicio do dialogo, afirmando praticas democraticas, que apesar de alguns
embates o ambiente dentro da comissdo é extremamente saudavel e de muita cordialidade.
Asseguro que em poucos momentos estive em um 6rgdo colegiado em que se prezou tanto
pelo respeito ao outro. Penso que um ponto que dificultou a minha inser¢do no grupo foi
justamente a falta de treinamento, pois como entrei no grupo somente em dezembro, ndo pude
participar do seminario e das discuss@es iniciais.

Estou feliz por poder me aproximar deste grupo e de trabalhar na constru¢do do

documento mais importante da nossa Instituicéo.
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Uma catarse

Maria Amélia Blanco

Ao iniciarmos as reunides desta comissdo no final de 2020, percebi que 0 nosso maior
desafio era construir um Projeto Politico-Pedagdgico livre dos resquicios de uma cultura
autoritaria que moldou a nossa sociedade e marcou as relages institucionais, de maneira
geral. Mesmo o0s espacos educativos também ndo ficaram de fora deste contexto, afinal, a
escola € uma instituicdo que expressa nos seus mais diversos segmentos, as bases sobre as
quais a sociedade esta construida. O fato de que um documento desta natureza, que nasceu a
partir da Constituicdo Cidadd de 1988, onde se instituiu a defesa da escola publica e sua
gestdo democratica, ndo ter sido concretizado em duas tentativas anteriores, nestes 11 anos de
existéncia do Instituto demonstra a forca de uma tradigdo ndo-democratica que ainda persiste,
apesar de termos experimentado, até 2016, um esfor¢o para assegurar o exercicio do Estado
Democrético de Direito no Brasil.

Esta cultura autoritaria que serve aos interesses da sociedade capitalista, a qual
instituiu a competitividade, o individualismo, o consumismo, a degradacdo ambiental,
invertendo a importancia do “ser” em relagcdo ao “ter”, tentou nos convencer de que 0 ser
humano é competitivo por natureza, mas isto ndo é verdade. A antropdloga Margaret Mead,
que foi questionada por um aluno sobre qual teria sido o primeiro vestigio de civilizacdo
humana registrado, ela responde: foi um fémur, de 15 mil anos, encontrado com a cicatriz de
uma fratura, pois ele indica que alguém cuidou desta pessoa enquanto ela ndo podia andar, e,
portanto, se proteger para sobreviver. Isto nos assegura que € no sentido da amorosidade, da
cooperacéo, da solidariedade, e do cuidado, que precisamos seguir, se quisermos sobreviver a
uma conjuntura ameagadora que quer nos suprimir os avangos civilizatorios e voltar a
barbarie. Neste espirito, fomos tomados para a construcdo deste projeto de futuro para nosso
Campus Catu. Com cuidado, apontamos para limpeza das feridas que restam e, assim, a
reconstrucdo do necessario ambiente saudavel, amoroso e em unido para lutarmos pelo pleno
exercicio das potencialidades deste espago privilegiado de construcdo dos saberes, do
refinamento da sensibilidade artistica, das experiéncias cientificas, das vivéncias nos espagos
comuns, da rica interagdo, sempre desafiante, das salas de aula.

Projetando um futuro coletivo, fui aos poucos ressignificando o meu passado,
retomando meu lugar neste espaco e me sentindo parte dele. Este percurso catértico, que havia
sido iniciado encontrou neste grupo de trabalho a compreenséo e o acolhimento amigo, e uma

enriquecedora troca de experiéncias fruto das analises politico-filoséficas, dos anseios de
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novas praticas educativas, e do sonho, sempre possivel, de um mundo melhor. Esta
experiéncia reacende em mim a chama da esperanca, apesar dos tempos sombrios. Talvez, por
ironia, gragas a esta nefasta circunstancia atual, percebemos a necessidade de dar as maos e
ndo soltar as maos de ninguém! Cantar em unissono esse hino da resisténcia que nos uniu em
sororidade, apontando o caminho de respeito, dignidade e liberdade que todos e todas
gueremos, esta é a perspectiva que me anima e parece que nos tomou a todos nesta comisséo.
Fruto disto, s@o estes relatos pessoais que pensamos ser importantes para ilustrar o guanto
acreditamos nos textos que escrevemos, apostando em sua concretizacdo, seja em nossas
praticas profissionais, seja em nossas relacées inter-pessoais. Entretanto, pela propria natureza
de projeto, o documento que ora se disponibiliza em minuta para apreciagédo de todos, deve
considerar nossas analises como experiéncias provisérias, como hipéteses de trabalho, abertas
as contribuicdes que virdo.

E para ndo finalizar, um poema:

“Pois de amor andamos todos precisados, em dose tal que nos alegre, nos reumanize,
nos corrija, nos dé paciéncia e esperanca, forca, capacidade de entender, de perdoar, ir para a
frente. Amor que seja navio, casa, coisa cintilante, que nos vacine contra o feio, o errado, 0
triste, 0 mau, o absurdo e 0 mais que estamos vivendo ou presenciando.” Carlos Drummond
de Andrade.
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PPP, uma constante construcao

Joana Mendonca Carvalho

Quando visualizei o e-mail da direcdo solicitando a indicagdo de algum membro do
Neabi para compor a comisséo do PPP nédo sabia bem do que se tratava, mas respondi que, se
ndo houvesse ninguém, eu me disponibilizaria a participar.

Feito isso, algum tempo depois comegaram a chamar reunifes, mas eu so fui comecar
a entender o que era um PPP na ocasido da palestra que o ocorreu em dezembro de 2020.

De la para ca foram muitas reunides, subdivisdes em grupos menores para coletar
dados, analisar. Foram muitas propostas, reflexdes, saidas de colegas, sugestdes, aplicacbes de
questionérios (que foi a forma participativa que encontramos frente a situacdo pandémica),
luta para sensibilizar a participacdo nestes questionarios, até que chegamos na proposta de
socializar esse processo através do webnario que ocorreu no dia 10/08/2021.

Conforme eu mesma expus no webnario, desta experiéncia eu carrego impressao
semelhante quando ministro aulas sobre direitos e cidadania, a de que o documento do PPP e
seu objetivo de existir é essencial, traz elementos fundamentais para o desenvolvimento de
uma instituicdo de ensino de qualidade, publica e democrética, porem esbarra em grandes
dificuldades de verbas, estrutura, quantitativo, organizacdo e condic¢des de servidores para
realizarem o que esta colocado no documento.

Ou seja, o PPP reflete que Instituicdo nds almejamos, e é essencial termos um
documento com o qual nos identificamos sim, mas tira- la do papel é tarefa diéria e constante

de todas as pessoas envolvidas, € um processo dindmico e de acompanhamento constante.
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Os espagos

Alerrandro Alves

Fazer parte do grupo de trabalho do ppp, foi para mim enquanto estudante uma
experiéncia singular pois pude visualizar que o estudante é realmente fundamental nos
processos que lhe dizem respeito, materializando falas que por vezes eram esvaziadas. Para
além disso, pude me sentir confortavel em dividir um espaco politico/construcdo do saber
sem que houvesse uma hierarquizagdo de intelectos, o que me ajudou em alguns processos

pessoais e me deixam muito feliz.
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Relato sobre a participacdo da Comisséo do PPP

Helyom Telles

Nessa vida de pdo e sonho em que precisamos do sonho, mas comemos 0 péo, a
participacdo nos trabalhos da Comissdo de elaboragdo do PPP, apareceu como possibilidade
de adocar 0 pédo e deixa-lo mais perto do sonho. Num momento em que, historicamente, o
trabalho se torna cada vez mais precarizado e a autonomia e 0 projeto da Universidade
Publica no Brasil, a possibilidade de atuar na Comisséo significou oferecer uma contribuigdo
para fazer o Instituto avangar em direcdo & uma organizagdo universitaria, democratica
departamental, que acredito ser a via segura para o desenvolvimento livre das atividades de

pesquisa, ensino e extensao.
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Reconstruindo-se

Ed Fabio Silva Agapito

A experiéncia de fazer parte da comissao responsavel pela elaboragéo do projeto politico pedagdgico do
IF Baiano Campus Catu foi sem sombra de ddvida uma riquissima vivéncia durante quase um ano de trabalho
continuo.

Destaco a necessidade que nos, membros da comissdo, tivemos em ser pacientes e muitas vezes até
nadar contra a maré para poder conseguir dados da comunidade académica para construgdo do projeto.

Conseguir resultados das categorias e dos diversos setores sobre o IF Baiano que nds queremos, para
mim, particularmente foi de suma importancia nessa construcdo, principalmente no webnario que fizemos no
inicio de agosto, o qual possibilitou socializar os trabalhos feitos até entéo.

Analisar as respostas dos meus colegas técnicos administrativos a respeito das impressées que cada um
deles tem sobre o campus que atuamos, trabalhamos e vivemos e o diagndstico feito a partir dessa analise nos
deu uma luz sobre as reais necessidades que servidores técnicos precisam para tocar seus trabalhos no campus.
Nesse sentido pude compreender mais de perto as diversas realidades que passamos dentro do campus.

Por fim destaco a importancia que foi esse trabalho coletivo construido de forma participativa e
democratica. Esta comissdo foi s6 o inicio! O verdadeiro desafio agora estd em implementar o projeto politico

pedagdgico de forma a atender os anseios da comunidade.
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APENDICE 2- PREAMBULO PARA QUESTIONARIOS DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO

O Instituto Federal Baiano Campus Catu estd em processo de constru¢cdo do Projeto Politico-
Pedagogico (PPP), o PPP é um documento que contém os objetivos educacionais da escola, assim
como, quais agdes serdo realizadas para alcanga-los.

E Projeto porque reline propostas de acio concreta a executar
durante determinado periodo de tempo.

E Politico uma vez que se refere a fungo social das instituicdes
de ensino e ao papel da escola na formagéo de cidadéos ativos na
construcéo da sociedade.

E é Pedagogico, pois define e organiza as atividades e os projetos
educativos necessarios ao processo de ensino e aprendizagem.

O PPP ¢ construido coletivamente e representa as caracteristicas da Instituicdo, os principios e
propdsitos da pratica educacional. Pela sua natureza participativa e democratica, a construcéo do PPP
parte do pressuposto de que toda comunidade escolar participe em todas as etapas constituintes da sua
formulagéo e implementacéo.

Participe da construcéo do PPP do IF Baiano Campus Catu!
Responda ao questionario e dé sua contribuigdo na construcéo deste importante documento.

Pais e/ou responsaveis, acesse o questionario clicando aqui

Docentes, acesse 0 questionario clicando aqui

Servidores técnicos administrativos, acesse o questionario clicando aqui
Discentes, acesse 0 questionario clicando aqui

Egressos, acesse 0 questionario clicando aqui

Instituigdes de ensino, acesse o questionrio clicando aqui

Comunidade externa, acesse o questionario clicando aqui

Periodo para preenchimento do questionario: xx de xxxx até xxx de xxx de 2021
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APENDICE 3

PROPOSTA DE QUESTIONARIOS PARA O PPP DO IF BAIANO CAMPUS CATU

Questionario para os pais, maes e/ou responsaveis
1. Em qual curso o seu/sua filho/filha estd matriculado (a)?

> Nas respostas Abertas -Inserir caixa de dialogo

2. A partir dos itens abaixo, informe qual deles contribuiu para a sua escolha e/ou do(a) filho(a) pelo
IF Baiano Campus Catu:

() Formacao/qualificacéo dos professores

() Tradigéo

() Localizagéo

() Estrutura fisica de atendimento ao educando: acessibilidade, boas salas de aulas, infraestrutura de
biblioteca, etc.

() Diversidade de laboratdrios para 0s cursos

() Politicas de Assisténcia Estudantil: refeitdrio, setor de salde, programas e politicas estudantis.
() Formagé&o profissional

() Preparacéo para o vestibular/ENEM

() Outro. Qual?

3.Quais as principais qualidades que vocé identifica na formacdo oferecida pelo IF Baiano Campus
Catu?
Resposta Aberta

4. Como vocé avalia o funcionamento dos canais de comunicacdo existentes na relagdo Escola-
Familia?

() Parcialmente Satisfatério

() Satisfatorio

() Insatisfatério

5. O que vocé sugere como forma de aprimoramento para um melhor funcionamento desses canais de
comunicagao?
Resposta Aberta

6. Vocé conhece a¢des do IF Baiano Campus Catu junto a comunidade local?
() Sim

( ) Néo

Caixa de dialogo

7.Tem interesse em propor ou participar de atividades e/ou cursos no IF Baiano Campus Catu?
() Sim
() Néo
( ) Nao sei
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8. Dentre as opcOes a seguir referentes a atividades e cursos, em sua opinido, quais seriam importantes
para a comunidade local? Escolha 5 opgdes!

() Apoio aos movimentos sociais

() Atividades desportivas e culturais- aproveitamento dos alimentos/Culinaria

() Certificagéo para Cooperativas e Agricultura familiar

() Cooperativismo e Economia solidaria

() Cidadania para mulheres

() Desenvolvimento de Games

() Economia Criativa

() Eventos Atrtisticos, Culturais e Esportivos

() Empreendedorismo

() Formacéo continuada para educadores da rede publica e privada -Formacao para terceira idade
() Formacdo de Lideres

() Formacdo tecnoldgica (letramento digital e midiatico)

() Hortas comunitérias

() Praticas agricolas (Dia de Campo)

() Projetos Sociais — Lazer/Esportes/Festas

() Medicina Integrativa

() Memodria e Conservacdo do Patriménio Cultural

( ) Seguranga Alimentar e Nutricional

() Prética Integrativas Complementares. Dentre elas:

() Meditacdo, ( ) yoga, ( ) Reik, ( )felicidade, ( ) aromaterapia, ( ) terapia de florais, ( )
bioenergética, ( ) cromoterapia, ( )hipnose, ( ) terapia em grupo, ( ) musicoterapia, ( ) biodanca, (
) aquaterapia, ( ) equoterapia, ( ) fitoterapia, ( ) hortoterapia

() Outros . Qual?
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APENDICE 4

PROPOSTA DE QUESTIONARIOS PARA O PPP DO IF BAIANO CAMPUS CATU

Questionario para os discentes

1. Em qual curso vocé estd matriculado(a)?
Resposta Aberta

3. Do que vocé mais gosta em sua escola?
Resposta Aberta

3. O letramento digital (dominio das tecnologias digitais da informacdo e comunicacdo) é um saber
necessario a estudantes e profissionais da educacdo. Como o IF BaianoCampusCatu pode colaborar
nesse sentido?

Resposta Aberta

4.\Jocé ja pensou em mudar de escola?
() Sim. Por qué?
() N&o. Por qué?

5. Quais as razdes que levariam vocé a indicar o IF Baiano Campus Catu a outros estudantes?
Resposta Aberta

6. O IF Baiano Campus Catu viabiliza a participacdo efetiva dos estudantes nos processos decisorios
ligados ao orcamento, ao planejamento administrativo, a defini¢cdo do calendario académico,etc.)?
Resposta Aberta

7. Como vocé avalia a estrutura fisica da sua escola?
() Excelente

( )Boa

() Satisfatoria

() Insatisfatoria

08. Quais habilidades vocé acredita que serdo fundamentais para o futuro da sociedade?

( ) Dominio da lingua oral e escrita: articulacdo das ideias, leitura e compreensédo de textos.

() Falar em publico: oratéria, argumentagdo, retorica.

( ) Letramento digital: uso das ferramentas requisitadas pela internet na atualidade.

() Compreenséo da aplicabilidade da Matematica, da Quimica e da Fisica no cotidiano.

() Capacidade de realizar andlise de conjuntura: compreensdo da sociedade em que vive e
interpretacdo cientifica da realidade.

() Alfabetizacdo cartografica e apropriacéo das linguagens cartograficas.

() Compreensdo das questbes globais: globalizacdo, geopolitica, questdes ambientais, direitos
humanos, etc.

() Outra habilidade. Qual?

09. A Pandemia de COVID-19 evidenciou, dentre outras coisas, a importancia de alinhar educacéao e
tecnologia.Como vocé avalia o uso das tecnologias da informagdo nas praticas pedagdgicas?

() Positivo. Por qué?
() Negativo. Por qué?

10. Qual é a sua opinido sobre o ensino remoto?
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Resposta Aberta

11. Como vocé imagina que as tecnologias impactardo o futuro da sua vida social, académica e
profissional?
Resposta Aberta
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APENDICES 5

PROPOSTA DE QUESTIONARIOS PARA O PPP DO IF BAIANO CAMPUS CATU

Questionario para os docentes

1. O que voceé entende por a¢des de planejamento pedagdgico participativo?
Resposta aberta

2. No IF Baiano Campus Catu, as a¢Oes de planejamento pedagdgico sdo elaboradas e executadas de
forma participativa?

( )Sim

( ) Naéo

3. O planejamento pedagdgico participativo pode contribuir para a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem?

() Sim. Por qué?
() N&o. Por qué?
() N&o sei responder

4. O planejamento pedagdgico e o planejamento administrativo participativos refletem nos resultados
ou objetivos do Campus no tripé ensino, pesquisa e extensdo?

( )Sim

( ) Naéo

5. Quais suas propostas de implementacao/melhoria/inovagdo/atuacio para o campo do ensino?
Resposta Aberta

6.Quais suas propostas de implementacéo/melhoria/inovagéo/atuacgéo para o campo dapesquisa?
Resposta Aberta

7.Quais suas propostas de implementacéo/melhoria/inovagao/atuagéo para o campo daextenséo?
Resposta Aberta

8. Quais sdo as suas propostas de implementacio/melhoria/inovagéo/atuagéo para os setores da
gestdo?
Resposta Aberta

9.Vocé conhece a perspectiva da educacdo, do trabalho e da difusdo do conhecimento no espago em
rede (sistemas e redes de difuséo de conhecimento, considerando as redes formais e informais)?

( )Sim

( ) Naéo

() N&o, mas tenho interesse em conhecer.

10. O setor administrativo oferece todo o suporte para o eficiente desenvolvimento da pratica docente
durante o ano letivo.
() Concordo totalmente
() Concordo parcialmente
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( ) Concordo
() Néo concordo
() N&o sei responder

11. O setor pedagogico oferece todo o suporte para o eficiente desenvolvimento da préatica docente
durante o ano letivo.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Concordo

() Néo concordo

() N&o sei responder

12. O IF Baiano Campus Catu valoriza o trabalho intelectual docente.
() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Concordo

() Néo concordo

() N&o sei responder

13. Quais estratégias o Campus deveria adotar referentes a valorizacdo do trabalho docente? Assinale
quantas alternativas achar necessario:

() Alteracdo da estrutura institucional dos colegiados para a inclusdo do carater deliberativo.

() Transparéncia na publicizag&o dos recursos disponiveis

() Transparéncia dos critérios na escolha dos contemplados para participagdo em eventos

() Condic6es estruturais de trabalho

() Isonomia nas decisfes administrativas

() Profissionalismo no trato com o docente no tocante as mediacBes das questBes pedagdgicas e
administrativas

() Combate ao assédio moral institucionalizado

() Outra estratégia. Qual?

14. Vocé ja sofreu assédio moral?
() Sim. Caixa de didlogo: Como isto Ihe impactou?
() Naéo.

15. A adocgdo da estrutura departamental por area favoreceria as relagfes colaborativas de trabalho no
IF Baiano?

( )Sim

() Néo

16. Qual linha pedagdgica vocé adota em seu trabalho docente?
() Positivista

() Fenomenoldgica

() Historico-critica

() Outra. Qual?
(' ) Nunca pensei sobre 0 assunto

17. O IF Baiano Campus Catu oferta formagéo continuada para atender as demandas relacionadas a
sua atuacdo docente?

( )Sim

( ) Néo. Caixa de dialogo: Quais seriam os temas de interesse para a formag&o continuada em servico?
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18.Como vocé avalia o protagonismo dos seguintes setores na oferta de formagdo continuada em
servico?

Ensino - NUAPE/CGE

( ) Atuante ( ) Esporddico ( ) Inexistente ( ) N&o sei responder

Pesquisa- Coordenacéo de Pesquisa

( ) Atuante ( ) Esporddico ( ) Inexistente ( ) N&o sei responder

Extenséo — Coordenacé&o de Extenséo

( ) Atuante () Esporadico ( ) Inexistente () N&o sei responder

19. Os envolvidos no cotidiano escolar (professores, estudantes, funcionarios, pais ou responsaveis)
sdo convidados a participar das decisdes de gestao.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Concordo

() Néo concordo

() N&o sei responder

20. As decistes e agdes implantadas no Campus sdo de conhecimento de todos.
() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Concordo

() Néo concordo

() N&o sei responder

21. A estrutura fisica do IF Baiano Campus Catu é adequada para a realizagdo de minhas fungdes.
() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Concordo

() Néo concordo

() N&o sei responder

22.0 IF Baiano Campus Catu dialoga com a comunidade.
() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Concordo

() Néo concordo

() N&o sei responder

23. O diélogo do IF Baiano Campus Catu com a comunidade transforma-se em aces efetivas?
( )Sim
( ) Naéo

24. O IF Baiano Campus Catu cumpre a sua fungéo social.
() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Concordo

() Néo concordo

() N&o sei responder

25. O IF Baiano Campus Catu esté alinhado com as politicas de diversidade, incluséo e direitos
humanos.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Concordo
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() Néo concordo
() N&o sei responder

26. O letramento digital (dominio das tecnologias da informagdo e comunicagdo) é um saber
necessario a estudantes e profissionais da educagdo. Como o IF Baiano Campus Catu pode colaborar
nesse sentido?

Resposta Aberta

27. Quais as mudancas estruturais, pedagdgicas, administrativas e de relacdes interpessoais deverdo

ser implementadas no periodo p6s-pandémico, no IF Baiano Campus Catu?
Resposta Aberta
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APENDICE 6

PROPOSTA DE QUESTIONARIOS PARA O PPP DO IF BAIANO CAMPUS CATU

Questionario para os técnico-administrativos

1.No IF Baiano Campus Catu, as a¢des de planejamento administrativo sdo elaboradas e executadas de
forma participativa.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Concordo

() Néo concordo

() N&o sei responder

2. Quais sdo as suas propostas de implementacdo/melhoria/inovagdo/atuacdo no setor onde vocé
trabalha do IF Baiano Campus Catu?
Resposta Aberta

3. Os servidores técnico-administrativos do IF Baiano Campus Catu sdo convidados a participar dos
processos decisorios de Gestdo Administrativa

) Concordo totalmente

) Concordo parcialmente

) Concordo

) N&o concordo

) Né&o sei responder

AN AN AN AN AN

. As decises e acdes tomadas ou implantadas no Campus Catu sdo de conhecimento de todos.
) Concordo totalmente
) Concordo parcialmente
) Concordo
) N&o concordo
) Né&o sei responder
. O planejamento pedagdgico e o planejamento administrativo participativos refletem nos resultados
ou objetivos do Campus no tripé ensino, pesquisa e extensdo?
( )Sim
( ) Naéo

g~~~ ~~ N

5. Quais suas propostas de implementacdo/melhoria/inovacdo/atuagdo para o campo do
ensino/formagé&o continuada?
Resposta Aberta

6.Quais suas propostas de implementacéo/melhoria/inovagao/atuacgéo para o campo da pesquisa?
Resposta Aberta
7.Quais suas propostas de implementacéo/melhoria/inovagéo/atuagéo para o campo da extensao?
Resposta Aberta

8. Quais sdo as suas propostas de implementacdo/melhoria/inovagéo/atuagéo para os setores da
gestdo?
Resposta Aberta

9. A estrutura fisica do IF Baiano Campus Catu é adequada para a realizagao de suas fungdes.
() Concordo totalmente
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() Concordo parcialmente

( ) Concordo

() Néo concordo

() N&o sei responder

10. Em sua opinido, o IF Baiano Campus Catu dialoga com a comunidade?
( )Sim

() Néo

Justifique sua resposta.

11. O dialogo do IF Baiano Campus Catu com a comunidade transforma-se em agdes efetivas?
( )Sim

( ) Naéo

Justifique sua resposta.

12. Em sua opinido, o IF Baiano Campus Catu cumpre sua fungéo social?
( )Sim

( ) Naéo

Justifique sua resposta.

13. O IF Baiano Campus Catu estd alinhado com as politicas de diversidade, inclusdo e direitos
humanos.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Concordo

() Néo concordo

() N&o sei responder

14. O IF Baiano Campus Catu possui politica de valorizacdo profissional para os técnico-
administrativos.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Concordo

() Néo concordo

() N&o sei responder

15. Quais estratégias o Campus deveria adotar referentes a valorizagdo do trabalho dos técnico-
administrativos?Assinale quantas alternativas achar necessario:

() Transparéncia na publicizag&o dos recursos disponiveis

() Transparéncia dos critérios na escolha dos contemplados para participagdo em eventos

() Condic6es estruturais de trabalho

() Isonomia nas decisfes administrativas

() Profissionalismo no trato com o técnico no tocante as mediacGes das questdes administrativas

() Combate ao assédio moral institucionalizado

() Outra estratégia. Qual?

14. Vocé j4 sofreu assédio moral?
() Sim. Caixa de didlogo: Como isto Ihe impactou?
() Naéo.

15. Quais as mudancas estruturais, pedagogicas, administrativas e de relacBes interpessoais deverdo

ser implementadas no periodo p6s-pandémico, no IF Baiano Campus Catu?
Resposta Aberta
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APENDICE 7

PROPOSTA DE QUESTIONARIOS PARA O PPP DO IF BAIANO CAMPUS CATU

Questionario para 0s egressos

1. No IF Baiano Campus Catu, a época que voceé estudou, as decisdes eram tomadas de forma
participativa.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Concordo

() N&o concordo

() N&o sei responder

Resposta Aberta

2. No periodo que vocé estudou no Campus Catu a gestdo era democratica.

() Concordo totalmente
() Concordo parcialmente
( ) Concordo

() Néo concordo

() N&o sei responder
Resposta Aberta

3. A transparéncia era uma caracteristica da gestdo no periodo em que vocé estudou

() Concordo totalmente
() Concordo parcialmente
( ) Concordo

() Néo concordo

() N&o sei responder
Resposta Aberta

4. A formacao que vocé adquiriu no IF Baiano Campus Catu foi importante para a sua vida social e
profissional.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Concordo

() N&o concordo

() N&o sei responder

Resposta Aberta

5.Vocé indicaria o IF Baiano Campus Catu para algum parente, filho ou conhecido do seu circulo de
amizade?

() Sim Resposta Aberta

() Néo Resposta Aberta

() N&o sei responder ~ Resposta Aberta

6. E importante para sua atuag&o profissional a existéncia de uma politica de formac&o continuada para
egressos ofertada pelo IF Baiano Campus Catu.
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() Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente
( ) Concordo

() Néo concordo

( ) Nao sei responder
Resposta Aberta

7. A “parceria”é um importante fator de desenvolvimento humano e institucional. Nesse sentido, o IF
Baiano Campus Catu deve criar as condi¢des administrativas e operacionais para a sua criagao.

() Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente

( ) Concordo

() Néo concordo

( ) Nao sei responder

Resposta Aberta

8. Como vocé analisa a importancia do IF Baiano Campus Catu para o desenvolvimento local e
regional?

() N&o sei opinar

() Irrelevante

() Pouco importante

() Importante

() Muito importante

Resposta Aberta

9.Que mudangas nas esferas administrativa, académica, estrutural e estética vocé sugere que sejam
implantadas no IF Baiano Campus Catu?
Resposta Aberta
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APENDICE 8

PROPOSTA DE QUESTIONARIOS PARA O PPP DO IF BAIANO CAMPUS CATU

Questionario para a comunidade externa

1. O IF Baiano Campus Catu tem um dialogo aberto com a comunidade.
() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

() Concordo

() Né&o concordo

() N&o sei responder

Resposta Aberta

2.0 diélogo do IF Baiano Campus Catu com a comunidade transforma-se em ag0es efetivas?
( )Sim

( )Néo

Resposta Aberta

3.Vocé conhece os cursos técnicos e superiores ofertados pelo IF Baiano Campus Catu?
() Sim

( ) Naéo

Reposta Aberta

4.Como vocé analisa a importancia do IF Baiano Campus Catu para o desenvolvimento local e
regional?

() N&o sei opinar

(O Irrelevante

() Pouco importante

() Importante

() Muito importante

Resposta Aberta

5.Dentre as opgdes a seguir referentes as atividades e cursos, em sua opinido, quais seriam importantes
para a comunidade local? Escolha 5 opgdes!

() Apoio aos movimentos sociais

() Atividades desportivas e culturais- aproveitamento dos alimentos/Culinaria

() Certificagdo para Cooperativas e Agricultura familiar

() Cooperativismo e Economia solidaria

() Cidadania para mulheres

() Desenvolvimento de Games

() Economia Criativa

() Eventos Artisticos, Culturais e Esportivos

() Empreendedorismo

() Formacéo continuada para educadores da rede publica e privada -Formacao para terceira idade
() Formacdo de Lideres

() Formacdo tecnologica (letramento digital e midiatico)

() Hortas comunitérias

() Praticas agricolas (Dia de Campo)

() Projetos Sociais — Lazer/Esportes/Festas

() Medicina Integrativa

() Memodria e Conservacdo do Patriménio Cultural

( ) Seguranga Alimentar e Nutricional
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() Prética Integrativas Complementares. Dentre elas:

() Meditacdo, ( ) yoga, ( ) Reik, ( )felicidade, ( ) aromaterapia, ( ) terapia de florais, ( )
bioenergética, ( ) cromoterapia, (  )hipnose, ( ) terapia em grupo, ( ) musicoterapia, ( ) biodanca, (
) aquaterapia, ( ) equoterapia, ( ) fitoterapia, ( ) hortoterapia

() Outros . Qual?
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APENDICE 9

PROPOSTA DE QUESTIONARIOS PARA O PPP DO IF BAIANO CAMPUS CATU

Questionario para as Instituicbes de Ensino Superior

Com a criacdo dos Institutos Federais em 2008, a Bahia foi contemplada com dois Institutos. O
Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia da Bahia e o Instituto Federal de Educagdo
Ciéncia e Tecnologia Baiano.

1. Vocé conhece o IF Baiano Campus Catu?
()Sim
( ) Naéo

2.Vocé conhece os cursos ofertados no o Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia Baiano?
()Sim

( ) Naéo

3.Vocé conhece as pesquisas desenvolvidas no IF Baiano Campus Catu?

()Sim

( ) Naéo

4. Se afirmativo informe as pesquisas que vocé tem conhecimento.
Resposta Aberta

5.Vocé conhece os eventos cientificos, culturais e esportivos propostos pelo IF Baiano Campus Catu?
()Sim

( ) Naéo

6. Se afirmativo informe o evento.

Resposta Aberta

7. Voce ja realizou algum tipo de atividade em parceria com o IF Baiano Campus Catu?
()Sim
( ) Naéo

8. Se afirmativo descreva a atividade realizada:
Resposta Aberta

9. Como vocé analisa a importancia do IF Baiano Campus Catu para o desenvolvimento local e
regional?

() N&o sei opinar

() Irrelevante

() Pouco importante

() Importante

() Muito importante

Resposta Aberta

10.Vocé tem interesse em estabelecer algum tipo de parceria académica, cientifica, esportiva e/ou
cultural com o IF Baiano/Campus Catu?

() Sim

( ) Néo

Resposta aberta
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APENDICE 10

PROPOSTA DE QUESTIONARIOS PARA O PPP DO IF BAIANO CAMPUS CATU

Questionario para as Instituicbes de Educagdo Basica

Com a criacdo dos Institutos Federais em 2008, a Bahia foi contemplada com dois Institutos. O
Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia da Bahia e o Instituto Federal de Educagio
Ciéncia e Tecnologia Baiano.

1. Vocé conhece o IF Baiano Campus Catu?

() Sim
() Nao

2. Vocé conhece os cursos ofertados no IF Baiano Campus Catu?
) Sim
) Néo

—~~

. Vocé conhece as pesquisas desenvolvidas no IF Baiano Campus Catu?
) Sim. Informe quais pesquisas vocé tem conhecimento:
) Néo

~~ W

4. VVocé conhece os eventos cientificos, culturais e esportivos propostos pelo IF Baiano Campus Catu?
() Sim. Informe o(s) evento(s) que tem conhecimento:
( ) Naéo

5. A sua instituicdo tem interesse em firmar parcerias com o IF Baiano Campus Catu? Se sim, assinale
em quais eixos:

() Cursos de Extensdo e Formagéo Inicial e Continuada

() Desenvolvimento de Projetos de Pesquisa

() Celebragdo de convénios interinstitucionais para a oferta de cursos de PROEJA FIC -
Escolarizacdo de Jovens e Adultos em nivel de Ensino Fundamental (6° ao 9° ano)

() Realizacdo de palestras e conferéncias

() Realizacdo de atividades culturais e esportivas

() Outras parcerias. Quais?

(o3}

. Vocé ja realizou algum tipo de atividade em parceria com o IF Baiano Campus Catu?
) Sim. Cite e descreva a atividade realizada:
) Nao

—

7. Houve dificuldade para estabelecer dialogo ou firmar parceria com o IF Baiano Campus Catu?
) Sim. Enumere as dificuldades:
) Ndo

—

8. Como vocé analisa a importancia do IF Baiano Campus Catu para o desenvolvimento local e
regional?
() Muito importante
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() Importante

() Pouco importante
() lrrelevante

() N&o sei opinar

9. Como vocé avalia o processo seletivo para ingresso nos cursos do IF Baiano Campus Catu?
Resposta aberta
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