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APRESENTACAO

A "Constitui¢do Cidada", assim chamada a Constitui¢io Federal de
1988, dentre os principios para a educagao brasileira, estabelece a
obrigatoriedade, gratuidade, liberdade, igualdade e gestao democratica,
sendo esses, regulamentados através de leis complementares e reafirmados
na Lei de Diretrizes e Base da Educacao Brasileira (LDB) — Le1 9394/96.

Uma gestdo democratica da educacdo implica a garantia da
autonomia da Institui¢gdo de Ensino, a qual deve ser constantemente
defendida e debatida. Uma gestdo democratica deve contar com a
participacdo efetiva da comunidade académica (interna e externa) nos
processos decisorios, incluindo a implantagao de instancias colegiadas e a
escolha democratica dos dirigentes. Em todos os processos é importante
ocorrer transparéncia nos atos, aspecto indissociavel da divulgacao de
informacoes e indispensavel ao controle coletivo.

Acompanhando o principio de uma gestao democratica da educacao, a
Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, ao instituir a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica e criar os Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, estabelece que Reitores e Diretores-
Gerais sejam nomeados apods processo de consulta a comunidade académica,
atribuindo pesos iguais as manifestacées do corpo discente, docente e
técnico-administrativo.

O Plano que se segue é fruto de uma concepg¢ao critico-emancipatoria
da Educacdo e de sua gestdo. Pautado nos principios da legalidade,
moralidade, publicidade e transparéncia, entende que a unidade de ensino
deve ser organizada e estruturada com o objetivo de promover o acesso, a
permaneéncia e o éxito do educando.

Consciente de que a obrigacado legal e o fundamento existencial de
nossa Instituicdo sdo a oferta de Educacio Publica, Gratuita e de Qualidade,
conforme consta em nosso Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
nos Projetos Politico-Pedagdgicos Institucional e do nosso Campus, este

Plano representa mais que uma declaracao de intengées, configura-se, antes



e além disso, em um compromisso com a comunidade académica e com a
sociedade em geral.

Em decorréncia do exposto, a concisdo, objetividade, concretude e
exequibilidade foram caracteristicas visadas na elaboracao deste plano. O
qual, mais do que com a percepcao critica do candidato, foi construido
coletivamente por meio do didlogo com os diversos sujeitos que integram a
comunidade interna e externa do IF Baiano-Campus Guanambi.

O Plano foi dividido em tdépicos que apresentam uma série de agoes a
serem adotadas pela futura gestao, precedidas de uma contextualizacio que
resume, a partir de uma perspectiva multipessoal, a analise do candidato
sobre as realidades estrutural, organizacional e humana atuais do IF Baiano
e do Campus Guanambi.

Tratar de politicas publicas e desenvolvimento institucional dentro da
atual conjuntura politico-economica do Brasil nido é coisa simples, nem
caberia dentro de um plano que visa ser sintético. A base é o conhecimento
profundo da formacio e organizacdo atual do Instituto em seus aspectos
fisicos e humanos, sobretudo os anselos das comunidades interna e externa.

Diante do exposto, o candidato enxerga que o desenvolvimento
adequado de uma instituicdo de ensino profissional e tecnolégico como a
nossa, s6 é possivel através da articulacdo do ensino com a pesquisa, a
extensdo e a inovacao, a garantia da relacido teoria-pratica e o enriquecedor
dialogo com todos os atores que integram a comunidade académica do nosso
Campus e a sociedade que o circunda e o permeia.

O desenvolvimento da Instituicdo, especificamente do Campus
Guanambi, passa pela retomada das atividades dos setores produtivos, os
quais nao foram tidos como prioridade nos ultimos anos. O Campus
Guanambi é visto como um dos mais bem estruturados da Institui¢do, em
termos das Unidades Educativas de Campo. Porém, é preciso garantir o seu
desenvolvimento e continuidade, inclusive no que se refere a materiais
basicos para o pleno funcionamento dos setores que atendem a comunidade
académica. E urgente também que o Campus Guanambi esteja preparado

para as oportunidades de expansao e o angariamento de recursos extras a



serem empregados em necessarias melhorias. Sobretudo, a prioridade deve
ser o desenvolvimento humano, para o qual, é indispensavel a melhoria das
condi¢ées de trabalho e estudo e das relagées interpessoais e, em prol do
qual, nao podemos prescindir do contato direto e continuo, sem obstaculos ou
formalidades desnecessarias, da formacao e qualificacado permanente dos
servidores e do cuidado com a satde fisica, psicologica e social dos discentes,
docentes, servidores técnico-administrativos e funcionarios terceirizados.

O candidato que, doravante, se coloca a disposi¢do para, por meio de
processo de escolha por votacao desta comunidade, ocupar o cargo de Diretor
Geral do Campus Guanambi, o faz por ter a aceitacdo e o reconhecimento da
comunidade, cujo retorno as suas acoes o anima a tal empreendimento. Em
quase dez anos de servico efetivamente prestado a este Campus, a
diversidade e a qualidade das experiéncias e acoes por ele empenhadas, bem
como, dos necessarios estudos desenvolvidos, o credenciam a desempenhar
esta importante funcio e a implementar as a¢ées propostas.

O candidato oferece, enfim, a apreciacdo desta comunidade, o Plano
que se segue, que foi coletivamente construido e que doravante se posta
permeavel a constante avaliacao, controle e reconstrucao pela coletividade
que a acolhe.

Boa leitura a todas e todos.

Guanambi, 8 de novembro de 2017.

Carlito José de Barros Filho
Pedagogo — Candidato ao cargo de Diretor Geral

IF Baiano-Campus Guanambi
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1 PERFIL DO CANDIDATO

1.1 Breve Autobiografia

De uma tipica familia pobre e rural do interior do Nordeste, nasci em
12 de marco de 1979, em uma localidade préoxima ao Distrito de Barra do
Riacho, zona rural do municipio de Palmas de Monte Alto, Bahia. Passei
minha infancia, juntamente com meus cinco irmaos e irmas, imerso no
gritante contraste pobreza-riqueza, estando nés na ponta menos favorecida,
é claro, proporcionado pelo auge da producao algodoeira que fazia branca a
paisagem destas cercanias.

Alfabetizado em casa, aos cinco anos de idade, por minha mae, de
quem, mais tarde, tive a honra de ser professor, cresci instigado pela
curiosidade e pela insatisfacdo diante da beleza e da crueldade do mundo
que, aos poucos, descobria, em decorréncia de um insaciavel gosto pela
leitura e por experiéncias com coisas reais, substratos proprios da aventura
humana.

A histéria da minha relacdo com a Educacido e o magistério inicia-se
desde a formacgao basica, com o Curso Técnico em Magistério, realizado no
Colégio Municipal Elisa Teixeira de Moura, na cidade de Palmas de Monte
Alto. E esta relacdo se transformou em paixdo inabalavel, com a minha
primeira experiéncia profissional, em 1997, a qual se deu em uma turma
multisseriada de uma comunidade remanescente de quilombolas, situada a
42 km da sede daquele municipio e na qual pude vivenciar a importancia e a
responsabilidade libertadora do educador, diante de uma populacao
historicamente condenada a servidao e a subserviéncia por um Estado que
faz da injusticga social o principal alicerce de sua estrutura de dominacao.

Diante da perplexidade da realidade que se descortinava e da falta de
recursos que me impedia de ir mais longe e fundo nas minhas inclinagées
intelectuais, fiz do Curso de Licenciatura em Pedagogia, realizado na
Universidade do Estado da Bahia (UNEB), no ano de 2005, um instrumento
de compreensao da pessoa humana, do seu meio social e de suas relagoes e,

principalmente, de luta contra injusticas e de transformacéao social.



Mesmo sendo aprovado em varios concursos publicos, de diversas
areas, jamais me afastei da area de educacgao, seja como professor, atividade
a qual me dediquei de 1997 a 2008, seja como Pedagogo, em atividade de
coordenacdo e assessoramento da pratica pedagodgica, a qual me dedico
desde a posse e exercicio em cargo efetivo no IF Baiano, Campus Guanambi,
em 2008 — na época, denominada de Escola Agrotécnica Federal Antonio
José Teixeira. Estas duas atividades, as quais considero complementares e
articuladas, representa, para mim, a plenitude de uma pratica profissional
que me direcionou para o desejo de conduzir, por um tempo determinado, a
atividade gestora no nosso Campus, o que significara a integracdo dos
saberes de uma vida em prol do bem comum e da transformacao de muitas

outras vidas, aos quais tenho dedicado a minha prépria.

1.2 Atuacao no IF Baiano

No IF Baiano, desde meu ingresso, tenho me dedicado tanto as
atividades de apoio a pratica pedagogica quanto as de Gestao da Educacao.

Sendo as atribuicdes do cargo efetivo que ocupo eminentemente
relacionadas a gestao, sempre foram préprias da minha pratica funcional,
dentre outras funcoes, a busca, coletivamente articulada, de alternativas de
superacao das dificuldades encontradas no desenvolvimento da proposta
pedagodgica; a articulagdo da integracdo das atividades desenvolvidas no
Campus com o trabalho pedagodgico; o assessoramento dos Conselhos
Académicos, da Direcdo e dos professores em assuntos pertinentes a
atividade pedagoégica e a viabilizacdo do trabalho pedagdgico coletivo,
facilitando o processo comunicativo da comunidade académica e de
associacoes a ela vinculadas.

Neste sentido, participei, desde o inicio do meu exercicio, de diversas
comissoes e grupos de trabalho, dentre os quais, da elaboragao e
reformulacdo de Projetos Pedagodgicos de Cursos Técnicos de Nivel Médio e
de Cursos Superiores, elaboracio do Regulamento de Assisténcia ao
Estudante PROEJA (primeiro projeto de auxilio financeiro a estudantes

deste Campus), organizacao de processo seletivo de ingresso de estudantes e



de professores substitutos e da elaboracdo de regimentos, normativas e
regulamentos do IF Baiano.

Nos anos de 2009 e 2010, ocupei os cargos de Coordenador Geral de
Ensino (CGE) e Diretor de Desenvolvimento Educacional (DDE), hoje
denominados, respectivamente, Coordenador de Ensino (CE) e Diretor
Académico (DA). Estas duas experiéncias contribuiram para ampliar a
minha percepcdo acerca da gestao académica no Campus Guanambi, das
estratégias necessarias a construcio do dialogo entre os diversos grupos e
setores integrantes de nossa comunidade e ao desenvolvimento de relagoes
interpessoais mais favoraveis a melhoria das condi¢oes de estudo e trabalho
e, consequentemente, dos indicadores de qualidade institucional.

No periodo de 2011 a 2015, apos ser eleito por meus pares, fiz parte
da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) do IF Baiano, 6rgdao autonomo,
consultivo e deliberativo que é responsavel por implementar o Processo de
Autoavaliacdo Institucional, desenvolver estudos acerca da Avaliacido
Institucional e promover a cultura da autoavaliacdo no Instituto. Neste
periodo, o referido 6rgao foi centralizado na Reitoria, sendo que, nos anos de
2014 e 2015, o presidi. A experiéncia destes dois mandatos de dois anos
consecutivos me proporcionou um conhecimento mais aprofundado da
realidade do IF Baiano como um todo, e do Campus Guanambi em
especifico, no que abrange os seus aspectos estruturais, organizacionais e
dos resultados apresentados. Juntamente com outros integrantes desta
comissdo, produzimos dois artigos -cientificos sobre a Autoavaliacao
Institucional que foram apresentados e publicados no “Seminarios Regionais
Norte-Nordeste de Autoavaliacdo Institucional” promovido pelo Instituto
Nacional de Estudo e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
Percebendo que uma tnica CPA centralizada na Reitoria era insuficiente
para dar conta do processo de autoavaliacdo de uma instituicdo com
abrangéncia estadual como a nossa, promovi, junto com os demais membros,
a alteracdo do Regimento da CPA, constituindo, a partir, da gestao

subsequente uma CPA por Campus e ampliando e aprofundando o



comprometimento das gestées das unidades administrativas com a criacgao e
manutencio das condic¢oes de trabalho deste importante 6rgao colegiado.

De 2012 a 2014, fui Orientador Bolsista do Curso Técnico em
Agropecuaria Concomitante ao Ensino Médio, ofertado no Municipio de
Palmas de Monte Alto no ambito do Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (PRONATEC), ao qual minha dedicag¢ao, conhecimento
técnico e potencial de trabalho em equipe, articulado com iguais
competéncias de colegas comprometidos com a transformacio social,
contribuiram para o elevado éxito, a despeito de um interesse institucional
(digo, da Reitoria) questionavel, transformando a vida de muitos jovens que,
sem este curso, concluiriam a Educacdo Basica sem muitas perspectivas
profissionais e/ou de emprego.

Entre 2014 e 2016, por intermédio de processo eleitoral diante dos
meus pares, compus, em mandato de dois anos, o Conselho Superior
(CONSUP) do IF Baiano, 6rgao colegiado deliberativo maximo do nosso
Instituto, ao qual minha dedicag¢do e compromisso podem ser traduzidos em
termos objetivos, sendo o conselheiro que mais compareceu as reunioes deste
mandato, se fazendo presente em todas elas, e que mais assumiu relatorias,
cumprindo todos os prazos. Além de ampliar a minha experiéncia de atuacao
politica e técnica-organizacional dentro do IF Baiano, neste meu mandato
pude defender, com éxito, direitos dos nossos Discentes, Docentes e
Técnicos-Administrativos, dentre os quais, cito a modificacdo do
regulamento que disciplina a remocao interna, protegendo o servidor de
possiveis remocgoes de oficio arbitrarias por parte da Reitoria, alteracao do
regulamento para ascensdo a Classe Titular da Carreira Docente,
permitindo que os docentes que estavam atuando na carreira a tempo
suficiente, sobretudo em atividades de ensino, pudessem ser promovidos a
Classe Titular e aprovacao das politicas que promoviam o acesso,
permaneéncia e éxito discente.

No periodo de 2014 a 2016, exerci a funcido de Coordenador Especial
de Atividades Educacionais Noturnas, na qual pude contribuir para

melhorar o suporte as atividades pedagodgicas do turno noturno. Nesta



atividade, percebi a necessidade de integracao e articulacdo dos cursos
noturnos com os diversos setores e servigos existentes no Campus,
vivenciando cotidianamente as dificuldades enfrentadas por estes e
compreendendo o sentimento de abandono dos alunos deste turno.

A vpartir de outubro de 2016 até novembro de 2017, tive a
oportunidade de ocupar a fungao de Chefe do Ntucleo de Apoio ao Processo de
Ensino-Aprendizagem, Permanéncia e fixito do Educando (NAPEAPEE), a
qual permitiu-me integrar ainda mais com a competente Equipe Pedagobgica
do Campus Guanambi, coordenando o trabalho de assessoria pedagégica aos
cursos, professores, estudantes e demais agentes da pratica educativa do
Campus, incluindo a realizagao de duas Jornadas Pedagodgicas no ano de
2017.

Em suma, o conjunto de todas essas atividades, func¢bes e cargos
representaram para mim um itinerario formativo que permitiu a construcgao
e a integracdo de saberes para a pratica da gestdo académica, ampliando e
aprofundando o meu conhecimento acerca das estruturas e acées do IF
Baiano, sobretudo do Campus Guanambi, o que contribuiu de forma
determinante para a minha aptidao ao cargo atualmente almejado e para o

sucesso das acoes que, em decorréncia dele, serao empreendidas.
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2 PLANO DE GESTAO

2.1 Diretrizes Gerais do Plano

2.1.1 Fundamentos

Acao educativa como ato politico que nao pode estar
caracterizada pela neutralidade e tem como meta a passagem
da consciéncia Ingénua para a consciéncia critica e a
transformacao social;

Producao cientifica, orientada por fins humanisticos, como
vetor para a melhoria da qualidade de vida;

Pluralismo de ideias e de concepc¢oes pedagdgicas como meio de
busca pela exceléncia;

A instituicao de ensino cientifico e tecnolégico como centro de
referéncia local e regional de educagdo tecnolégica e
desenvolvimento humano;

Reconhecimento e valorizacao da realidade e da experiéncia do
discente como principal determinante da aprendizagem:;
Promocao da inclusao social, da democratizacdo do acesso, da
permanéncia e do éxito do educando como indicadores de
qualidade do ensino;

Articulacdo indissoltivel entre Ensino, Pesquisa e Inovacao e
Extensao;

Integracdo curricular das diferentes modalidades de ensino
como meio de garantir uma formacao onilateral nos diversos
niveis e amplitudes;

A dignidade da pessoa humana como fim e suas relagées como
meio de construcdo de uma instituicdo de exceléncia e de

promoc¢ao de uma educacao de qualidade.
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2.1.2 Principios

Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade,
Eficiéncia e Eficacia;

Tratamento igualitario, criterioso e justo entre as(os)
servidoras(es) Docentes e Técnicos-Administrativos da
Educacao e Discentes, independentemente de sua opinido
critica a gestao ou posicionamento contrario ao escolhido pela
maioria, observada as peculiaridades individuais quando
necessario a promocao da justica e humanidade;

Prevaléncia do interesse publico sobre os pessoais sempre que
estes se contrapuserem;

Lideranca pelo exemplo;

Visao  sistémica e integrada, articulando técnicas
administrativas ao conhecimento pedagoégico;

Controle social e prestacao de contas;

Gestao compartilhada e descentralizada;

Negociagao e mediagdo como meio de resolugao de conflitos;
Valorizacdo  dos(as) Servidores(as) como forma de
enriquecimento institucional,;

Trabalho como principio educativo;

Pesquisa e Extensao como principios educativos;

Articulacao indissociavel entre teoria e pratica;

Dialogo como método de busca da verdade e motor da agéao.

2.1.3 Valores

Respeito nas relagcées humanas;

Transparéncia no trato da coisa publica;

Exceléncia na oferta dos servicos;

Simplicidade na resolucao de problemas

Participacdo democratica nos processos de tomada de decisio;

Probidade nas a¢oes administrativas.

12



2.2 Procedimentos Administrativos

Contextualizacao

Ao estabelecer um Plano de Gestdo Democratica, devemos nos
certificar, a priori, de que este nao se trata de um “plano de poder”. E
prioritario termos em mente, alids, que o principio fundamental da
democracia é a distribuicao equitativa do poder entre os integrantes do
coletivo representado. Para tanto, é preciso garantirmos que os processos de
tomada de decisées sejam democratizados e, para isso, é necessario delinear
claramente os instrumentos de participacio democratica e de controle
coletivo.

Atualmente, no Campus Guanambi, ja existem algumas estruturas e
procedimentos proprios para o exercicio democratico nos processos decisorios

e o controle coletivo. No entanto, tais estruturas ainda sdo muito pouco

exploradas e outras necessitam ser criadas.

Acoes propostas

e (Consolidacao do Conselho Administrativo (CONAD) como 6rgao
consultivo maximo do Campus, com realizacdo de reunides
bimestrais para submeter os principais atos, documentos e
projetos da administracdo a apreciacdo da comunidade por
intermédio dos seus representantes;

e Proposicao de alteracao do Regimento do Campus e do CONAD
para transforma-lo de o6rgdo CONSULTIVO em o6rgao
DELIBERATIVO, a fim de promover a democratizacdo do
processo decisorio;

e Reestruturacido da CPA, com a disponibilizacdo de sala proépria,
mobiliario e equipamentos necessarios ao desenvolvimento de
suas atividades, bem como, de 50% (cinquenta por cento) da
carga horaria semanal do servidor que a presidir e 20% (vinte
por cento) dos demais membros servidores para dedicacdo a
Comissao, de modo a garantir a continuidade de suas acoes

avaliativas, o acesso aos conhecimentos produzidos a todos os
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setores e Integrantes da comunidade académica e,
consequentemente, promover a cultura da autoavaliagao no
Campus;

Estabelecimento de canal comunicativo continuamente aberto
com a CPA, a fim de manter uma constante coleta de
informacoes acerca das necessidades do Campus, de modo a
produzir, periodicamente, lista atualizada das acoes
demandadas por ordem de prioridade;

Reunides periddicas (no minimo bimestralmente) com o Corpo
Discente, Corpo Docente e Corpo Técnico-Administrativo para
socializacdo das agoes da Gestdo, comunicacdo de acgoes
pretendidas e colhimento de sugestoes diretas da comunidade;
Reunides periédicas (no minimo bimestralmente) com os
Coordenadores dos Cursos e dos diversos setores do Campus
para planejamento, acompanhamento e avaliagao das
estratégias de execucdo e pratica das atividades de Ensino,
Pesquisa e Inovagao e Extensao;

Reunides periddicas (no minimo bimestralmente) com as
liderancas e representacoes estudantis com o objetivo de
planejar e estabelecer estratégias e acgOes relacionadas aos
assuntos estudantis;

Reunides periddicas entre a Equipe Diretiva com a participacgao
de eventuais interessados diretamente na pauta estabelecida e
posterior publicacdo do resumo ou ata no site do Campus;
Estabelecimento de grupos focais como estratégia de
enfrentamento dos problemas administrativos dos diversos
setores;

Elaboracdo e estabelecimento de um padrdo de fluxo de
processos como objetivo de agilizar o atendimento as demandas
da comunidade, de modo a garantir resposta a 100% (cem por
cento) das solicitacoes em tempo habil e eliminar barreiras

burocraticas desnecessarias;
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Descentralizacao do controle orcamentario desde o
planejamento até sua execucdo, com a participacdo da
comunidade (Or¢camento Participativo), com destaque para as
diversas coordenagdes que possuirdao conhecimento e controle
sobre uma parcela do Orcamento para atendimento as
peculiaridade e necessidades de suas atividades, promovendo a
sua autonomia assistida;

Reestruturagao do Nucleo de Gestdo de Tecnologias da
Informacédo (NGTI) com parceria entre os profissionais do Setor
e os docentes da area de Informatica e seus respectivos cursos,
com o objetivo de modernizar e otimizar os recursos de
processamento e fluxo de dados (incluindo ampliacao da rede de
fibra oOtica e a banda de acesso a Internet), bem como sua
aplicacao na pratica pedagogica do Campus;

Criagao da pagina "Transparéncia Administrativo-Financeira"
a ser disponibilizada no site do Campus;
Implementagao/melhoria da Politica de Comunicac¢ao Social no
Campus;

Incentivo a iniciativas inovadoras de praticas administrativas
que resultem na melhoria deste Plano, das acoes e dos servicos
prestados a comunidade por meio de homenagens de
reconhecimento do mérito e de premiacées legalmente
permitidas;

Melhoramento da integracdo do Campus com a comunidade
externa local por meios de parcerias e convénios com entidades
e 0rgaos publicos/privados para o desenvolvimento de acoes de
ensino, pesquisa e extensao;

Publicacdo permanente dos atos da gestdo por meio de midia
impressa fixada em locais de circulacdo publica, Internet,
Iintranet, meios radiodifusores e, pessoalmente, em reunides

com os diversos setores da comunidade;
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e Divulgacao e transparéncia na prestacao de contas e demais
acoes realizadas no Campus;

e C(Criacdo de mecanismos para analisar e avaliar de forma
periddica o andamento das ac¢oes desenvolvidas pelo Campus.

e Descricao e publicacdo das atribuicoes de todos os setores e
cargos em comissao (CDs) e fungoes gratificadas (FGs), por
chefia/coordenacao/direcao a eles (setores) vinculados;

e Elaboracao de instrumentos para a avaliacdo periddica dos
CDs, das FGs, dos setores e da Direcao Geral,

e C(Criacao de comissoes internas, para revisar critérios e tramites,
além de supervisionar, prevenir ou sanear fragilidades, visando
agilizar os processos administrativos e promover a autonomia
do Campus e dos seus setores;

e Provimento dos cargos comissionados por meio de processo que
defina os critérios de nomeacido e o perfil dos seus titulares, ouvindo
previamente a comunidade interna;

e Priorizacdo de agdes de melhoria e ampliagdo da infraestrutura
(condicionada a disponibilidade financeira) relacionadas aos
seguintes empreendimentos:

= Elaboracdo e execucao de projetos de acessibilidade para o
Campus;

= Execucdo do projeto de Plano de Prevencido Contra Incéndio
(PPCI);

= Execucdo do projeto para construcdo do prédio de
coordenacdes de cursos, DA, CE;

= Construgao de Refeitorio;

= Implantacdo de incubadora de empresas e empreendimentos

soclais.

2.3 Ensino, Pesquisa e Inovagao e Extensao
Contextualizacdao
Conforme expresso Projeto Politico Pedagédgico (PPP) do Campus

Guanambi, em harmonia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
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(PDI) e o Projeto Politico Pedagodgico Institucional (PPPI) do IF Baiano, o

Ensino, atividade fim desta Instituicdo, é indissociavel da pesquisa e

extensao, sendo este tripé marco epistemolégico da identidade institucional,

que coaduna saber, investigacdo e agdo comunitaria, que se interligam aos

arranjos produtivos locais, as tecnologias sociais e a inovagao tecnologica.

Acoes Propostas

Promocao da articulagdo entre teoria e pratica nos cursos dos
diversos niveis e modalidade de ensino com a reestruturacio e
revitalizacao dos setores produtivos, de servigcos e de
laboratorios, integrando-os ao curriculo dos cursos por meio da
aproximacao e articulacao dos setores e seus profissionais com
as coordenacoes e profissionais dos cursos, sobretudo, nas
atividades de planejamento;

Implementacido de ag¢ées de fomento a realizacdo de projetos
artisticos, culturais e esportivas integradas e articuladas ao
ensino, por meio de editais internos e parcerias com instituigcoes
externas;

Incentivo a docentes, discentes e técnicos administrativos no
desenvolvimento, juntamente com os agentes setoriais, de
solucoes inovadoras para problemas vivenciados nos setores,
assim como nas comunidades externas, incentivando-os a
realizarem trabalhos cientificos acerca destes problemas
(pesquisa e extensao, iniciacgao cientifica, TCC);

Promocao da autonomia dos cursos por meio do Orcamento
Participativo;

Gestao orientada por indicadores avaliativos (dados da CPA,
checklist de avaliagoes in loco do SINAES) e escala de
prioridade;

Criacao de bolsas de incentivo ao esporte e a cultura para os

discentes que se dedicarem mais nestas atividades;
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Apoio a captacdo de recursos, elaboracdo e gestdo financeira de
projetos de pesquisa, extensio e inovacio;

Ampliar e melhorar os recursos de informatica no instituto (link de
acesso a Internet e Laboratdrios de Informatica e terminais de acesso)
com vistas a aumentar e melhorar o acesso dos alunos a informacdo e
comunicagéo;

Realizagdo de estudo com o objetivo de identificar focos
desencadeadores de estresse em Discentes e Servidores
Docentes e Técnico-Administrativos, buscando solucoes
coletivas para as causas e reduzindo as suas consequéncias
(apatia, agressividade, hiperatividade, queda do rendimento
funcional e académico, doencas ocupacionais, consumo de alcool
e drogas);

Ampliagdo e intensificacio dos Programas de Nivelamento,
Tutoria e Monitoria institucionalizados na Politica de Acesso,
Permanéncia e KExito do IF Baiano, em parceria com as
Coordenacoes dos Cursos e NAPEAPEE;

Assisténcia psicopedagogica, psicologica e social aos estudantes com
dificuldades de aprendizagem, disponibilizando os meios necessarios
para melhor atendimento dos discentes e seus familiares;
Reestruturacio do NAPEAPEE e ressignificacdo do papel dos
Pedagogos e Técnicos em Assuntos Educacionais, conforme as
atribuicées estabelecidas para estes cargos nos respectivos
edital de concurso e a partir de contribui¢oes dos referidos
profissionais;

Reafirmacao do papel pedagégico dos profissionais de Psicologia
e Servico Social, conforme as atribuicdes estabelecidas para
estes cargos nos respectivos edital de concurso e a partir de
contribuicées dos referidos profissionais;

Implementacdo de programa de formacdo de professores em
servico, partindo das demandas formativas diagnosticadas;
Planejamento articulado entre as coordenagoes dos cursos e as

dos setores produtivos, dos laboratoérios e da Biblioteca, criando
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comissoes de compras visando a aquisicao de insumos,
materiais de laboratoério e livros;

e Implementagcdo do  Sistema de  Laboratérios com
acompanhamento e controle online de estoque com implantacao
de software desenvolvido por discente em Trabalho de
Conclusao de Curso (TCC);

e Utilizacao de area produtiva, doada ao IF Baiano pela
Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sao Francisco
(CODEVASF), localizada entre as barragens de Estreito e
Cova-da-Mandioca, por meio da implantagdo de projetos e/ou
realizacdo de convénio com produtores locais com objetivo
pedagodgico e para producao de alimentos para consumo no
refeitorio do Campus;

e Realizacdo de convénios que fomentem geracio e utilizacio de
energias alternativas, reaproveitamento de agua e residuos e
outras atividades que se relacione com a sustentabilidade
ambiental;

e Ampliacao das atividades realizadas no turno noturno, com a
criacdo de turmas especiais, implantacdo de projetos
pedagodgicos, realizacdo de eventos e Estudo de Demanda para

criacao de mais um curso noturno.

2.4 Comunidade Interna

2.4.1 Discentes

2.4.1.1.1 Assisténcia ao Educando

Refeitorio
Contextualizacdao

O Refeitorio é parte integrante da Unidade de Alimentacgio e Nutrigao

(UAN). Trata-se de um setor de extrema importancia ao processo de ensino-
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aprendizagem, uma vez que a alimentacio exerce influéncia determinante
na atividade cognitiva, sobretudo na infancia e adolescéncia, devendo ela ser
considerada como componente da pratica pedagdgica — o tempo-espaco das
refei¢cbes deve ser considerado tempo-espacgo pedagdgico em toda sua riqueza
de oportunidades educativas. O refeitéorio do IF Baiano, Campus Guanambi,
conta, neste ano de 2017, 18 anos da sua inauguracao. Foi alterada pouca
coisa de sua estrutura inicial, a despeito da populacdo atendida ter se
multiplicado, aproximadamente, cinco vezes! E claro que devemos estar
cientes das dificuldades, considerada a nossa atual situacdo orcamentaria,
em se construir um novo refeitério com estrutura completamente adequada
ao atendimento deste publico, contudo, é possivel adequar a estrutura
existente para atendimento minimo as boas praticas de manipulacao de
alimentos e aos principios pedagédgicos da alimentacdo escolar, conforme
recomendacdo ja elaborada pelos nutricionistas responsaveis pela UAN em
consonancia com os principios sécio-pedagdgicos orientados pela equipe
multiprofissional de apoio pedagdgico que envolve Assistente Social,

Pedagogos, Psicologos e Técnicos em Assuntos Educacionais.

Acoes Propostas

e Reestruturacido e reorganizacio do Refeitério, conforme
sugestoes dos nutricionistas lotados na UAN sistematizadas em
Relatorio de Visita Técnica ja encaminhado a Gestdo do
Campus;

e Klaboracao de projeto para construcdo de um novo Refeitorio,
caso suja oportunidade de captagdo de recursos financeiros
para ampliacao da estrutura fisica do Campus, considerando
esta como prioridade alta;

e C(riacao de comissdo para aquisicado de géneros alimenticios
com representacao estudantil e coordenada pelos nutricionistas
do Campus, cujos pareceres serdao determinantes na defini¢ao

dos géneros a serem adquiridos;
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Incentivo a aquisicao de géneros alimenticios saudaveis, dando
prioridade a fornecedores locais, agricultores familiares e
produtores conveniados;

Criacao de comissao para elaboragio de proposta de agdes para
reducao do desperdicio no Refeitério que tera 60 (sessenta) dias
para conclusao dos trabalhos, cujo Relatério sera analisado e
aprovado pelo Conselho Administrativo, tornando norma a ser
seguida pela Administracao do Campus e sua comunidade;
Operacionalizacdo das catracas de acesso ao Refeitério para
controle estatistico do publico atendido com fins de melhoria no
servigo prestado e reducao das filas;

Ampliacao do saldo de alimentacao para melhor atendimento;
Reestruturacédo e reorganizacao do salao de alimentacio para
melhor fluidez e reducao das filas;

Cobertura e reestruturacao da area em frente ao Refeitorio e
Cantina para maior conforto para o publico atendido,
protegendo-o do sol e criando area de convivéncia;

Distribuicdo de lanches noturno (apés o jantar) para os alunos
internos;

Acompanhamento nutricional e oferta de refeicdo alternativa
aos alunos com restri¢ées alimentares;

Ampliagcdo e reforma da cantina para permitir melhor
atendimento ao publico com aumento da variedade e da oferta
de alimentos preparados na hora;

Estudo e monitoramento da qualidade da 4agua potavel
disponibilizada aos alunos com a melhoria do sistema de

fornecimento;
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Programa de Assisténcia e Inclusao Social do Estudante -
PAISE

Contextualizac¢cdo

O PAISE é parte integrante da Politica de Assisténcia Estudantil do
IF Baiano. Tal politica é baseada no Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), do Ministério da Educacao.

O referido Programa visa atender, prioritariamente, as necessidades
do corpo discente, cuja renda familiar per capita seja de até um salario-
minimo e meio vigente, por meio da concessao de Residéncia Estudantil,
Auxilio-Alimentacgao, Auxilio Cépia e Impressao, Auxilio Moradia, Auxilio-
transporte, Auxilio Material Académico, Auxilio Uniforme, Auxilio-creche,
Auxilio Eventual, Auxilio Permanéncia e Auxilio PROEJA. Sendo os trés
primeiros citados oferecidos em forma de servigos e os demais através de
repasse financeiro direto ao discente.

Os estudantes tém reclamado constantemente de dificuldades de
acesso aos auxilios. Dentre as principais queixas estdo a descontinuidade
dos repasses financeiros, que os leva a ficarem inadimplentes com os
operadores de transporte, por exemplo; a troca de auxilio recebido entre um
edital e outro, sem a visita do assistente social e sem explicacoes; o excesso
das exigéncias documentais, que dificulta e, as vezes, até impede o acesso ao
auxilio; excesso de filas e morosidades durante as inscricoes, devido,
principalmente, a nao informatizacgao do processo e ao mal planejamento das
etapas; e discriminacao dos alunos contemplados com a Residéncia
Estudantil na concessdo de outros auxilios, independentemente da condi¢io

de vulnerabilidade social.

Acoes Propostas
e Informatizacdo do processo de inscricdo para a reducdo das
filas, das auséncias dos alunos nas aulas e de perdas dos
horarios das entrevistas;
e Melhoria no planejamento anual das selecoes para que nao

haja interrupgao dos repasses entre o término da vigéncia de
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um edital e o inicio de outro, bem como atrasos no pagamento
durante a vigéncia do edital;

e Atuacao junto a Reitoria para que o PAISE volte a ser regido
por edital interno de cada Campus, derivado de um edital-méae
central, para que seja possivel adequar o auxilio, inclusive
valores e condi¢oes de concessao, as caracteristicas especificas
de cada Campus e regiao;

e Definicdo dos valores dos auxilios financeiros sem
discriminagdo dos alunos internos, uma vez que os critérios e
motivos da concessdo da residéncia estudantil podem ser
independentes daqueles que justifica a concessao de auxilio

financeiro.

Residéncias Estudantis
Contextualizacdao

A permanéncia integral do estudante, oriundo de municipios
distantes e/ou que tenha dificuldade de translado diario, preferencialmente,
aquelas(es) entre 12 a 18 anos, em situacao de vulnerabilidade social e baixa
condi¢do econOmica é viabilizada por dois conjuntos de alojamentos que
atendem, separadamente, discentes do sexo masculino e feminino.

Esta assisténcia é de grande importancia para a permanéncia de
estudantes em situacdo de vulnerabilidade e representa um diferencial de
nossa instituicdo. Contudo, nao basta disponibilizar a estrutura residencial,
é necessario oferecer condigoes adequadas para a promocao da dignidade

humana, da cidadania e do desenvolvimento socioafetivo e cultural.

Acoes Propostas
e Manutencao peridédica das instalacdoes com énfase a prevencio
da depredacdo dos alojamentos em parceria com os alunos
Internos;
e Instalacdo de pias e estruturas sanitarias adequadas a

higienizacgao nos alojamentos;
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e Aparelhamento dos alojamentos por meio dos recursos nao

utilizados do or¢gamento do PAISE.

Setor Médico-Odontologico
Contextualizacdo

O Setor Médico-Odontolégico do Campus Guanambi, representa uma
estrutura e um conjunto de profissionais de suma importancia ao bem-estar
e seguranca discente no Campus, sobretudo, dos estudantes internos. Trata-
se de um aspecto que merece maior atencio por parte da Gestdo, que deve
garantir os atendimentos proprios do Setor nos horarios estabelecidos, a
manutencao de medicamentos de uso cotidiano e de primeiros socorros, bem

como as acoes de promocao da saude e prevencao de doencas especificas.

Acoes Propostas

e Reestruturacdo e municiamento do Setor Médico-Odontologico
com os materiais basicos para o seu funcionamento adequado e
atendimento as demandas da comunidade académica;

e Elaboracao e execucao de projetos e programas que promovam
a prevencao da gravidez precoce e/ou nao-planejada indesejada,
das Doencas Sexualmente Transmissiveis (DST’s), do uso
abusivo de alcool e entorpecentes, das doencas psiquicas e
demais acoes relacionadas a saude pelos Profissionais que
integram o Setor Médico-Odontologico;

e Continuidade e incentivo das ag¢oes construidas pela Comissao

de Promocao da Saude;

Participacao e Protagonismo Estudantil
Contextualizag¢do

O estudante precisa ser considerado, enquanto ser politico e
politizado, capaz de autodeterminacdo, autonomia e transformacdo da

realidade na qual se insere, como um valioso parceiro no desenvolvimento e
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no cumprimento da missao social do IF Baiano. Para tanto, é necessario

conhece-lo, enquanto individuo e coletivo, ouvi-lo e empodera-lo no processo

de construgao institucional e da pratica educativa.

Acoes Propostas

Fortalecimento e incentivo a atuacdo do Grémio Estudantil,
Diretério Académico e demais representacoes estudantis como o
oferecimento de estrutura e apoio a reunides, eventos e
publicacoes relacionados as causas estudantis;

Fomento a criagao de uma Rddio Web com controle majoritario
das representacoes estudantis;

Manutengao do dialogo aberto, constante e igualitario com as
representacoes estudantis e os estudantes em geral, mantendo
a estrutura administrativa acessivel a classe estudantil e
derrubando barreiras burocraticas desnecessarias;

Fomento a criacdo e ao desenvolvimento de empresas juniores e
da cooperativa-escola por meio da oferta de suporte técnico,
estrutural e logistico;

Realizacdo de reunides periddicas da Diregdo Geral com as
representacgoes estudantis e com o corpo discente;

Incentivo e apoio institucional a eventos de arte, cultura,
esporte e lazer de iniciativa estudantil,

Agilidade nas respostas as solicitacoes formais dos estudantes,
dispensando, sempre que possivel, formalidades hierarquicas;
Dialogo com os estudantes e as representacoes discentes para
definicdo de ocupacdo de cargos relacionados aos Assuntos

Estudantis.

Politica da Diversidade e Inclusao
Contextualizacdao

O direito a educacao escolar inclusiva constitui-se em uma conquista,

através da qual se consolida a cidadania e conduz a outras garantias (saude,
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habitacdo, seguranca, etc.). A insercdo no processo educativo escolar

representa, assim, o caminho para a defesa e a promoc¢ao da igualdade de

direitos.

Embora a legislacdo brasileira assegure a igualdade de direitos a

todos os cidadaos e cidadas, independentemente de sua etnia, raca, idade,

género, orientacao sexual e/ou credo, a luta de alguns grupos sociais em

fazer valer estes direitos ainda persiste. Podemos citar, dentre estes grupos,

as pessoas com deficiéncia, os afrodescendentes, os indigenas, as mulheres,

as pessoas em desvantagem social e as que pertencem a diversidade sexual.

Acoes Propostas

Empenho na disponibilizacdo de intérpretes/tradutores de
libras para atendimento aos estudantes surdos, agindo com
alta prioridade na prevencado de descontinuidade dos servigos
prestados por tais profissionais;

Aquisicdo de material didatico em braile e providéncias
1mediatas para o uso adequado de todos os materiais e
equipamentos destinados as pessoas com necessidades
educacionais especificas;

Melhoria da acessibilidade do Campus através da realizacao de
obras de implantacio e adequacio de estruturas acessiveis e da
observacdo do Regimento do Nucleo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Especificas (NAPNE), que determina a submissao
do recebimento de obras concluidas ao parecer de acessibilidade

do NAPNE;

Mobilidade Estudantil e Transporte Escolar
Contextualizacdao

O transporte estudantil e as residéncias estudantis externas ao

Campus

sempre foram tratados como assuntos alheios a Gestao

Institucional como se tais aspectos nao interferissem diretamente nas

atividades pedagodgicas e no acesso, permanéncia e éxito dos estudantes. Nao

26



podemos conceber uma instituicio de ensino isolada do meio e dos
fendbmenos que a envolvem. Portanto, é preciso empenharmos acbées que
integrem e articule o cotidiano externos dos discentes que residem em
republicas e casas estudantis proximas ao Campus, bem como daqueles que

fazem uso diario do transporte escolar, a nossa atuacao institucional.

Acoes Propostas

e Atuacgdo juntos as prefeituras e secretarias dos municipios
atendidos pelo IF Baiano com o intuito de estabelecimento de
acoes, como concessio de transporte e aluguel de residéncia,
por exemplo, que facilitem o acesso e a permanéncia dos
estudantes oriundos destes municipios no Campus Guanambi;

e Acompanhamento das condi¢coes do transporte diario dos
estudantes e proposi¢coes de melhorias junto as empresas
prestadoras deste servigo;

e Disponibilizacao e de veiculo para deslocamento interno pelos
setores do Campus aos estudantes com dificuldades de

locomocao, quando necessario;

2.4.2 Servidores

2.4.2.1 Docentes

Contextualizac¢do

O quadro docente do Campus Guanambi é composto, atualmente, por
107 professores, sendo que, destes, 92 sado efetivos, 14 encontram-se
afastados e 16 sdo substitutos/temporarios.

O Corpo Docente é considerado muito qualificado, uma vez que a
maioria possul titulacdo de mestrado ou doutorado e continuamente tem
elevado o indice de formagado. No entanto, levantamentos recentes revelam
demandas formativas (sobretudo, relacionadas a formacao pedagégica) e de
melhorias das condigoes de trabalho (melhores instalagées para trabalho

extraclasse, suporte técnico-pedagogico) e das relacgoes interpessoais.
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Ac¢oes Propostas

Incentivo a capacitacdo e a qualificacdo docente, por meio de
convénios e parcerias com outras institui¢ées de ensino (Minter
e Dinter, por exemplo) e agilizacao e empenho nos processos de
afastamento docente com a contratacdo de professores
substitutos;

Realizagao de cursos e atividades coordenadas de formagao em
exercicio para os docentes do Campus, inclusive, ofertando
licenciatura aos professores que nio a possuirem,;

Empenho para a regulamentacdo da flexibilizacdo da carga
horaria docente, de modo a garantir que o professor tenha mais
disponibilidade para preparo de suas aulas e dedicacao as
atividades de pesquisa e extensao;

Apoio aos processos de remocgdo interna orientando e
cooperando, com a participacao dos docentes, em editais de
remocao, para que seja facilitada a possibilidade de o professor
exercer suas atividades, proximo dos locais de preferéncia e,
consequentemente com maior motivagao e melhor qualidade no
servico prestado;

Criacdo de mecanismos que facilite a comunicacio direta dos
Docentes com a Reitoria, nos casos em que se dispense
anuéncia das chefias e que a necessidade de agilidade a

justifique.

2.4.2.2 Técnicos Administrativos da Educagdo

Contextualizacdao

O Corpo Técnico-Administrativo do Campus Guanambi é composto

por 114 (cento e catorze) servidores enquadrados no Plano de Carreira dos
Cargos Técnico Administrativos em Educacdao (PCCTAE), distribuidos nos
niveis A, B, C, D e E. O quadro apresenta uma demanda por qualificacao a

tempos reprimida no Instituto. Além das reinvindicagdes formativas, ha
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aspiracoes relacionadas a flexibilizacado, legalmente prevista, da jornada de
trabalho, melhoria das condi¢coes e dos ambientes de trabalho e maior

participagdo em programas de pesquisa e extensao.

Acoes Propostas

e C(Criacgao de Minter (Mestrado Interinstitucional),
preferencialmente nas linhas de pesquisa Gestao da Educacao
e Gestao Publica;

e Ampliacdo do nimero de setores atendidos pela flexibilizagao
da jornada de trabalho (jornada de 30 h semanais), legalmente
prevista, estendendo este regime aos setores que apresentam
as condigoes previstas na legislagdo e quantitativo de pessoal
suficiente;

e Incentivo de participacio em cursos de capacitacdo e
qualificacdo, promovidos ou autorizados pelo Campus,
computando a carga horaria empreendida como carga horaria
efetiva de trabalho;

e Oferta de cursos de formacado continuada no préprio Campus,
quando a quantidade de participacbes demandada assim
justificar, reduzindo custos, auséncias e desgaste dos
servidores, melhorando os servigos prestados e contribuindo
para a qualificacido profissional e o desenvolvimento pessoal do
maior numero de servidores possivel,;

e C(Criacdo de mecanismos que facilite a comunicacdo direta dos
Técnicos-Administrativos com a Reitoria, nos casos em que se
dispense anuéncia das chefias e que a necessidade de agilidade

a justifique.

2.4.2.3 Terceirizados
Contextualiza¢do
A despeito dos regimes juridicos distintos e das diferengas nas

relacoes trabalhistas, os funcionarios terceirizados que exercem funcao
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publica ou prestam servigco publico, equiparam-se, para fins legais, ao

servidor publico. Portanto, devem ser tratados com igualdade, no que se

refere ao respeito a sua dignidade e no cuidado com o seu bem-estar.

Atualmente, temos 45 (quarente e cinco) funcionarios terceirizados

atuando no Campus Guanambi, os quais prestam um importante trabalho

que contribui crucialmente para a qualidade e a relevancia social de nossa

Instituicao. Sendo assim, uma gestdo que preza pela qualidade da educacao

nao pode deixar de reservar destaque especial para tratar desta categoria

que tanto tem contribuido para o nosso éxito.

Acoes Propostas

Acompanhamento ostensivo dos contratos de prestacdo de
servicos e de trabalho estabelecidos com as empresas
terceirizadas com o Intuito de prevenir atrasos salariais e
desrespeitos aos direitos trabalhistas;

Acompanhamento da progressdo salarial, recolhimento aos
fundos sociais e das acgoes de protecdo as quais as empresas Sao
obrigadas por lei;

Fomento a participagao de funcionarios terceirizados em cursos
de extensdo promovidos pelo Campus elou instituigoes
conveniadas;

Oferta, as expensas do Campus ou das respectivas empresas
terceirizadas, de cursos de requalificacdo profissional nos casos
reestruturacdo das atividades terceirizadas, visando a
realocacdo do funcionario em outra funcdo, observando o
Principio da Continuagao do Contrato de Trabalho e, assim,
preservando o respectivo emprego e fonte de renda;

Integracao e incentivo da participacdo em todos os eventos que
envolva homenagens e confraternizagdo aos servidores do
Campus Guanambi;

Realizacdo de homenagens a funcionarios terceirizados que

demonstrarem desempenho excepcional, criatividade ou
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propuserem solucoes inovadoras aos problemas relacionados ao

Campus;

2.5 Integracao Campus-Comunidade

Contextualizacao

Uma Institui¢do de Ensino nao pode se desenvolver adequadamente

nem exercer sua relevancia social se ndo se mantiver permeavel as ricas

trocas com o meio social que a envolve. E necessario, portanto, que a gestao

do Campus se aproxime das comunidades locais, participando da vida

comunitaria e se fazendo presente em todos os eventos e discussoes de

relevancia social para os quais for solicitada ou possuir interesse direto ou

mediado.

Acoes Propostas

Desenvolvimento de um Plano de Comunicag¢do Interna e
Externa para o Campus;

Consolidacao da Politica de Comunicacdo, interna e externa,
reorientando-a para o uso intensivo de todas as midias e das
redes sociais;

Intensificacdo da divulgacdo das acées do Campus na
comunidade local e regional, através da Assessoria de
Comunicagao, buscando melhorar o fluxo das informacoes
dentro e fora do Campus;

Fortalecimento dos canais institucionais de dialogo com os
movimentos sociais;

Criacao da Ouvidoria do Campus;

Realizacdo de convénios e parcerias com produtores,
personalidades de destaque, Sociedade Civil Organizada
(especialmente a Cooperativa) e instituigoes de ensino do
Nucleo e Vila de Ceraima e demails comunidades locais,
expandindo os potenciais produtivos (economicos, artisticos,

culturais e cientificos) destes entes;
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e Priorizacado e melhoria do acompanhamento de egressos,
mantendo informacgées e base de dados periodicamente
atualizados no site do Campus;

e Realizacdo de encontro bienal de egressos, com realizacao de
congresso, exposicao de trabalhos cientificos e

empreendimentos e realizacao de feira de negocios.

2.6 Consideragoes Finais e Agradecimentos

O Plano de Trabalho apresentado deve ser encarado como um "projeto
vivo". Antes de algo completo, espero que este apresente aos leitores a sua
imperfeicdo e incompletude. Que, aberto as criticas e contribuigdes, seja algo
que possa ser reconstruido continuamente.

Assim como o plano apresentado, se eleito, estarei continuamente a
disposicao de toda a comunidade, sempre aberto ao didlogo e, consciente da
minha imperfeicao e incompletude, pronto a me reinventar e humildemente
tentar o novo.

O grande mérito desta campanha, o que é corroborado por minha
trajetoria, sera mostrar que o dialogo é possivel. Sobretudo, o dialogo deve
preceder toda acdo transformadora, se pretendemos uma transformacio
para melhor. Pretendo mostrar que é possivel uma Gestiao conciliadora,
ativa e para todos. Nao ha como melhorar uma institui¢do gerindo para um
grupo, assim como também nao se melhorara deixando algum grupo de fora.
Reafirmo, portanto que o meu compromisso é com o Campus Guanambi, com
toda a nossa comunidade e com o nosso desenvolvimento. Tenho certeza que
juntos daremos o grande salto de qualidade.

Por fim, reitero que o presente Plano foi fruto de uma construcao
coletiva. Por conta disso, agradeco a todos e todas que, de alguma forma,
contribuiram para a sua elaboragdo, seja com as corre¢bes, com o0s
acréscimos, com as criticas e os elogios motivadores ou contribuindo com
propostas e sugestoes.

Assim sendo, conclamo a toda a comunidade a se engajar nessa

empreitada, com firmeza, esperanca, ética e um profundo respeito pela
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dignidade e opinides dos colegas e dos adversarios neste processo politico-
democratico. Lembrem-se que, muito além de adversarios politicos, somos
irmaos nesta caminhada institucional e, principalmente, na grande jornada

da vida.

Abraco fraternal a todos e todas desta comunidade!
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