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1 APRESENTACAO

Prezados e prezadas integrantes da Comunidade Académica do IF Baiano Campus
Guanambi estamos nos aproximando de mais um importantissimo evento para a nossa
Instituicdo: o momento da escolha do dirigente maximo do IF Baiano, que sera o nosso Reitor
pelos préoximos quatro anos, e do Diretor-Geral do nosso Campus, que se encarregara da
gestdo local por igual periodo.

Momentos como este sdao de vital importancia para o desenvolvimento e a qualidade
da nossa instituicdao, pois corrobora os principios constitucionais que sustentam a gestao
democratica e garantem a autonomia das instituicdes de ensino.

A autonomia institucional s6 pode ser conquistada por meio de uma gestdo
democratica da educacdo que, por sua vez, depende de uma participacdo ampla e efetiva da
comunidade académica como um todo e precisa ser constantemente defendida e debatida
dentro e fora da instituigao.

N3o obstante a isso, a Lei n? 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que criou os
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, determina a realizacdo de processo
eleitoral para a nomeacgdo de Reitores e Diretores-Gerais por meio do voto, com igual peso,
do corpo discente, docente e técnico-administrativo.

Ha dois anos, aproximadamente, vivemos um momento muito triste da nossa historia
gue nos afastou do convivio presencial e do contato humano no cotidiano dos espacos fisicos
gue delimitam materialmente o nosso Campus. Mas sabemos que nossa instituicdo ndo se
resume a espacgos e estruturas fisicas. Sabemos que os lagos que nos unem e definem nossa
humanidade ndo se rompem com o distanciamento social, que nossa identidade ndo se
esmaece por ndao estarmos dentro de muros e paredes comuns. NOSSOS compromissos
emanam de nosso desejo de mudar o mundo e ndo das condi¢cdes que um mundo desafiador,
cruel e injusto no oferece.

Com estas certezas, com as ferramentas que dispomos, ainda que separados
espacialmente no momento, poderemos exercer a nossa cidadania da Unica forma possivel:
com o espirito coletivo e solidario.

O Plano de Trabalho que apresentarei a vocés é fruto concepgdes e principios

consolidados pela minha histéria de vida e trajetdrias académica e profissional. Este Plano tem
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na articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, integradas as praticas profissionais,
produtivas e cidadas as bases sélidas de uma educagdo publica, gratuita e de qualidade. Este
Plano parte da convic¢cdo de que as politicas publicas sé constituirdo um Estado justo se
norteadas por principios humanisticos e democraticos. Este Plano sustenta que o meio ideal
para o desenvolvimento institucional é a melhoria das condi¢des de trabalho e estudo. E este
Plano é, antes de tudo, fruto de uma experiéncia ardua, por vezes desoladora, vivida por
alguém que se comove e se indigna as injusticas e o sofrimento humano, mas ndo se permite
abater ou isentar-se da obrigagdao melhorar as condi¢des humanas, mudando a si préprio na
busca de mudar pessoas através da educagao.

Trata-se de um plano apresentado de forma simples, concisa e acessivel, mas lucido,
objetivo e ao mesmo tempo desafiador e exequivel.

As acles serdo apresentadas em toépicos, com linguagens simples, muitas vezes
sucedidas por tépicos formatados como “O que ja feito”, quando se tratar de a¢des ja iniciadas
e “Para continuar avancando”, o qual indicard o encadeamento necessario das acbes para
chegarmos ao resultado desejado.

Cumpre lembrar ainda que um Plano nessas dimensdes tem que ser um projeto vivo,
gue se molda e se transforma em sintonia com as intera¢des humanas, que contribuirao,
demandardo por respostas e submeterao e reagirdo com sua virtude as condi¢des dadas. Em
suma, este ndo é um plano feito por uma sé pessoa, ndo se segue a uma gestdo construida
por uma sé pessoa e n3o sera executado por uma sé pessoa. E preciso continuarmos a dialogar
e a agir para continuarmos a avangar.

Sendo assim, me coloco humildemente, a avaliacdo e ao escrutinio da nossa
comunidade, a fim que sejam julgadas a minha postura e as minhas acdes, diante da
instituicdo que estamos todos(as) a nos tornar, fruto do trabalho que estamos todos(as) a
realizar.

Abraco fraternal a todas e todos.

Guanambi, outubro de 2017.

Carlito José de Barros Filho
Pedagogo — Candidato ao cargo de Diretor Geral
IF Baiano-Campus Guanambi
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2 PERFIL DO CANDIDATO

2.1 Breve biografia

Carlito José de Barros Filho nasceu em 12 de margo de 1979,

filho de lavradores, em uma localidade préxima ao Distrito de Barra
do Riacho, zona rural do municipio de Palmas de Monte Alto, Bahia.
De infancia muito pobre, mas sempre incentivado aos estudos,
desenvolveu, desde cedo, o gosto pela leitura.

Estudando sempre em escolas publicas, concluiu o
Curso Técnico em Magistério no Colégio Municipal Elisa
Teixeira de Moura, em Palmas de Monte Alto, passando,
ja no ano seguinte, a lecionar em turmas multisseriadas

do antigo ensino primdrio em uma comunidade

quilombola na zona rural do municipio. Esta primeira

experiéncia docente marcou profundamente a sua
relacdo com a educacgdo, despertando uma inabaldvel
paixdo pelo ensino e a consciéncia do papel libertador da
educacdo, aprofundada pelo contato com a obra de Paulo
Freire.

O interesse em consolidar sua formacdo de educador
o levou a fazer o Curso de Licenciatura em Pedagogia, com
énfase em alfabetizacdo, na Universidade do Estado da Bahia
(UNEB) e, mais tarde, se especializar em Gestdo Escolar, com énfase em Orientacdo e
Supervisdo Educacional.

Entre 1997 e 2008, dedicou-se exclusivamente a docéncia em escolas publicas e
privadas, seja no Ensino Fundamental, Médio ou em cursinhos pré-vestibulares, nos
municipios de Palmas de Monte Alto, Sebastido Laranjeiras e Guanambi, todos no Territorio-
Identidade do Sertdo Produtivo, Regido Centro-Sul da Bahia. Em 2007, prestou concurso

publico para a entdo Escola Agrotécnica Federal Antonio José Teixeira (que mais tarde iria
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constituir o Campus Guanambi do IF Baiano), ficando em primeiro lugar para o cargo de

Pedagogo-Supervisor Educacional, onde ingressou em margo de 2008.

2.2 Atuacao no IF Baiano

No IF Baiano, Carlito Barros dedicou-se tanto as atividades de apoio a pratica
pedagdgica quanto as de Gestao da Educacgado.

Sendo parte das atribuicbes do cargo efetivo que ocupa, sua pratica sempre foi
orientada para a busca coletiva de alternativas para a superagdo das dificuldades encontradas
no desenvolvimento da proposta pedagodgica, a articulagdo da integra¢dao das atividades
desenvolvidas no Campus com o trabalho pedagdgico, o assessoramento dos Conselhos
Académicos, da Direc¢do e dos professores em assuntos pertinentes a atividade pedagdgica e
a viabilizacdo do trabalho pedagdgico coletivo, facilitando o processo comunicativo da
comunidade académica e dela com as externas atendidas pelo Campus.

Neste sentido, participou, desde o inicio do exercicio no IF Baiano, de diversas
comissdes e grupos de trabalho, dentre os quais, podemos destacar os de elaboragao e
reformulacdo de Projetos Pedagdgicos de cursos técnicos de nivel médio e de cursos
superiores, elaboragdo do Regulamento de Assisténcia ao Estudante PROEJA (primeiro projeto
de auxilio financeiro a estudantes do Campus), organizacdo de processos seletivos de ingresso
de estudantes e professores substitutos e da elaboracdo de regimentos, normativas e
regulamentos do IF Baiano, dentre elas, da Organiza¢do Didatica do Ensino Médio.

No periodo de 2011 a 2015, fez parte da Comissdao Prépria de Avaliagao (CPA) do IF
Baiano, sendo que, nos anos de 2014 e 2015, foi o presidente desta importante Comissao.
Enquanto presidente da CPA articulou a alteragao em se Regimento, constituindo as CPA locais
nos campi, o que decentralizou parte do processo de autoavaliagao institucional e ampliou o
comprometimento das gestdes das unidades administrativas com a criacdo e manutencdo das
condicOes de trabalho deste érgao colegiado.

Nos periodos de 2014 a 2016 e de 2018 a 2021, foi membro do Conselho Superior
(CONSUP) do IF Baiano, orgdo colegiado deliberativo maximo do Instituto, ano qual sua
atuacdo é reconhecida entre os conselheiros contemporaneos como exemplo de dedicacao,
compromisso e grandes contribuicGes na defesa da gestdo democratica, das politicas de

diversidade e inclusdo e dos direitos dos servidores e alunos, realizando com zelo diversas e
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complexas relatorias. A contundéncia da sua atuacdo politica no Consup pode ser
exemplificada do debate sobre o regulamento que disciplina a remocgao interna que garantiu
a protecdo do servidor contra possiveis remocdes de oficio arbitrarias por parte da Reitoria,
sobre o regulamento para ascensao a Classe Titular da Carreira Docente, o que permitiu que
os docentes que estavam atuando na carreira a tempo suficiente, sobretudo em atividades de
ensino, pudessem ser promovidos a Classe Titular e na aprovac¢ao das Atividades Pedagdgicas
N3do-Presenciais que evitou que os estudantes tivessem ainda mais prejuizos com a
prorrogacdo do periodo de suspencdo da atividades pedagdgicas do Campus, que ja era
demasiado longo, em meio a pandemia de Covid-19.

Em sua atuacdo no Campus Guanambi, também ocupou diversos cargos e funcdes,
como Coordenador de Ensino, Diretor Académico, Coordenador de Atividades Educativas
Noturnas, Orientador do Pronatec-IF Baiano no municipio de Palmas de Monte Alto e Chefe
do Nucleo de Apoio Pedagégico.

Finalmente, é eleito Diretor-Geral do Campus Guanambi, sendo o primeiro técnico
administrativo da Rede a ser eleito para este importante cargo. O pleito foi marcado por uma
forte participacdo estudantil e pela postura mutuamente respeitosa entre os dois candidatos
concorrentes. Apesar de marcada por circunstancias adversas, com sucessivos e drasticos
cortes orcamentarios, crise politica e econémica e uma terrivel pandemia, sua gestao
demonstrou resiliéncia e proporcionou muitos avangos e melhorias estruturais a despeito das
diversidades enfrentadas. Enquanto gestor, é reconhecido por ser acessivel, empatico,

respeitoso e humano no trato com todos da comunidade interna e externa.

3 PLANO DE TRABALHO

3.1 Diretrizes Gerais do Plano

3.1.1 Principios
e Educacdo publica gratuita e de qualidade: Fruto da articulagdo indissociavel
entre ensino, pesquisa e extensao, associados as praticas profissionais e cidada
produtivas;
e Humanidade e democracia como norteadoras das politicas institucionais;
==. INSTITUTO FEDERAL
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Melhoria das condi¢cbes de trabalho e estudo como como meio para o

desenvolvimento institucional e a melhoria da condigao humana como seu fim.

3.1.2 Valores

3.1.3 Causas

Exceléncia: pautada na eficiéncia, eficacia e efetividade nos processos de
gestao;

Gestdo democratica: pautada nos principios de justica, participacao,
corresponsabilidade e equidade nos processos democraticos;

Etica: pautada nos principios da transparéncia, justica social e responsabilidade
com o bem publico;

Valorizagao dos servidores: pautada no reconhecimento e fortalecimento de
gue o desempenho da instituicdo depende da valorizagao, do desenvolvimento
pessoal e técnico, do bem-estar e da realizacdo profissional de todos os
servidores;

Comprometimento: pautado no compromisso de todos com alcance dos
objetivos e da missdo institucional;

Compromisso social: pautado no reconhecimento as diferencas histdricas,
econdmicas, culturais e sociais e do papel institucional na reparacdo das
injusticas sociais e na promocado do bem-estar da populacao;
Sustentabilidade: Pautado na responsabilidade social, protecao ambiental e

viabilidade econ6mica;

Diversidade e inclus3do;
Bem-estar do servidor e aluno;

Protagonismo estudantil.

3.1.4 Compromissos:

Tratamento igualitario, criterioso e justo entre os servidores(as) Docentes e

Técnicos(as)-Administrativos(as) da Educacao e Discentes,
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independentemente de sua opinido critica a gestdo ou posicionamento
politico, ainda que contrario ao consenso majoritario;

Execucdo de todas as acdes estabelecidas para a implementacdo da Politica de
Diversidade e Inclusdo do IF Baiano;

Prioridade nos investimentos estruturais e humanos que visem as melhorias
das condicdes de trabalho e estudo dos servidores e discentes: qualificacdo e
capacitagdo, adequagdao de ambientes de trabalho e investimento para a
melhoria das relagdes humanas, salde e bem-estar;

Incentivo e garantia da autonomia e participacdo estudantil nas decisdes que
digam respeito aos estudos, cultura, esporte, lazer, conforto e atuagao politica;
Gestdao compartilhada e descentralizada;

Negociacdo e mediagdo como meio de resolugao de conflitos;

Valorizacdo dos(as) Servidores(as) como forma de enriquecimento

institucional;

3.2 Acg0es propostas

O IF Baiano, especialmente o Campus, é considerado uma instituicao de ensino de alta

gualidade. Os fatores que determinam a qualidade da educacdo ofertada sdo:

a indissocidvel articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao;

as acdes de iniciacdo cientifica, a docéncia e ao empreendedorismo;

as aulas praticas;

a pratica profissional;

as a¢Oes afirmativas que visam o ingresso, permanéncia e éxito do educando
(acompanhamento pedagégico, social e psicoldgico, assisténcia meédico-
odontoldgica, auxilios estudantis, acessibilidade);

servidores qualificados e com boas condicbes de trabalho;

estudantes atuantes, autbnomos e politicamente engajados.

Sendo assim, a acdes propostas devem sempre visar a estruturacdo das unidades

educativas de campo, laboratérios, salas de aula e setores de atendimento e prestacdo de

servicos, assim como a qualificacdo, protecdo e protagonismo das pessoas que fazem e para
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qguem é feita a instituicdo (docentes, discentes, TAE e servidores terceirizados). Para tanto, os

investimentos devem ter como alvo a valorizagdo profissional, a formacgdo cientifica,

profissional, cultural e esportiva e promocao do lazer.

3.2.1 Estrutura Administrativa

Implementacao das mudangas na estrutura administrativa do Campus apds a
aprovagao, pelo Consup, do Regimento Interno dos Campi;

Criacdo do Centro de Comunicacdo Social e Eventos com ambientes amplos,
equipados e adequados a producdo e transmissao de material audiovisual, bem
como a guarda de equipamentos e materiais necessdrios a divulgacdo e

realizagdo de eventos;

% 0 que ja foi feito? Didlogo com o Chefe do Nucleo de Comunicacdo e
Eventos para preparagdo de processo de compras e contratacao de
servicos de engenharia, disponibilizacdo de espagos com a reforma e
ampliagao de imdveis do Campus;

¥ Para continuar avangando: Elaboracdo e execucdo de projeto;

% Qual a fonte orgamentdria pretendida? Orcamento préprio de custeio;

Inclusdo de setores administrativos como Patrimonio e Compras, dentre outros
gue possuem numero reduzido de servidores no Plano Piloto do Teletrabalho
e em programas de estagio (obrigatdrio e remunerado) e treinee;
Reestruturacdo do Setor de Compras para oferecer assessoria e treinamento
aos solicitantes no decorrer dos processos de aquisicao de bens e contratagao
de servicos;

Contratacdo de empresa especializada para o levantamento patrimonial
imobilidrio do Campus Guanambi;

Execucdo do projeto de Plano de Prevencdo Contra Incéndio (PPCI) para o

Campus;

¥ 0 que ja foi feito? Solicitacdo de elabora¢io do projeto;

% Para continuar avangando: Elaboracdo e execucdo de projeto;
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¥% Qual a fonte orcamentaria pretendida? Termo de Execucdo

Decentralizado (TED) do Ministério da Educacao;

Fornecimento de treinamento e assessoria especializada em captacdo de
recursos para intensificacdo e aprimoramento das atividades do Grupo de
Captacdo de Recursos do Campus;

Continuagao do processo de melhoria da estrutura e manutengdao do Campus
com a execucdo do projeto de paisagismo e reposicao arbdérea com plantas
nativas e de baixo impacto estrutural;

Elaborar e executar projeto de captacao e armazenamento de agua;
Desenvolver projeto de eficiéncia energética em parceria com a Coelba para
execuc¢dao de ag¢des como melhoria da iluminagdao do Campus e a troca de

equipamentos antigos e obsoletos por modelos mais modernos.

% 0O que ja foi feito? Tratativas para firmar parceria com uma empresa
especializada no desenvolvimento desse tipo de projeto;

¥ Para continuar avangando: Elaborac3o e execucdo de projeto;

¥ Qual a fonte orcamentéria pretendida? Custeado pela Coelba via edital

que cobre até RS 3 milhdes, ndo ha custos para o Campus.

Estruturacdo da Unidade de Assessoria de Projetos para coordenacdo e
acompanhamento da elaboracdo, submissdo, captacdo de recursos e execug¢ao

de projetos estruturais.

3.2.2 Ensino, Pesquisa e Inovagdo e Extensao

Implantacdo de polo de fruticultura no Campus em parceria com a Codevasf e

Embrapa;

% 0 que ja foi feito? Aprofundamento das negociacdes;
¥ Para continuar avancando: Elaboracdo e execucdo do projeto;
¥% Qual a fonte orcamentdria pretendida? TED do Ministério do

Desenvolvimento Regional conseguido via Codevasf.

Construcdo da nova bovinocultura de leite e corte e laboratério de

transferéncia de embrido;
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¥ 0 que ja foi feito? Elaboracdo do projeto;
¥ Para continuar avan¢ando: Disponibilizacio de emenda parlamentar e
execucao do projeto;

% Qual a fonte orcamentaria pretendida? Emenda Parlamentar.

Reforma do abatedouro;

Revitalizagdao do Setor de Piscicultura;

o O que ja foi feito? Elaboragao do projeto;
o Para continuar avancando: Execugdo do projeto;
o Qual a fonte orgamentdria pretendida? Emenda Parlamentar ja em

negociacdo de RS 2 milhdes.

Aquisicdo de salas contéineres para ampliacdo de Setor de Informatica e ADS;
Criacdo do Centro Empresarial Junior para atendimento das empresas juniores,

startup e incubadora sediadas no Campus;

% O que ja foi feito? Disponibilizacdo de casa préxima ao Setor de
Agroindustria, aquisicdo de mobilidrio por meio de doacdo pela
Reitoria;

% Para continuar avangando: Reforma da casa;

¥ Qual a fonte or¢camentaria pretendida? Recurso de custeio préprio do

Campus.

Criacdo de empresa junior vinculada ao curso de Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas;

Disponibiliza¢do de, pelo menos, 04 bolsas de iniciagdo ao empreendedorismo
para gestores de empresas juniores;

Consolidagdo do Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas com os
investimentos necessarios;

Criacdo, nos préximos 02 anos de mais um curso superior de bacharelado;
Criacdo de 02 novas especializacbes na area de educacdo nos proximos 02 anos;
Fomento a criacdo de grupos de estudos e projetos na area de educacdo e
humanidades, inclusive financiando eventos com recursos préprios do Campus;

Reforma e reestruturacao da Residéncia do Pibid;
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Criacdo do Nucleo de Estudos Linguisticos para execucao das acdes previstas
na Politica Linguistica do IF Baiano;

Implantag¢dao de um curso de mestrado em educagdo inclusiva nos préximos 02
anos;

Criagdo de um curso Proeja FIC;

Disponibilizacdo de espaco equipado e adequado ao funcionamento de
atividades de assessoria, EAD, Proeja, pds-graduacdo e estagio na sede do

municipio de Guanambi;

¥ 0 que ja foi feito? Negociacdes avancadas com a Prefeitura de
Guanambi e o polo educacional da UFBA para estabelecimento de
parceria;

¥ Para continuar avangando: Formalizac3o da parceria;

% Qual a fonte orcamentaria pretendida? Parceria sem transferéncia de

recursos financeiros.

Implantacdo de unidade de campo avancado no Municipio de Caetité;

% 0 que ja foi feito? Negociacdes avancadas com a Prefeitura de Caetité,
criacdo de comissao por portaria;

¥ Para continuar avangando: Realizacdo de estudos e elaboracdo de
projeto, aprovacao da Reitoria e Prefeitura, investimento inicial da
prefeitura de Caetité;

¥% Qual a fonte or¢amentdria pretendida? Orcamento de custeio do

Campus, captagdo de recursos.

Criacdo de 8 novos polos EAD em municipios da regido;
Reforma prédio da Agricultura llI;

Reforma da Biblioteca;

¥ 0 que ja foi feito? Projeto em elaborac3o;
% Para continuar avancando: Executar o projeto;
¥ Qual a fonte or¢amentaria pretendida? Orcamento de custeio do

Campus.

Reforma dos laboratorios.
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¥ 0 que ja foi feito? Servico licitado e em andamento;

¥ Para continuar avan¢ando: Reforcar o empenho da empresa para
estender a todos os laboratérios que necessitarem;

¥% Qual a fonte or¢amentdria pretendida? Orcamento de custeio do

Campus.

3.2.3 Diversidade e Inclusao
e Destinacdo de, no minimo, 3% do orcamento de custeio do Campus para as
acoes da Politica de Diversidade e Inclusdo a serem executadas pelo Nucleo de
Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas (Napne) e Nucleo de Estudos

Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi);

% 0 que ja foi feito? Reformulacdo da Politica de Diversidade e Inclus3o
por GT do Consup (Carlito Barros foi integrante do GT. Passara a valer o
ano que vem, mas o Campus Guanambi ja aumentou o percentual de
2% para 3% para este ano de 2021;

% Para continuar avan¢ando: Consolidar as a¢des do Napne e Neabi,
incluindo-as no Plano de AcgOes Estratégicas Anual do Campus
Guanambi;

¥ Qual a fonte or¢amentdria pretendida? Orcamento de custeio do

Campus;

e Execucdo do projeto de acessibilidade para o Campus;

% 0 que ja foi feito? Projeto em elaborac3o;
¥ Para continuar avangando: Execuc3o do projeto;

% Qual a fonte orcamentaria pretendida? TED do Ministério da Educac3o;

e Reestruturacdo do Neabi em um espaco amplo e aparelhado adequado ao

desenvolvimento das suas atividades.

% 0 que ja foi feito? Disponibilizada uma casa préxima ao Pibid;
% Para continuar avangando: Reforma da casa, compra de mobiliario;
% Qual a fonte orcamentaria pretendida? Orcamento de custeio e capital

do Campus, captacao de recursos;

[ 1 [

BW  INSTITUTO FEDERAL

HEE Baiano

BB campus Guanambi | 14



Priorizar a¢cGes afirmativas que favorecam a diversidade e inclusdo no ingresso
ao Campus;

Promover, com a participacdo do corpo discente, agcdes de conscientizagdo e
combate ao racismo, LGBTfobia, bullying e assédio moral e sexual contra
discente e servidoras(es);

Promover acbes que aumentem a seguranca e acessibilidade nas residéncias
estudantis internas;

Reforma do Setor Médico-Odontoldgico;

¥ 0 que ja foi feito? Disponibilizada uma casa préxima ao Pibid;
% Para continuar avangando: Reforma da casa, compra de mobiliario;
% Qual a fonte orcamentéria pretendida? Orcamento de custeio e capital

do Campus, captacao de recursos;

3.2.4 Cultura, esporte e lazer

Disponibilizacao de, pelo menos, 04 bolsas de incentivo ao esporte e a cultura
para os discentes que desenvolverem projetos nestas areas;

Implantacdo de sistema inteligente para irrigacdo do campo de futebol do
Campus;

Participacdo dos alunos no processo de escolha dos uniformes;

Garantia de autonomia dos alunos na organizacdo de festas e eventos
artisticos, esportivos e de lazer, inclusive como meio de arrecada¢ao de
recursos para as turmas formandas;

Execucdo de projeto na quadra coberta, transformando-a em ginasio de

esportes e criando anexo para funcionamento da academia de ginastica;

% 0 que ja foi feito? Projeto sendo elaborado pelo Nucleo de Engenharia
do IF Baiano;

% Para continuar avangando: Executar o projeto;

% Qual a fonte or¢amentaria pretendida? TED do Ministério da Educac3o

conseguida pela Reitoria.
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e Construcdo de quiosques em frente ao Refeitdrio para a convivéncia, lazer e

descanso discente;

% 0 que ja foi feito? Projeto elaborado;
¥ Para continuar avangando: Executar o projeto;
% Qual a fonte or¢amentdria pretendida? Orcamento de custeio do

Campus.

e Reforma e reestruturagdo do Centro de Convivéncia Estudantil;

4 Consideracoes Finais e Agradecimentos

Cumpre lembrar que este Plano, assim como qualquer outro, ndo abrange toda a
complexidade da realidade institucional, nem todas as acdes que serdo e ja estdo sendo
desenvolvidas no ambito da gestdo. Também é importante ressaltar que este plano é um
plano vivo, flexivel o suficiente para se adaptar as realidades imprevistas e as continuas
contribui¢cbes de nossa comunidade.

Este plano foi construido coletivamente em didlogo com as pessoas que compdem 0s
diversos setores da comunidade académica e das comunidades externas atendidas pelo
Campus Guanambi. Portanto, ele s6 podera ser executado com éxito pela acdo coletiva desses
diversos sujeitos. Mas, dado a minha disposicdao em valorizar o trabalho em equipe, o meu
empenho em sempre construir boas relagdes interpessoais e objetivar a dignidade da pessoa
humana, posso garantir que deste documento sairdo grandes avanc¢os para a nossa instituicdo
e as comunidades e pessoas por ela atendidas.

Agradeco a todos que colaboraram com a sua elaboracdo e que tém sempre
colaborado com a minha atuagdo, seja com criticas, seja com contribuicdes ou elogios.
Agradeco a toda a comunidade pelas oportunidades que ja me deram e, seja qual for o
resultado deste pleito, desde ja, agradeco o apoio. Estarei sempre a disposicao para defender
os direitos de todos, acolher a todos e oferecer a minha ajuda e lealdade todas as
circunstancias.

Vamos juntos para continuar avangando! Muito obrigado.
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