Documento 94085

Ministério da Educacao

Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano

Campus Bom Jesus da

MAPA DE RISCOS

Lapa

(Anexo IV da Instrucdo Normativa MPOG 05/2017)

FASE DE ANALISE

(X ) Planejamento da contratacéo e selecio do fornecedor

(X ) Gestao do contrato

SERVICO: Execucao de projeto de combate a incéndio e panico

ETAPA: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

RISCO 1

Estimativa inadequada dos precos orcados na planilha

Probabilidade . .
() Baixa () Média (x)Alta
Impacto () Baixa () Média (x) Alta
Id. DANO
1 Necessidade de adequacgdo dos valores orgados
Id. Acao Preventiva Responsavel
Analise e parecer do projeto junto a equipe
1 L, COENG/DADM
técnica
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
COENG/Empresa contratada para
1 Atualizagao de valores junto ao Sistema SINAP /Empr ] : par
elaborar o projeto/ DADM
2 Republicagdo da licitagao DADM/ Setor de Licitagoes

RISCO 2

Nao haver disponibilidade orcamentaria

Probabilidade

() Baixa

(x) Média

() Alta




Impacto () Baixa () Média (x)Alta

Id. DANO

1 Ndo sera possivel a contratacdo, o que acarretara manutencdo de
espacos ndo seguros ou sem adequacgdes necessarias para seguranca dos usuarios da Unidade

Id. Acao Preventiva Responsavel

1 |Reservar valor necessario para a contratacao DADM

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1 |Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual DADM

2 |Solicitar apoio junto a Reitoria para suporte financeiro, caso necessarios DG/DADM

RISCO 3

Nao aprovacao do Estudo técnico ou do Termo de Referéncia.

Probabilidade . .
(x) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (x) Alta
Id. DANO
1 | Atraso no processo de contragdo e consequentemente, atraso no fornecimento da solugdo
Id. Acao Preventiva Responsavel
1 Elaborar o estudo Técnico preliminar e o Termo de referéncia com apoio de Equipe de Planejamento da
equipe técnica Contratacgao
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
Exposicdo do arcaboucgo Legal em que a contratagdo de servigos de de
1 posiG ¢ 9 q ¢ ¢ Integrante Técnico

engenharia devem seguir.

ETAPA: SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 4

LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA

Probabilidade . -
(x) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (x)Alta
Id. DANO
1 |Atraso na contratagao.
Id. Acao Preventiva Responsavel
1 Verificar se as exigéncias do termo de referéncia ndo estdo restringindo o carater Setor de
competitivo do certame. Licitagdes
: . oA . L Setor de
2 |Analisar o edital para que todas as exigéncias sejam claras e objetivas L
Licitagdes
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1 |Alocagdo de recursos humanos para planejamento de uma nova contratacao DADM




RISCO 5

Auséncia de conhecimento suficiente do pregoeiro para analise da proposta e

documentos de habilitacao

Atz e (x ) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (x)Alta
Id. DANO

1 |Habilitagdo de proposta indevida

2 |Contratagdo de fornecedor inabiltado

Id. Acao Preventiva Responsavel
1 |Capacitagao do pregoeiro DADM

Solictacdo de andlise do edita, Termo de Referéncia e Projeto Executivo por parte da

Setor de Licitagdo,

2
area técnica DADM

Id. Acao de Contingéncia Responsavel
Envio da proposta e documentacdo para analise de equipe técnica da area de

1 prop caop quip Pregoeiro; DADM

engenharia

2 |Suspenséo da licitagdo por tempo suficiente para andlise da proposta e documentagao

Pregoeiro

ETAPA: GESTAO DO CONTRATO

RISCO 6

Execucao do servico fora dos parametros estabelecidos no Termo de Referéncia

Probabilidade . s
(x ) Baixa () Média () Alta

Impacto () Baixa () Média (x)Alta

Id. DANO

1 |Comprometimento da qualidade do servigo.

Id. Acao Preventiva Responsavel
Advertir a empresa contratada e dar suporte aos eventuais fiscais do

1 . Setor de Contratos/DADM
contrato deste objeto

2 |Capacitar o fiscal do contrato para melhor acompanhamento dos servigos DADM/ FISCAL

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1 Aplicagao de penalidades; rescisdo do contrato e promogao de novo DG/DADM\Setor de Contratos e
processo de contratagao. LicitagGes

RISCO 7

execugao do contrato.

Fiscalizagcao ineficiente, tendo em vista responsabilidade da administracdao na

Probabilidade () Baixa (x) Média

() Alta




Impacto () Baixa () Média (x) Alta
Id. DANO
1 Servicos executados de modo a ndo atender ao que foi estipulado no Termo de Referéncia e edital, causando
prejuizo ao erario e ndo aprovacao dos servigos pelos setores competentes
Id. Acao Preventiva Responsavel
1 |Capacitagdo dos fiscais padronizando suas agoes. DADM
2 |Solicitar apoio técnico junto a COENG na fiscalizacdo dos servigos DG
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1 Apurar os fatos junto a fiscalizacdo do contrato e sendo possivel fazer a troca do(s) fiscal(is) e DADM/ DG
aplicagdo de sangao na empresa
RISCO 8
Dificuldade de comunicagdao com a empresa.
Probabilidade . .
(X)) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (x) Alta
Id. DANO
1 |Demora na solucao de problemas na execugao e atendimento de demandas
Id. Acao Preventiva Responsavel
1 Verificagdo da existéncia, viabilidade e facilidade de acesso aos canais de Requisitante/Setor de
comunicagdo com a empresa no TR. Licitagcoes
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
- ~ : Fiscal/Setor de
1 |Oficializar a cobranga de solugdes por parte da empresa, conforme previsto em TR
Contratos
RISCO 9
Inexecucgao parcial ou total do contrato.
Probabilidade . 1
( ) Baixa (X ) Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (x)Alta
Id. DANO

1 |N3o atendimento do objeto contratual.

Instituicdo.

N&o atendimento da necessidade da unidade demandante e problemas nas atividades funcionais da

Acao Preventiva

Responsavel

1 |JAcompanhamento da execugdo contratual.

Fiscal do Contrato

Id. Acao de Contingéncia

Responsavel

1 |Abertura de processo administrativo sancionatério.

Fiscal/Setor de Contratos

Proceder conforme clausulas contratuais relativas a rescisdo do contrato.

Gestor do Contrato




RISCO 10

Atraso no prazo de execugao contratual

Probabilidade . -
() Baixa () Média (x)Alta
Impacto () Baixa () Média (x) Alta
Id. DANO
1 Atendimento da necessidade da unidade demandante com atraso e problemas nas atividades funcionais da
Instituicao.
Id. Acao Preventiva Responsavel
1 |JAcompanhamento dos prazos de execugdo contratual.da execugdo contratual. Fiscal do Contrato
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1 Notificagdo formal da empresa contratada para cumprimento do prazo de execugao Fiscal/Setor de
contratual. Contratos
Solicitacdo de abertura de processo administrativo sancionatério Gestor do Contrato
RISCO 11

Paralisacao ou abandono do servico sem justificativa

i b () Baixa () Média (x)Alta
Impacto () Baixa () Média (x)Alta
Id. DANO

1 |Prejuizos causados por inexecugdo dos servigos.

2 |Atrasos nos prazos de conclusdo dos servigos, se for o caso, prejudicando o planejamento da Instituigao;

Id. Acao Preventiva Responsavel

1 |Acompanhamento dos prazos de execugao contratual.da execugdo contratual. Fiscal do Contrato

Id. Acao de Contingéncia Responsavel

1 |Notificacdao formal da empresa contratada Fiscal/Setor de Contratos
Solicitacdo de abertura de processo administrativo sancionatério Gestor do Contrato

A Equipe de Planejamento da Contratagdo
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