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- 0 Processo Eletronico SUAP n2 23327.250376.2021-19; e
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RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Programa de Gestdo do Teletrabalho no ambito do IF
Baiano, conforme documento anexo.

Art. 22 Esta Resolucao entra em vigor a partir de 08 de fevereiro de
2022.
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REGULAMENTO DE IMPLEMENTAGAO DO PROGRAMA DE GESTAO NO IFBAIANO

Anexo — Resolugéo 182/2022 — OS_CONSUP/IF BAIANO

DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° Este Regulamento estabelece orientagdes, critérios e procedimentos gerais a serem
observados pelos servidores em exercicio no IFBAIANO relativos a implementagdo do
programa de gestédo na Instituigdo, na forma da Instrugdo Normativa n° 65, de 30 de julho
de 2020, expedida pelo Ministério da Economia.

Art. 2° Para os fins deste Regulamento, considera-se:

VL.

VII.

VIII.

programa de gestdo: ferramenta de gestdo autorizada em ato normativo de Ministro
de Estado e respaldada por norma de procedimentos gerais, que disciplina o
exercicio de atividades em que os resultados possam ser efetivamente mensurados,
Cuja execucao possa ser realizada pelos participantes;

atividade: conjunto de acoes especificas a serem realizadas de forma individual pelo
participante e supervisionada pelos chefes imediatos, visando entregas no ambito de
projetos e processos de trabalho institucionais;

entrega: resultado do esforco realizado pelo (a) servidor(a), em consonancia com
indicadores e metas do IF Baiano, empreendido na execucdao de uma atividade
sendo definida no planejamento e com data prevista de conclusao;

unidade: a Reitoria do IFBAIANO e cada um de seus campi,

dirigente da unidade: autoridade maxima da unidade, ou seja, o Reitor, no caso da
Reitoria e os Diretores-Gerais, no caso dos campi;

chefe imediato: autoridade imediatamente superior ao participante;
chefias: todas as autoridades superiores ao participante;

teletrabalho: modalidade de trabalho em que o cumprimento da jornada regular pelo
participante pode ser realizado fora das dependéncias fisicas do 6rgao, em regime
de execugdo parcial ou integral, de forma remota e com a utilizagdo de recursos
tecnoldgicos, para a execugao de atividades que sejam passiveis de controle e que
possuam metas, prazos e entregas previamente definidos e, ainda, que nao
configurem trabalho externo, dispensado do controle de frequéncia, nos termos
deste Regulamento;

regime de execugao parcial: quando a forma de teletrabalho a que esta submetido o
participante restringe-se a um cronograma especifico, dispensado o controle de
frequéncia exclusivamente nos dias em que a atividade laboral seja executada
remotamente, nos termos deste Regulamento;



XI.

XII.

X1

XIV.

XV.

regime de execucgao integral: quando a forma de teletrabalho a que esta submetido o
participante compreende a totalidade da sua jornada de trabalho, dispensado do
controle de frequéncia, nos termos deste Regulamento;

trabalho externo: atividades que, em razdo da sua natureza, da natureza do cargo
ou das atribuicdes da unidade que as desempenha, s&do desenvolvidas
externamente as dependéncias do 6rgao ou entidade e cujo local de realizagéo é
definido em funcao do seu objeto;

area de gestdo de pessoas: unidade administrativa integrante da estrutura
organizacional da Instituigdo competente para implementagao da politica de pessoal,
sendo, no caso do IFBAIANO, a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP); e

area responsavel pelo acompanhamento de resultados institucionais: unidade
administrativa integrante da estrutura organizacional da Instituicdo que tenha
competéncia relativa a gestdo estratégica e a avaliagdo de resultados, sendo, no
caso do IFBAIANO, a PRODIN

comissao local: comissao composta por servidores das unidades, nomeados via
portaria, para elaboragdo e acompanhamento dos editais de selegéo; e

comissdo central: comissdo geral do IF Baiano, nomeada via portaria do Reitor,
composta pelos presidentes das comissdes locais.

DO PROGRAMA DE GESTAO

Art. 3° O programa de gestdo do IFBAIANO abrangera as atividades cujas caracteristicas
permitam a mensuragao da produtividade, dos resultados e do desempenho do participante
em suas entregas.

Art. 4° As atividades que possam ser adequadamente executadas de forma remota e com a
utilizagdo de recursos tecnoldgicos serdo realizadas preferencialmente na modalidade de
teletrabalho parcial ou integral.

§ 1° Enquadram-se nas disposi¢cdes do caput, mas nao se limitando a elas, atividades com
0s seguintes atributos:

cuja natureza demande maior esforgo individual e menor interagdo com outros
agentes publicos;

cuja natureza de complexidade exija elevado grau de concentragao; ou

cuja natureza seja de baixa a média complexidade com elevado grau de
previsibilidade e/ou padroniza¢ao nas entregas.

§ 2° O teletrabalho ndo podera ser implementado quando:

abranger atividades cuja natureza exija a presenca fisica do participante na unidade
ou que sejam desenvolvidas por meio de trabalho externo; e



reduzir a capacidade de atendimento de setores que atendam ao publico interno e
externo.

Art. 5° Sao objetivos do programa de gestao do IFBAIANO:

VII.

VIII.

l.
Il.
1.
V.
V.

VL.

promover a gestao da produtividade e da qualidade das entregas dos participantes;
contribuir com a redugédo de custos no poder publico;

estimular a sustentabilidade;

atrair e manter novos talentos;

contribuir para a motivacdo e o comprometimento dos participantes com os objetivos

da Instituicao;

estimular o desenvolvimento do trabalho criativo, da inovagdo e da cultura de
governo digital;

proporcionar mais qualidade de vida aos servidores, principalmente por meio da
otimizacdo do tempo com mobilidade, escolha do ambiente de trabalho, flexibilidade
de horarios, redugao de custos com transporte, entre outros;

gerar e implementar mecanismos de avaliagdo e alocagao de recursos; e

promover a cultura orientada a resultados, com foco no incremento da eficiéncia e

da efetividade dos servigos prestados a sociedade.

Art. 6° A participacdo dos servidores no programa de gestdo do IFBAIANO ocorrera em
funcdo da conveniéncia e do interesse do servico, ndo se constituindo direito do
participante.

§ 1° O teletrabalho possui adesdo facultativa, ndo constituindo, portanto, dever do servidor.

Art. 7° A implementagao do programa de gestédo observara:

o atendimento as orientagdes, critérios e procedimentos gerais estabelecidos neste
Regulamento;

a execucao do programa de gestao; e

0 acompanhamento do programa de gestao.

Art. 8° Para instituir a adogcdo do Programa de Gestdo no nivel da unidade, o
dirigente devera editar ato normativo, nos termos do Anexo | - Minuta de Portaria
para Instituicdo do Programa de Gestdo no Campus/Reitoria, deste Regulamento,
para estabelecer os procedimentos gerais de instituicdo do programa, e com o
percentual minimo ou maximo de participantes do Programa de gestdo em cada
campus/reitoria.

§

10

O normativo de que trata o caput devera conter a tabela de atividades.



Art. 9° A tabela de atividades devera conter as seguintes informacgdes:

I.  grupo de Atividades
II.  indicadores estratégicos prioritarios
lll.  atividade;
V. faixa de complexidade da atividade;
V. parametros adotados para definicdo da faixa de complexidade;
VI.  tempo de execugdo da atividade em regime presencial;
VII.  tempo de execucdo da atividade em teletrabalho;
VIIl.  ganho percentual de produtividade estabelecido; e
IX. entregas esperadas.

§1° O grupo de atividades abrangido pelo Programa de Gestao estao listadas no Modelo de
Tabela de Atividades (Anexo llI).

§ 2° Os Indicadores estratégicos prioritarios estdo listados no Anexo V - Mensuragao

§ 3° As atividades cujos resultados ndo possam ser efetivamente mensurados ndo deverao
ser incluidas na tabela.

§ 4° A tabela de que trata o caput devera ser elaborada pelo Diretor geral, ou delegada para
unidades subordinadas em nivel nao inferior ao de Coordenagao-Geral ou equivalente, com
apoio da area de gestdo de pessoas, quando for o caso, e aprovado pela dirigente maximo
do Instituto.

§ 5° Na hipdtese de delegacgao de que trata o § 4°, o Diretor Geral devera validar as tabelas
de atividades elaboradas pelas autoridades delegadas e encaminha-las ao dirigente
maximo do Instituto para aprovacéo.

§ 6° As informagdes constantes nos incisos | e |l ndo sao obrigatérias na composi¢édo da
Tabela de Atividades.

Art. 10 O programa de gestdo do IFBAIANO adotara os regimes de execugao parcial e
integral, que serao definidos apds a avaliacdo da natureza das atividades de cada servidor
e setor participante.

Art. 11. Para o regime de execucgao parcial, o percentual de jornada de trabalho para o
desempenho das ati vidades na unidade, de maneira presencial, sera definido pela chefia
imediata na ocasido de pactuacdo do Plano de Trabalho Individual, respeitando-se o
minimo de 20% da carga horaria semanal do servidor.

Art. 12. O servidor participante do programa de gestdo e seu chefe imediato deverdo
assinar um termo de ciéncia e responsabilidade ( Anexo Il), contendo, no minimo:

I. adeclaracao de que o servidor atende as condigdes para participagdo no programa
de gestéo;



Il. o prazo de antecedéncia minima de que trata o art. 13 para comparecimento pessoal
do servidor a unidade;

lll.  as atribuigbes e responsabilidades do servidor;

IV. o dever do servidor de manter a infraestrutura necessaria para o exercicio de suas
atribui¢cdes, na forma do inciso Il, art. 16;

V. a declaragao de que esta ciente que sua participacdo no programa de gestdo nao
constitui direito adquirido, podendo ser desligado nas condi¢cdes estabelecidas no
art. 23 deste Regulamento;

VI.  adeclaracdo de que esta ciente quanto a vedag¢ao de pagamento das vantagens a
que se referem os arts. 33 a 40;

VII.  adeclaragao de que esta ciente quanto a vedacgao de utilizagdo de terceiros para a
execugao dos trabalhos acordados como parte das metas; e

VIll. a declaragdo de que esta ciente quanto ao dever de observar as disposi¢des
constantes da Lei n® 13.709, de 14 e agosto de 2018, Lei Geral de Protegdo de
Dados Pessoais (LGPD), no que couber; e

IX. adeclaracao de que esta ciente das orientagdes da Portaria n® 15.543, de 2 de julho
de 2020, da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital do
Ministério da Economia, que divulga o Manual de Conduta do Agente Publico Civil
do Poder Executivo Federal

Art. 13. O prazo de antecedéncia minima de convocagao para comparecimento pessoal do
servidor participante do programa de gestdo a unidade, seja no regime de execugao parcial
ou integral, quando houver interesse fundamentado da Administragcdo ou pendéncia que
nao possa ser solucionada por meios telematicos ou informatizados, sera de 48 (quarenta e
oito) horas.

§ 1° Em casos excepcionais, em que haja risco iminente ao patriménio publico, a imagem e
demais ativos da Instituicdo ou as pessoas de uma forma geral, o prazo referido no caput do
art. 13 sera reduzido para 24 (vinte e quatro) horas.

§ 2° A convocacao podera ser realizada pelo e-mail institucional, por telefone, pelo SUAP,
e/ou outros meios de comunicacdo acordados no plano de trabalho, sendo necessaria a
devida justificativa da chefia imediata.
Art. 14. A tabela de atividades, prevista no art. 9° e o termo de ciéncia e responsabilidade,
previsto no art. 12 deverao ser registrados em sistema informatizado apropriado, nos termos
do art. 30.

DO EDITAL

Art. 15. As unidades do IFBAIANO divulgardo aos seus servidores, por meio de edital de



selecdo com periodicidade minima de 01(um) ano, salvo inexisténcia de vagas, os critérios
técnicos necessarios para adesdo dos interessados ao programa de gestdo podendo
conter, entre outras especificidades:

l. total de vagas da unidade, discriminado por setor;
Il.  regimes de execucao;
lll.  vedacgdes a participacao;
IV.  prazo de permanéncia no programa de gestao, quando aplicavel,
V. conhecimento técnico requerido para desenvolvimento da atividade; e

VI.  infraestrutura minima necessaria ao interessado na participacéo, conforme art. 16,
inciso Il.

§ 1° Os editais deverao ser elaborados pela Comissdao Local, com apoio da
Comisséao Central do Programa de Gestao, conforme modelo constate no Anexo IV.

§ 2° A abertura, 0 acompanhamento, as tramitagdes, os registros e o arquivamento do edital
e de toda a documentacgao processual referente a ele deverao ocorrer por meio de processo
eletrénico no Sistema Unificado de Administragéo Publica (SUAP).

Art. 16. O edital devera considerar os seguintes critérios objetivos na distribuicao da
pontuacao, atendendo aos incisos V e VI do Art. 15:

I. Para avaliar a compatibilidade entre as atividades a serem desempenhadas e o
conhecimento técnico dos interessados:

a) Possuir experiéncia profissional em atividades correlatas ou em area afim a que esta
concorrendo;

b) Possuir curso de capacitagdo em area correlata as atividades a que esta concorrendo.

c) Participagdo em comissdes relacionadas em areas correlatas as atividades a que esta
concorrendo.

Il. Para avaliar a disponibilidade de infraestrutura minima necessaria ao interessado na
participagao:

a) Acesso a internet;

b) mobiliario

c) equipamentos necessarios ao desenvolvimento das atividades.

Art. 17. Em caso de empate, no processo seletivo, deverdo ser priorizados os
participantes, nesta ordem:

I.  com horario especial, nos termos dos §§ 1°a 3°do art. 98 da  Lein®8.112, de 11



de dezembro de 1990;
Il.  gestantes e lactantes, durante o periodo de gestacdo e amamentacéo;
I"l. com mobilidade reduzida, nos termos da Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000;
IV. com melhor resultado no ultimo processo de avaliacdo de desempenho individual;
V. com maior tempo de exercicio na unidade, ainda que descontinuo; ou

VI. com vinculo efetivo.

PLANO DE TRABALHO

Art. 18. O candidato selecionado para participar do programa de gestdo devera assinar o
plano de trabalho, que contera:
I. as atividades a serem desenvolvidas com as respectivas metas a serem alcangadas
expressas em horas equivalentes;

Il. o regime de execugdo em que participara do programa de gestdo, indicando o
cronograma em que cumprira sua jornada em regime presencial, quando for o caso;

1R o termo de ciéncia e responsabilidade, nos moldes do art.12.

§ 1° O plano de trabalho de que trata o caput devera ser registrado em sistema
informatizado apropriado, nos termos do art. 30.

§ 2° A chefia imediata podera redefinir as metas do participante por necessidade do servigo,
na hipotese de surgimento de demanda prioritaria, cujas atividades nao tenham sido
previamente acordadas.

§ 3° As metas serdo calculadas em horas para cada atividade, em cada faixa de
complexidade e apresentadas na tabela de atividades conforme previsto no art. 9°.

§ 4° As metas semanais nao poderao superar o quantitativo de horas da jornada semanal
de trabalho do participante no programa de gestéo.

Art. 19. O plano de trabalho devera prever a aferigdo das entregas realizadas, mediante
analise fundamentada da chefia imediata, em até 40 (quarenta) dias, quanto ao atingimento
ou nao das metas estipuladas.

§ 1° A afericdo que trata o caput deve ser registrada em um valor que varia de 0 (zero) a 10
(dez), onde 0 (zero) é a menor nota e 10 (dez) a maior nota.

§ 2° Somente serdo consideradas aceitas as entregas cuja nota atribuida pela chefia
imediata seja igual ou superior a 5 (cinco).



DO ACOMPANHAMENTO DO PROGRAMA DE GESTAO

Art. 20. Decorridos 6 (seis) meses da efetiva implantagdo, com o objetivo de adequar e
melhorar o programa de gestdo na unidade, o dirigente maximo ou a autoridade a quem por
ele for delegada essa atribuigao:

|.  Elaborara um relatério contendo:
a. o grau de comprometimento dos participantes;
b. a efetividade no alcance de metas e resultados;
C. o0s beneficios e prejuizos para a unidade;
d. as facilidades e dificuldades verificadas na implantagéo e utilizagéo do sistema
de que trata o art. 30;
€. a conveniéncia e a oportunidade na manutengdo do programa de gestéo,
fundamentada em critérios técnicos e considerando o interesse da
Administracao;
Il.  Revisara a parametrizagdo do sistema de que trata o art. 30;
IIl.  Enviara os dados a que se refere o art. 32, revisando, se necessario, 0 mecanismo
de coleta das informagdes requeridas pelo 6rgao central do SIPEC;
IV. Se necessario, podera:
a. realizar eventuais ajustes nas normas internas; e

b. revisar a tabela de atividades de que trata o art. 9°.

§ 1° O relatdrio a que se refere o inciso | sera submetido a manifestagcao técnica da area de
gestdo de pessoas e da area responsavel pelo acompanhamento de resultados
institucionais do IFBAIANO.

§ 2° As manifestacbes técnicas de que tratam o § 1° poderao indicar a necessidade de
reformulacdo deste Regulamento para corrigir eventuais falhas ou disfungdes identificadas
no programa de gestéo.

§ 3° Na hipotese do § 2°, a reformulagdo do Regulamento observara as consideragdes da
area de gestdo de pessoas e da area responsavel pelo acompanhamento de resultados
institucionais.

§ 4° Os documentos produzidos nas ac¢des de melhoria mencionadas neste artigo nao
poderdo conter informagdes sigilosas ou pessoais, bem como aquelas que tenham seu
acesso restrito por determinacéo legal.

Art. 21. Com a finalidade de conhecer os beneficios e resultados advindos da
implementacdo do programa de gestdo, as unidades deverdo elaborar relatério gerencial
contendo, no minimo, as seguintes informagdes:

I- De natureza quantitativa, para analise estatistica dos resultados alcangados:

a. total de participantes e percentual em relagdo ao quadro de pessoal;



b. variagdo de gastos, quando houver, em valores absolutos e percentuais;
c. variagdo de produtividade, quando houver, em valores absolutos e percentuais;
d. variacdo de agentes publicos por unidade apds adesdo ao programa de  gestéo;

e. variagido no absenteismo, em valores absolutos e percentuais; e

—h

variagao na rotatividade da forga de trabalho, em valores absolutos e percentuais.
Il - De natureza qualitativa, para analise gerencial dos resultados alcang¢ados:
a. melhoria na qualidade dos produtos entregues;
b. dificuldades enfrentadas;
c. boas praticas implementadas; e

d. sugestbes de aperfeicoamento da Instrucao Normativa n® 65, de 30 de julho de
2020, da Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da
Economia, quando houver.

Paragrafo unico. O IFBAIANO providenciara, por meio de oficio do Reitor, o
encaminhamento dos relatérios de que tratam o caput ao 6rgao central do SIPEC, para fins
de informacgdes gerenciais, na forma do art. 32, anualmente, até 30 de novembro.

DAS VEDACOES E DO DESLIGAMENTO DO PROGRAMA DE GESTAO

Art. 22. O dirigente da unidade podera, por razdes técnicas devidamente fundamentadas,
estabelecer critérios de vedacéao a participagdo no programa de gestao.

Art. 23. O dirigente da unidade devera desligar o participante do programa de gestéo:

I. por solicitagao do participante, observada antecedéncia minima de 10 (dez) dias;

II. no interesse da Administragao, por razdo de conveniéncia, necessidade ou
redimensionamento da forga de trabalho, devidamente justificada, observada
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias;

lll. pelo descumprimento das metas e obrigagdes previstas no plano de trabalho a que
se refere o art. 18 e do termo de ciéncia e responsabilidade a que se refere art. 12;

IV. pelo decurso de prazo de participagdo no programa de gestéo;

V. em virtude de remocéao, com alteracido da unidade de exercicio;

VI. em virtude de aprovagao do participante para a execugao de outra atividade
nao abrangida pelo programa de gestao, salvo nas acumulacdes licitas de cargos
quando comprovada a compatibilidade de horarios;

VII. pela superveniéncia das hipéteses de vedacgao previstas neste Regulamento; e

VIII. pelo descumprimento das atribui¢cdes e responsabilidades previstas no art. 26
deste Regulamento.



Art. 24. O Ministro de Estado podera, excepcionalmente, suspender o programa de gestao,
bem como alterar ou revogar a respectiva Normativa, por razdes técnicas ou de
conveniéncia e oportunidade, devidamente fundamentadas.

Paragrafo unico. O participante devera atender as novas regras da Normativa e do
programa de gestdo, alterados, conforme os prazos mencionados no ato que as
modificarem.

Art. 25. Nas hipoteses de que tratam os arts. 23 e 24, o participante continuara em regular
exercicio das atividades no programa de gestdo até que seja notificado do ato de
desligamento, suspensio ou revogacédo do Regulamento e do programa de gestao.

Paragrafo unico. A notificacdo de que trata o caput definira prazo, que nao podera ser
inferior a (10) dez dias, para que o participante do programa de gestao volte a se submeter
ao controle de frequéncia.

DAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Art. 26. Constituem atribuicdes e responsabilidades do participante do programa de gestao
do IFBAIANO:

I. assinar termo de ciéncia e responsabilidade ;
II. cumprir o estabelecido no plano de trabalho;

lll. atender as convocacdes para comparecimento a unidade sempre que sua presenca
fisica for necessaria e houver interesse da Administragdo Publica, na forma do art.
13, deste Regulamento;

IV. manter dados cadastrais e de contato, especialmente telefénicos, permanentemente
atualizados, ativos e disponiveis aos demais servidores da unidade, respeitadas as
regras de transparéncia de informacgdes e dados previstas em legislagao;

V. consultar diariamente o seu e-mail institucional e demais formas de comunicacao da
unidade e do setor de exercicio;

VI. permanecer em disponibilidade constante para contato pelo periodo acordado
com as chefias, ndo podendo extrapolar o horario de funcionamento da unidade;

VII. manter as chefias informadas, de forma periddica e sempre que demandado, cerca
da evolucédo do trabalho, bem como indicar eventual dificuldade, duvida ou
informagao que possa atrasar ou prejudicar o seu andamento;

VIIl. comunicar as chefias a ocorréncia de quaisquer afastamentos, licengas ou outros
impedimentos para eventual adequacdo das metas e  prazos ou possivel
redistribuicdo do trabalho;

IX. zelar pelas informagdes acessadas de forma remota, mediante observancia as
normas internas e externas de seguranga da informacao;

X. retirar processos e demais documentos das dependéncias da unidade, quando
necessarios a realizagao das atividades, observando os procedimentos relacionados
a seguranga da informagao e a guarda documental, constantes de regulamentacao
prépria, quando houver, e mediante termo de recebimento e responsabilidade; e

XI. providenciar as estruturas fisicas e tecnoldgicas necessarias, inclusive  aquelas
relacionadas a seguranca da informagdo, mediante a utilizacdo de equipamentos



e mobiliarios adequados e ergonémicos, assumindo, inclusive, os custos referentes
a instalacao de softwares, conexado a internet, energia elétrica e telefone, entre
outras despesas decorrentes do exercicio de suas atribuicdes, de maneira que seja
possivel realizar o atendimento satisfatério de todas as demandas e metas
estipuladas.

Art. 27. Compete ao dirigente da unidade:

VL.

VII.

VIII.

dar ampla divulgagdo das regras para participagdo no programa de gestdo, nos
termos deste Regulamento;

divulgar nominalmente os participantes do programa de gestdo de sua unidade,
mantendo a relacdo atualizada e disponivel no sitio eletronico da Instituicao;

controlar os resultados obtidos em face das metas fixadas para sua unidade;
analisar os resultados do programa de gestdo em sua unidade;

supervisionar a aplicacdo e a disseminagcdo do processo de acompanhamento de
metas e resultados;

colaborar com a éarea de gestdo de pessoas e a area responsavel pelo
acompanhamento de resultados institucionais para melhor execugdo do programa
de gestéo;

sugerir ao Reitor, com base nos relatorios, a suspensao, alteracdo ou revogagao
deste Regulamento e do programa de gestao;

enviar, de forma eletrénica, para arquivamento da area de gestdo de pessoas, 0s
relatérios de que tratam os arts. 20 e 21; e

manter contato permanente com a area de gestdo de pessoas e a area responsavel
pelo acompanhamento de resultados institucionais, a fim de assegurar o regular
cumprimento das regras do programa de gestdo.

Art. 28. Compete ao chefe imediato e demais chefias:

acompanhar a qualidade e a adaptagao dos participantes do programa de gestao;

manter contato permanente com os participantes do programa de gestdo para
repassar instrugoes de servico e manifestar consideragbes sobre sua atuacgao;

aferir o cumprimento das metas estabelecidas bem como avaliar a qualidade das
entregas;

dar ciéncia ao dirigente da unidade sobre a evolugdo do programa de gestao,
dificuldades encontradas e quaisquer outras situagbes ocorridas, para fins de
consolidacao dos relatorios; e

registrar a evolugdo das atividades do programa de gestdo nos relatérios



periodicamente.

\ Art. 29. Compete a area de gestdo de pessoas e a area responsavel pelo acompanhamento
de resultados institucionais:

I. zelar pelo bom e correto funcionamento do programa de gestdo na
Instituicao; e
II. cuidar para que toda a documentagdo referente ao programa de gestao se
mantenha organizada e arquivada no SUAP.

DO SISTEMA DE MONITORAMENTO
Art. 30. O IFBAIANO utilizara sistema informatizado adequado, préprio ou disponibilizado
pelo érgédo central do SIPEC, como ferramenta de apoio tecnoldgico para acompanhamento
e controle do cumprimento de metas e alcance de resultados.
§ 1° O sistema de que trata o caput permitira:
. - a tabela de atividades conforme art. 9°;

I1. - 0 plano de trabalho conforme definido no art. 18;
lll. - oacompanhamento do cumprimento de metas;

IV. - oregistro das alteragbes no plano de trabalho prevista no § 2° do art.18;
V. -aavaliagdo qualitativa das entregas; e
VI. - adesignacao dos executores e avaliadores das entregas acordadas.

Art. 31. No caso do sistema informatizado de que trata o art. 30 ser disponibilizado pelo
6rgdo central do SIPEC, os custos de implementacdo e sustentacido serdo de
responsabilidade do IFBAIANO.

Art. 32. O IFBAIANO disponibilizara Interface de Programacéao de Aplicativos para o 6rgao
central do SIPEC com o objetivo de fornecer informacbes atualizadas no minimo
semanalmente, registradas no sistema informatizado de que trata o art. 30, bem como os
relatorios de que trata o art. 21.

§ 1° As informacgdes de que trata o caput deverdo ser divulgadas pelo IFBAIANO, em seu
sitio eletrdnico com, pelo menos, mas nao se restringindo, as seguintes informagdes:

I.  plano de trabalho;

Il.  relagédo dos participantes do programa de gestao, discriminados por unidade;
I"l. entregas acordadas; e
IV. acompanhamento das entregas de cada unidade.

§ 2° Apenas serdo divulgadas informagdes ndo sigilosas, com base nas regras de
transparéncia de informacdes e dados previstas em legislagéo.

§ 3° O o6rgao central do SIPEC emitird documento com as especificagdes detalhadas dos
dados a serem enviados e da interface de programacéao de aplicativos previstos no caput.



DAS INDENIZACOES E VANTAGENS

Art. 33. Fica vedada a autorizacdo da prestacdo de servigos extraordinarios e horas
excedentes aos participantes do programa de gestéo.

Paragrafo unico. O cumprimento, pelo participante, de metas superiores as metas
previamente estabelecidas, ndo configura a realizagdo de servigos extraordinarios e horas
excedentes.

Art. 34.Fica vedada aos participantes do programa de gestdo a adesdo ao banco de horas
de que trata a Instru¢ao Normativa n° 2, de 12 de setembro de 2018.

Paragrafo unico. Verificada a existéncia de banco de horas, o servidor devera usufruir as
horas computadas como excedentes ou compensar as horas negativas, antes do inicio da
participacdo no programa de gestao.

Art. 35. Ndo sera concedida ajuda de custo ao participante do programa de gestdo quando
nao houver mudanga de domicilio em carater permanente, no interesse da Administragao.
Paragrafo unico. Sera restituida a ajuda de custo paga nos termos do Decreto n° 4.004, de
8 de novembro de 2001, quando antes de decorridos 3 (trés) meses do deslocamento, o
servidor regressar ao seu domicilio de origem em decorréncia de teletrabalho em regime de
execugéo integral.

Art. 36. O participante do programa de gestao que se afastar da sede do 6rgdo em carater
eventual ou transitério, no interesse da Administracdo, para outro ponto do territério
nacional ou para o exterior, fara jus a passagens e diarias, destinadas a indenizar as
parcelas de despesas extraordinarias com pousada, alimentacdo e locomogao urbana,
utilizando como ponto de referéncia a localidade da unidade de exercicio.

Art. 37. O participante do programa de gestdo somente fara jus ao pagamento do auxilio-
transporte nos casos em que houver deslocamentos de sua residéncia para o local de
trabalho e vice-versa, nos termos da Instru¢do Normativa n® 207, de 21 de outubro de 2019,
expedida pelo Ministério da Economia.

Art. 38. Nao sera concedido o auxilio-moradia ao participante em teletrabalho quando em
regime de execugao integral.

Art. 39. Fica vedado o pagamento de adicional noturno aos participantes do programa de
gestdo em regime de teletrabalho.

§1° Nao se aplica o disposto no caput aos casos em que for possivel a comprovagao da
atividade, ainda que remota, prestada em horario compreendido entre 22h (vinte e duas
horas) de um dia e 5h (cinco horas) do dia seguinte, desde que autorizada pela chefia
imediata e validada pelo dirigente da unidade.

§2° A autorizacdo de que trata o §1° somente podera ser deferida mediante justificativa
quanto a necessidade da medida, considerando-se a natureza da atividade exercida.



Art. 40. Fica vedado o pagamento de adicionais ocupacionais de insalubridade e
periculosidade, ou quaisquer outros relacionados a atividade presencial, para os
participantes do programa de gestdo em regime de teletrabalho.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 41. Todas as chefias sdo responsaveis por avaliar e utilizar com razoabilidade os
instrumentos previstos neste Regulamento, a fim de assegurar a preservagao,
funcionamento, continuidade e melhoria da prestagédo dos servigos do IFBAIANO, prezando
para que o programa de gestao ndo implique em prejuizos a Instituicao.

Art. 42. Os casos especificos, ndo tratados neste Regulamento, deverao ser avaliados pelo
Colégio de Dirigentes, com o suporte da CIS, CPPD Institucional, conforme o caso, da area
de gestdo de pessoas e da area responsavel pelo acompanhamento de resultados
institucionais do IFBAIANO, e encaminhados ao Reitor para decisao.

Art. 43. Esta Resolucdo, apds aprovada pelo Conselho Superior, sera publicada no Diario
Oficial da Uniado e divulgada no sitio eletrdnico da Instituicao.



Anexo |

MINUTA DE PORTARIA PARA INSTITUICAO DO PROGRAMA DE GESTAO NO
CAMPUS/REITORIA

O Diretor Geral no uso das atribuicdes que Ihe confere 0 XXXXXXX, e, tendo em vista a
Resolugdo CONSUP XXXXXX que autoriza a implementacao de Programa de Gestao, em
especial na modalidade teletrabalho, no ambito do IFBaiano, resolve:

Art. 1° Estabelecer os procedimentos gerais de instituicdo do Programa de Gestdo no [nome
do Campus/Reitoria].

Art. 2° Serdo adotados os seguintes regimes de execugdo do Programa de Gestdo nesta
unidade:

I- regime de execugao parcial: quando a forma de teletrabalho a que esta submetido
o participante restringe-se a um cronograma especifico, dispensado do controle de
frequéncia exclusivamente nos dias em que a atividade laboral seja executada
remotamente, nos termos desta Portaria;

II- regime de execugdo integral: quando a forma de teletrabalho a que esta
submetido o participante compreende a totalidade da sua jornada de trabalho,
dispensado do controle de frequéncia, nos termos desta Portaria;

Art. 3° Os resultados e beneficios esperados para o IF Baiano, a partir da instituicado do
Programa de Gestao no ambito deste Campus, sao os seguintes:

| - ;
- (..)

Art. 4° O Programa de Gestdo desta unidade abrange as atividades descritas na tabela
constante do Anexo Unico desta Portaria.

Art. 5° Para participar do programa de gestdo do campus/Reitoria, o candidato selecionado
na forma a ser divulgada pela [nome do Campus/Reitoria] devera assinar, em conjunto com
a chefia imediata, o Plano de Trabalho, bem como o Termo de Ciéncia e Responsabilidade.

Art. 6° A Tabela de Atividades, o Plano de Trabalho e o Termo de Ciéncia e
Responsabilidade deverao ser registrados em sistema informatizado apropriado.

Art. 7° Poderao participar do programa de gestdo em cada unidade deste campus no
mMaximo | ] por cento do total da forga de trabalho da unidade, desconsiderado o regime
de execucéo parcial.

Art. 8° O participante do programa de gestdo poderd ser convocado, com antecedéncia
minima de 48 horas, para comparecimento pessoal a unidade, quando houver interesse
fundamentado da Administragdo ou pendéncia que ndo possa ser solucionada por meios
telematicos ou informatizados.

Art. 9°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.



Anexo Il

MODELO DADOS PARA PARAMETRIZAGAO DO SISTEMA PARA PREENCHIMENTO DO
TERMO DE ADESAO AO PROGRAMA DE GESTAO, TERMO DE CIENCIA E PLANO DE
TRABALHO DO SERVIDOR

TERMO DE CIENCIA E RESPONSABILIDADE DO SERVIDOR
Declaro que:

| - atendo as condigbes para participagéo no programa de gestédo, conforme Portaria n°__ de

Il - estou ciente:

a) do prazo de antecedéncia minima de convocagao para comparecimento pessoal do participante a
unidade;

b) das atribuigbes e responsabilidades do participante;

c) da minha responsabilidade por manter a infraestrutura necessaria para o exercicio de suas
atribuigbes, inclusive aquelas relacionadas a seguranga da informagao, quando executar o
programa de gestao na modalidade teletrabalho;

d) que minha participacdo no programa de gestdo nado constitui direito adquirido, podendo ser
desligado nas condigbes estabelecidas no Capitulo Ill da Instru¢do Normativa n°® 65, de 2020;

e) da vedagdo de pagamento das vantagens a que se referem os arts. 29 a 36 da Instrugdo
Normativa n° 65, de 2020;

f) da vedacao de utilizagdo de terceiros para a execugdo dos trabalhos acordados como parte das
metas;

g) do dever de observar as disposi¢cdes constantes da Lei n® 13.709, de 14 e agosto de 2018, Lei
Geral de Protegédo de Dados Pessoas (LGPD), no que couber; e

h) das orientagbes da Portaria n°® 15.543/SEDGG/ME, de 2 de julho de 2020, que divulga o Manual
de Conduta do Agente Publico Civil do Poder Executivo Federal.

i) que o plano de trabalho sera registrado em sistema informatizado.

Local e data:
Nome, cargo e assinatura do servidor:

Nome, cargo e assinatura da chefia responsavel:

PLANO DE TRABALHO - ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS
REGIME DE EXECUGAO E PREVISAO DE JORNADA PRESENCIAL

Assinale uma das alternativas:
( ) Regime de execucgao integral.
() Regime de execugéo parcial. Nesse caso, informe quantas horas sera na modalidade



de teletrabalho: horas por semana.

Nome do Servidor: Matricula
SIAPE:

Unidade de Exercicio:

Chefia imediata:

Grupo de Atividades Indicador Faixa de Meta Entregas

Atividade (Ver Tabela de vinculagdo complexidade (horas) Esperadas

“Grupo de Atividades-
Indicador”)

Total

Tabela 1: Atividades a serem desenvolvidas com as respectivas metas a serem alcangadas expressas em horas equivalentes;

Orientagodes:

|. A chefia imediata podera redefinir as metas do participante por necessidade do servico,
na hipotese de surgimento de demanda prioritaria cujas atividades ndo tenham sido
previamente acordadas.

[I. As metas serdo calculadas em horas para cada atividade em cada faixa de
complexidade e apresentadas na tabela de atividades conforme previsto no Anexo Unico
da Portaria ____202_ DO Campus/reitoria - Tabela de Atividades. As metas semanais
ndo poderdo superar o quantitativo de horas da jornada semanal de trabalho do
participante no programa de gestéo.

[Il. O cumprimento das metas sera avaliado mediante analise fundamentada da chefia
imediata, em até quarenta dias, registrando-se em um valor que varia de 0 a 10, onde 0 é
a menor nota e 10 a maior nota, sendo 5 a nota minima para aceitacdo de cumprimento.

I\VV. Este modelo podera ser ajustado ao formato original dos dados no sistema
disponibilizado, se necessario.



Anexo lll
TABELA DE ATIVIDADES

Faixa de Complexidade/ Tempo de Execucéo (em horas)

Indicador Obs.: Adotou-se o mesmo tempo de execugao para as atividades Ganho de
iai teletrabalh
Grupo de Atividade | Atividades | Entregas (Yer _Tabela de presenciais e em leletrabaiho Produtividade
vinculagdo “Grupo de o . |
Atividades-indicador’) | | | 1t | m | v | v [ wvi | v [ v | x| x | (%) (epcional)

2 4 6 8 12 | 16 | 20 | 24 | 32 | 40

ADMINISTRATIVO

ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

ATIVIDADE DOCENTE

AUDITORIA

COMUNICAGAO

ENSINO - ATIVIDADES
ADMINISTRATIVAS

GESTAO DE PESSOAS

OUVIDORIA

PESQUISA E EXTENSAO

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL/
PLANEJAMENTO

TECNOLOGIA

Outros




Anexo IV

MINUTA DO EDITAL DE INSCRIGAO PARA ADESAO AO PROGRAMA DE TELETRABALHO.

EDITAL N° DE [DATA]

O Diretor Geral no uso das atribuicdes que Ihe confere 0 XXXXXXX, e, tendo em vista a
Resolugcdo CONSUP XXXXXX que autoriza a implementacao de Programa de Gestao, em
especial na modalidade teletrabalho, no ambito do IFBaiano, e conforme disposicdes
contidas na Portaria n° , de de [indicar o numero da Portarialtorna
publica a abertura do EDITAL DE INSCRICAO PARA ADESAO AO PROGRAMA DE
TELETRABALHO.

1. DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

1.1. Considera-se teletrabalho a modalidade de trabalho realizado de forma remota, em
regime de execugao parcial ou integral, e com a utilizacdo de recursos tecnoldgicos, para
a execucdo de atividades que sejam passiveis de controle e que possuam metas, prazos
e entregas previamente definidos e, ainda, que n&o configurem trabalho externo;

1.2. Modalidades de teletrabalho:

- regime de execucéo parcial: quando a forma de teletrabalho a que esta submetido
0 participante restringe-se a um cronograma especifico, dispensado o controle de
frequéncia exclusivamente nos dias em que a atividade laboral seja executada
remotamente;

- regime de execucgdo integral: quando a forma de teletrabalho a que esta
submetido o participante compreende a totalidade da sua jornada de trabalho,
dispensado do controle de frequéncia;

2. CRITERIOS
Total de Total de vagas Total de Prazo de Conhecimento Infraestrutura
unidade/Setor | servidores em rteglme vagas em VedagSes & | hermanancia no técnico minima
otal regime participagao programa de requerido para necessaria
parcial gestao, quando desenvolvimento ao
apli’cével da interessado na
atividade participagéo.

3. DA SELECAO




A selecido dos participantes sera feita a partir da avaliacdo de compatibilidade entre as
atividades a serem desempenhadas e o0 conhecimento técnico dos interessados,
fundamentando sua deciséo.

Se o total de candidatos habilitados na unidade/setor exceder o total de vagas e houver
igualdade de habilidades e caracteristicas entre os habilitados, serdo utilizados os
seguintes critérios, para priorizagdo dos participantes:

| - com horario especial, nos termos dos §§ 1° a 3° do art. 98 da Lei n° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990;

Il - gestantes e lactantes, durante o periodo de gestagcao e amamentacgao;

Il - com mobilidade reduzida, nos termos da Lei n°® 10.098, de 19 de dezembro de 2000;
IV - com melhor resultado no ultimo processo de avaliagdo de desempenho individual;
V - com maior tempo de exercicio na unidade, ainda que descontinuo; ou

VI - com vinculo efetivo.

4. DO PLANO DE TRABALHO E DAS METAS DE DESEMPENHO

4.1. Ficam estipuladas as seguintes metas minimas de trabalho, conforme quadro
especifico de cada Unidade/Setor:

Unidade/ setor de exercicio

Atividades Indicador Faixa de complexidade Meta

(Ver Tabela de (horas)
vinculagédo “Grupo de
Atividades-Indicador”)

4.2.0 desempenho do servidor sera acompanhado por sua chefia imediata, para
mensuragao das entregas previamente acordadas;

4.3. E de inteira responsabilidade da chefia imediata do servidor a aceitacdo deste
programa de teletrabalho, principalmente no que tange as tarefas e atividades
acordadas entre ambos para serem realizadas remotamente;

5. DO RESULTADO
O resultado da selecao sera divulgado por meio de Portaria.
6. DAS DISPOSICOES FINAIS

A participacédo na presente selegdo importa na aceitagdo integral e irretratavel das
normas contidas na Resolugao XxXxxxxx




7. DO CRONOGRAMA

7.1. A tabela abaixo descreve o cronograma previsto pelo edital:

Periodo Descricao

Anexo V

Mensuracao

O trabalho remoto possibilitado pelo Programa de Gestdo sera mensurado
em termos da contribuicdo das Tabelas de Atividades Funcionais dos Servidores
aos Eixos de Desenvolvimento Institucional do IF Baiano, previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025, além da adequacdo a area de
exercicio funcional do servidor. A seguir sdo apresentados os 4 eixos de

Desenvolvimento Institucional:

EIXO - ESTUDANTE E SOCIEDADE:

consolidar os cursos ofertados mediante avaliagao, qualificacdo e fortalecimento das tecno-
logias de informacao e comunicagao;

expandir e otimizar a oferta de cursos e de vagas;

consolidar a identidade e a imagem institucionais;

fortalecer e ampliar as politicas inclusivas e afirmativas;

fortalecer e ampliar as agbes de extensdo, de pesquisa, de inovagao e de pds-graduagao;

consolidar a politica de internacionalizacao.

EIXO - PROCESSOS INTERNOS:

aperfeigoar os processos de gestao institucional.

EIXO - PESSOAS E CONHECIMENTOS:
aprimorar as politicas de capacitagao e de qualificagdo dos(as) servidores(as);

promover condigcbes que favoregcam um clima organizacional que propicie o bem-estar.



EIXO - ORCAMENTO E LOGISTICA:
aperfeicoar o planejamento orgamentario;

garantir a qualidade da execugao orgamentaria.

A contribuicdo aos Eixos de Desenvolvimento Institucional é medida por
meio de Objetivos e Indicadores Estratégicos, que refletem as evolugdes
alcangadas em cada tema estratégico relacionado a Missao do IF Baiano. A seguir
sado apresentados os Objetivos, Indicadores Estratégicos e iniciativas estratégicas

associadas:

Objetivo 1 — Consolidar os cursos ofertados

A S A N

11.

O Objetivo 1 refere-se a acompanhar os cursos ofertados, promovendo a
adequacao da oferta e dos curriculos com base na indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, promovendo a redugao da evasao e a empregabilidade
dos(as) egressos(as), observando a vocagao institucional dos campi e as
demandas do mundo do trabalho.

Iniciativas estratégicas associadas ao Obijetivo 1

- Projetos Pedagodgicos de Cursos alinhados a identidade institucional, a indissociabilidade
do ensino, da pesquisa e da extensdo e ao acompanhamento de egressos(as);

- Implantagéo de programa de acompanhamento pedagdgico (nivelamento, monitoria, tuto-

ria académica);

- Desenvolvimento de inovagbes pedagdgicas;

- Acompanhamento e avaliagdo do planejamento e da execuc¢éo do trabalho docente;
- Promocgao de eventos indissociaveis (de ensino, de pesquisa e de extensao);

- Viabilizar a realizagcéo de projetos integradores;

- Realizar a avaliagdo pedagodgica e institucional dos cursos ofertados;

- Viabilizar a execucéao da politica de permanéncia e de éxito;

- Promover praticas pedagdgicas de estimulo e de valorizagdo do protagonismo estudantil,

do cooperativismo, do empreendedorismo e da inovagao;

. - Proporcionar ag¢des para a melhoria do desempenho académico e para o combate a eva-

sao;
- Articular a oferta das licenciaturas as demandas da educacéao basica, incluindo tematicas

referentes as relagdes étnico-raciais, ao desenvolvimento do curriculo integrado e a Edu-

cacao de Jovens e Adultos;




12./- Assegurar a integracéo entre os saberes especificos dos componentes curriculares obje-

to de estudo e a dimensao pedagdgica nos cursos de licenciatura.

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 1

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Meta

40,6%

40,8%

40,9%

41%

41%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 2

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Meta

22%

22,5%

23%

24%

25%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 3

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Meta

46%

47%

48%

49%

50%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 4




Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Meta

11,5%

11%

10,8%

10,5%

10%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 5

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Meta

88%

89%

89%

90%

90%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 6

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Meta

90%

90%

90%

90%

90%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 7




Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Meta

22,5%

21,5%

20%

19%

18%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 8

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Meta

56,3%

54,4%

52%

50,5%

48,4%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 9

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Meta

7%

7,5%

8%

9%

10%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 10




® N kW

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Meta 1,5% 2% 2,5% 3% 4%
Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Objetivo 2 - Expandir e otimizar a oferta de cursos e de vagas

O Objetivo 2 refere-se a expandir a oferta de cursos e de vagas com foco na
verticalizagdo e na integracdo da educagao basica a educagao profissional e
superior, garantindo a estrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos da

gestado, em conformidade com a Lei n° 11.892/2008.

Iniciativas estratégicas associadas ao Objetivo 2

Ampliar a oferta de cursos na modalidade EaD;
Ofertar cursos de Educacao de Jovens e Adultos;
Ofertar EPTNM na modalidade presencial;
Ofertar cursos de Tecndlogos;

Ofertar cursos de Bacharelado;

Ofertar cursos de Licenciatura;

Ofertar cursos de Pés-Graduagao;

Ampliar progressivamente os cursos e as vagas que garantam o direito de jovens e
de adultos a profissionalizagdo na educagéao basica.

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 11




PROEN DOCENTES
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 20,5% 20,8% 21% 21,8% 22%

S T

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 12
Indicador 12 Numero de Vagas Ofertadas (NVO)
Este indicador mede o aumento da oferta de vagas na EPT. Valor em 2020:
2,0%
Setor
responsavel: VAGAS OFERTADAS ano atual -VAGAS OFERTADAS ano
PROEN anterior
NVO= X100
VAGAS
OFERTADAS ano
anterior
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 2,5% 3% 3,5% 4% 4,5%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Objetivo 3 - Consolidar a identidade e a imagem institucionais

O Objetivo 3 trata de consolidar a identidade e a imagem do IF Baiano como
uma instituicdo referenciada na Bahia na sua area de atuag&o. Além disso, trata de

promover uma politica de comunicagao que atenda a todas as partes interessadas.

Iniciativas estratégicas associadas ao Objetivo 3

Fortalecer a comunicagao estratégica;

Implementar e acompanhar a Politica de Comunicagao e Informagao;
Fomentar espacos institucionais de gestao participativa e autbnoma;
Fortalecer os canais institucionais de relacionamento;

Estabelecer compromisso ético e responsabilidade socioambiental;

Criar projeto institucional de divulgacado permanente dos cursos do IF Baiano para
estudantes dos ensinos fundamental e médio das redes publicas municipal e estadu-
al de ensino.

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 13



Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Meta 2,25% 2,5% 2,75% 3% 3,25%
Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Objetivo 4 - Fortalecer e ampliar as politicas inclusivas e afirmativas

O Objetivo 4 trata de desenvolver agdes que garantam a inclusido social das

pessoas com necessidades especificas e das pessoas em vulnerabilidade social.

Iniciativas estratégicas associadas ao Obijetivo 4

A

Prover atendimento especializado adequado as pessoas com deficiéncia;
Garantir a execucgao da politica de acessibilidade e de inclusao;
Aperfeicoar o auxilio estudantil;

Garantir condi¢des de permanéncia e de éxito;

Aperfeicoar o atendimento especializado e multidisciplinar;

Desenvolver estratégias e praticas, na perspectiva da educagao inclusiva, que
maximizem o acesso, a permanéncia e o éxito dos(as) discentes com defi-
ciéncia nos cursos de graduacgao.

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 14




Setor responsavel:

PROEN FAIXA SM
MRF = X100
MATRICULAS ATENDIDAS

RFPC: Renda Familiar Per Capita LimlInf: Limite
Inferior (em SM)

FAIXA = LimInf < RFPC < LimSup
Onde: LimSup: Limite Superior (em SM)
SM: Salario Minimo

FAIXA - conforme a tabela abaixo:
FAIXA 1: 0 < RFPC < 0,5 SM FAIXA 2:
0,5 <RFPC =1 SM FAIXA 3: 1 <RFPC
<1,5SM

FAIXA 4: 1,5 <RFPC £ 2,5 SM

FAIXA 5: 2,5 < RFPC < 3 SM

FAIXA 6: RFPC >3 SM

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Meta 70% 70% 70% 70% 70%
Fonte: quadro elaborado pela comisséo central do PDI, em 2020.

Objetivo 5 - Fortalecer e ampliar as agoes de extensao, de pesquisa, de
inovacgao e de pdés-graduacgao

O Objetivo 5 trata de desenvolver as agdes de extensado, de pesquisa, de
inovacao e de pds-graduagéo como processo educativo e investigativo de geragéo
e de adaptacao de solugdes técnicas e tecnoldgicas para as demandas sociais e

regionais, além de estimular a pesquisa aplicada.

Iniciativas estratégicas associadas ao Objetivo 5

- Ampliacdo dos projetos de extensao;

- Ampliacdo dos editais de fomento e de extenséo;

- Ampliacao e fortalecimento dos projetos de extenséo junto as comunidades local e regio-
nal;

- Ampliacao dos eventos técnico-cientificos e culturais;

- Fomento a participagéo de servidores(as) e de estudantes em eventos externos de exten-
sao;

- Ampliacao e fortalecimento da qualificacao profissional para atendimento a comunidade;

- Ampliacao e fortalecimento dos grupos de pesquisa;
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- Ampliagdo da participacdo da comunidade interna em editais externos;

- Transferéncia de conhecimento, de tecnologias e de inovagao para a sociedade;
- Realizagdo dos eventos técnico-cientificos;

- Incentivo a participacdo da comunidade interna em eventos externos;

- Prospecc¢ao de parceiras para ampliagao da pés-graduacgao;

- Incentivo a pesquisa aplicada;

- Aperfeicoamento da gestao das bolsas de iniciacao cientifica;

-Implantagéo de programa de incentivo a inovagao cientifica;
-Incentivo a formacao de redes de pesquisa;
-Incentivo a producéo cientifica;

-Promogao de ag¢des que estimulem o desenvolvimento e a valorizagdo da arte, da cultura e
do desporto, com vistas a consolidacao das identidades regionais, ao resgate e a valoriza-
¢ao da identidade territorial e a sua afirmacao frente a outras culturas e povos;

-Garantia do desenvolvimento da Politica de Inovagao e difusao das culturas de pro prieda-
de intelectual e de inovacgao tecnoldgica;

-Promocéo da extensdo como pratica pedagdgica articulada a pesquisa e ao ensino, objeti-
vando atender as demandas sociais;

-Priorizagédo das agdes interdisciplinares, por meio da integragédo entre diversas areas € ni-
veis de ensino, visando a atender e a colaborar com as comunidades local e regional no
seu desenvolvimento socioecondmico, artistico e cultural;

-Desenvolvimento de a¢des e de projetos de extensdo que priorizem o combate a exclusao
social, propiciando a conquista da cidadania e a percepgdo do meio ambiente;

-Fomento a agdes de inclusdo da populagédo na cadeia produtiva, gerando emprego, renda
e producao de conhecimento;

Promocao da difusdo do conhecimento por meio de atividades, de publicacbes e de even-
tos, visando a disseminagao do conhecimento cientifico e tecnoldgico;

-Viabilizacdo da capacitacao técnica, operativa e instrumental dos(as) estudantes, propici-
ando maiores oportunidades de inser¢gdo no mundo do trabalho;

-Articulacdo de atividades de extensdo voltadas para a assessoria técnica e para a exten-
sdo rural, priorizando o(a) pequeno(a) produtor(a);

-Apoio e estimulo a comunidade académica do IF Baiano no desenvolvimento de projetos
de pesquisa e na formacéao de redes e de grupos de pesquisa;

-Fomento a pesquisa nos campi, estimulando a interdisciplinaridade e a interacdo com a co-
munidade regional;

-Mapeamento das dificuldades, dos entraves e das possibilidades da pesquisa no campus.




Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 15

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Meta

10%

12%

15%

15%

15%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 16

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Meta

4%

4,3%

5%

5,5%

6%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 17




el A

PROEX N° PARTICIPANTES ano atual - N°
PARTICIPANTES ano anterior
EOPE = X100
N° PARTICIPANTES ano anterior

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 4% 4,3% 5% 5,5% 6%
Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Objetivo 6 - Consolidar a politica de internacionalizagao

O Objetivo 6 trata de consolidar estratégias institucionais que viabilizem
praticas de internacionalizagdo no ambito do ensino, da pesquisa, da inovagao, da

extensao, da formacgao e da capacitacdo da comunidade académica.

Iniciativas estratégicas associadas ao Objetivo 6

Implantagéo do centro de idiomas do IF Baiano;
Realizacao de proficiéncia e de certificagcdo de idiomas;
Implantacédo de programa de mobilidade académica;

Implantagédo de programa de mobilidade de servidores(as).

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 18
Indicador 18 Acoes de Internacionalizagao (Al)
Este indicador mede o numero de acdes de internacionalizagdo promovidas no
ano.
Valor em 2020: 40
Setores
responsaveis:
PROEN, Al = NUMERO DE ACOES DE INTERNACIONALIZAGAO NO ANO
PROPES,
PRODIN, DGP e
PROEX
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 42 45 47 52 55

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.
Objetivo 7 - Aperfeigoar os processos de gestao institucional

O objetivo 7 tem como foco principal tornar eficiente os processos internos na busca
dos resultados institucionais

Iniciativas estratégicas associadas ao Objetivo 7

-Implantagéo da gestao por processos;

-Elaboracdo dos regimentos internos;




-Atualizagdo dos macroprocessos finalisticos e dos macroprocessos de sustentagao, de
acordo com a estratégia institucional adotada;

-Implantagéo da gestao por competéncias;
-Reviséo e atualizagdo de documentos normativos;

-Elaboracéao e implantagao de sistema de acompanhamento e de avaliacido do PPPI, medi-
ante instrumentos diversificados que propiciem uma visao sistémica e global da sua aplicabi-
lidade e dos seus resultados.

-Atualizacido do organograma;

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 19
Indicador 19 Percentual de Processos Mapeados (PPM)
Este indicador mede o percentual de processos ja mapeados em relagcao ao
numero total de processos da instituicdo. Valor em 2020: 17%
Setor N°de Processos Mapeados
responsavel: PPM = X100
PRODIN N° Total de Processos da Instituicao
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 30% 50% 70% 80% 90%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Objetivo 8 - Aprimorar as politicas de capacitacao e de qualificagcao de

servidores(as)

O Objetivo 8 trata de aumentar o grau de qualificagdo e de capacitagao
técnica e gerencial continuada dos(as) servidores(as), em todos o0s niveis

(operacional, tatico e estratégico), com foco no desenvolvimento de competéncias.

Iniciativas estratégicas associadas ao Objetivo 8

-Implantagéo da politica de capacitacao e de qualificacao de servidores(as);
-Aprimoramento da gestdo de admissao e de desligamento de servidores(as);
-Aprimoramento da gestado de beneficios e de pagamentos de servidores(as);
-Aprimoramento da avaliagdo de desempenho institucional,

-Aperfeicoamento dos processos de remogao, de redistribuicdo e de concurso publico;
-Promocao da formacgao de servidores(as) em cursos de pds-graduagao oferecidos pelo IF
Baiano e/ou em parceria ou por convénios com outras instituicbes nacionais e/ou estrangei-

ras.

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.



Indicador 20

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Meta

95%

99%

99%

99%

99%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 21

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Meta

20%

22%

25%

30%

35%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 22

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Meta

4%

4%

4,1%

4,15%

4,2%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Objetivo 9 - Promover condi¢gdes que favoregam um clima organizacional de

bem-estar




O Objetivo 9 trata de desenvolver as a¢des que promovem a qualidade de
vida no trabalho para os(as) servidores(as), pensando o ambiente de trabalho
como um espaco acolhedor e saudavel.

Iniciativas estratégicas associadas ao Objetivo 9

-Implantacéo de programa institucional de qualidade de vida no trabalho;

-Desenvolvimento de a¢des de motivagéo de servidores(as) no ambiente de traba-
Iho.

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 23
Indicador 23 indice na Pesquisa de Clima
Este indicador mede o indice de bem-estar entre os(as) servidores(as),
medido na Pesquisa de Clima Organizacional. Valor em 2020: 50%
Setor )
responsavel: PCO =1Indice coletado em Pesquisa de Clima
DGP Organizacional
Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta 50% 51% 52% 54% 56%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Objetivo 10 - Aperfeigoar o planejamento orgamentario

O Objetivo 10 trata de melhorar a gestdo orgcamentaria, com foco na
racionalizacdo, na eficiéncia, na eficacia, na economicidade e na efetividade dos
recursos investidos, visando a consecug¢ao da missao, dos objetivos e das metas

institucionais.

Iniciativas estratégicas associadas ao Objetivo 10

-Elaboracéo de diretrizes para a alocagao orcamentaria;
-Captacao de recursos extraorgamentarios;

-Garantia de infraestrutura para utilizacdo das TICs nas aulas de cursos presenciais
e de EaD.

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.



Indicador 24

Ano 2021 2022 2023 2024 2025

Meta 98,5% 98,6% 98,7% 98,9% 99%
Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Objetivo 11 - Garantir a qualidade da execugao orgamentaria
O Objetivo 11 trata de desenvolver ag¢des de aperfeicoamento da execugao
orcamentaria, com foco na eficiéncia, na transparéncia e no controle.

Iniciativas estratégicas associadas ao Objetivo 11

-Aperfeigoamento da gestdo orgcamentaria;
-Aperfeicoamento do Plano de Compras;

-Viabilizagao da infraestrutura fisica e tecnoldgica, bem como da aquisigdo dos
materiais necessarios ao desenvolvimento das politicas de ensino, de pesquisa e de
extensao.

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 25

Ano 2021 2022 2023 2024 2025
Meta R$ R$ R$ R$ R$ 17.000,00
17.600,00 17.500,00 17.400,00 17.200,00

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 26




Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Meta

75,5%

76%

76,5%

77%

77,5%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 27

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Meta

22,3%

21,8%

21,3%

20,8%

20,3%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.

Indicador 28

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Meta

2,2%

2,2%

2,2%

2,2%

2,2%

Fonte: quadro elaborado pela comissao central do PDI, em 2020.




Vinculagdo das atividades funcionais aos Indicadores Estratégicos para o
Programa de Gestao do IF Baiano

Para efeito das exigéncias de mensuragao do trabalho remoto, previstas no
Programa de Gestdo do IF Baiano, e em conformidade com a INSTRUCAO
NORMATIVA N° 65, DE 30 DE JULHO DE 2020 do Ministério da Economia, cada
servidor participante do programa de gestdo, junto a sua chefia imediata, devera
preencher Tabela de Atividades padronizada da instituicdo, contendo, no minimo e
obrigatoriamente as seguintes informacgdes: atividade a ser desenvolvida, tempo de
execucdo da atividade, entregas esperadas com essa atividade e indicadores
referentes. As areas funcionais deverao realizar a vinculagdo tematica entre suas
atividades funcionais contempladas nas Tabelas de Atividades e os temas
institucionais referentes aos Indicadores Estratégicos do PDI, levando em conta a
sugestao da tabela de vinculacdo “Grupo de Atividades-Indicador’ apresentada
abaixo.

As areas podem escolher a vinculagdo das suas atividades com todos os
indicadores sugeridos na tabela, com parte dos indicadores sugeridos, ou com o
acréscimo de outros indicadores que facam parte do rol de 28 Indicadores
Estratégicos apresentados neste documento. Para os efeitos das exigéncias de
mensuragao do trabalho remoto, previstas no Programa de Gestdo do IF Baiano,
nao poderdao ser propostos outros indicadores diferentes dos 28 Indicadores

Estratégicos constantes neste documento.

Tabela de vinculagao “Grupo de Atividades-Indicador”

Indicadores Prioritarios a utilizar (de

DS Bl TR 6 acordo com a numeragao do indicador)

Ensino 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12, 13, 14, 18.
Pesquisa 1,7, 11,13, 15, 16, 18
Extensao 1,7,11,13,16, 17, 18

Desenvolvimento 1,7, 13, 18, 19,




Institucional

Tecnologia da Informagao

1,7,13

Gestao de Pessoas

18, 20, 22, 23, 26

Comunicagao

1,13, 18

Administrativo-Financeiro

20, 21, 24, 25, 27, 28

Assisténcia Estudantil

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12, 13, 14, 18.

Auditoria

1,7,13

Ouvidoria

1,13,18
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