MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA BAIANO
PRO - REITORIA DE ENSINO

PLANO ESTRATEGICO DE ACOES DE PERMANENCIAE EXITO
DOS ESTUDANTES DO IF BAIANO

SALVADOR - BA
2016



PRESIDENTE DA REPUBLICA
Dilma Vana Rousseff

MINISTRO DA EDUCA(;AO
Aloizio Mercadante Oliva

SECRETARIO DE EDUCAQAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
Marcelo Machado Feres

REITOR DO IF BAIANO
Geovane Barbosa do Nascimento

PRO-REITOR DE ADMINISTRAQAO E PLANEJAMENTO
José Viroli Chaves

PRO-REITOR DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Alisson Jadavi Pereira da Silva

PRO-REITORA DE ENSINO
Camila Lima Santana e Santana

PRO-REITOR DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E INOVACAO
Delfran Batista dos Santos

PRO-REITORA DE EXTENSAO
Rita Vieira Garcia



Mayana Abreu Pereira

Neurisangela Mauricio dos Santos Miranda
Sandra Cerqueira de Jesus

Tiago de Carvalho Queirds

Campus Bom Jesus da Lapa
Eliana Alves Badaro
Liz Vasconcelos Cruz Silva
Valdinéia Antunes Alves Ramos
Cyntia Layane Almeida Gusméo Souza e
Ailton Rodrigues da Silva

Campus Catu
Valmir Soares dos Santos
Ana Rita Alves Rabelo de Araujo
Paulo Barbosa Santos

Campus Governador Mangabeira
Cintia Oliveira Santana
Emanoela Aragdo Souza Lisboa Conde
Luciene da Silva Santos

Campus Guanambi
Judacia da Silva Pimentel Carvalho
Lisciléa Abreu de Souza Bonfim
Mayron Charles Pinto Evangelista

Campus Itapetinga
Di Paula Prado Calazans
Georgia Maria Dantas Batista
Vera LUcia Fernandes de Brito

MEMBRO UNIDADE
Camila Lima Santana de Santana Reitoria
Dalcy Alves de Souza Campus Guanambi
Elizene Damasceno Rodrigues Soares Reitoria
Juliana da Silva Alves Reitoria

Campus Guanambi
Campus Guanambi
Campus Catu
Reitoria

Campus Santa Inés
Gilvan de Souza Muniz
Nelian Costa Nascimento
Rosangela Lima de Neves Rodrigues

Campus Senhor do Bonfim
Ana Carina Freire Barbosa
Patric Everton da Silva Nascimento
Wagner Rosa dos Santos

Campus Teixeira de Freitas
Flora Alves Ruiz
Maria Soares Cunha
Ricardo Rocha Rabelo

Campus Uruguca
Armindo Dias Filho
Damaris Oliveira Souto
Cristiane Salles Lisboa

Campus Valenga
Fabio Sa Barreto Nogueira
Jadson Fabio de Aradjo Marques
Leonizia de Jesus Sena de Almeida
Argos Argolo




Campus Alagoinhas
José Renato Oliveira

Campus Bom Jesus da Lapa
Ariomar Rodrigues dos Santos

Campus Catu
Osvaldo Santos de Brito

Campus Governador Mangabeira
Manoela Falcon Silveira

Campus Guanambi
Roberto Carlos Santana Lima

Campus Itaberaba
Rosemeire Barauna Meira de Araujo

Campus Itapetinga
Lizziane da Silva Argélo

Campus Santa Inés
Nelson Vieira da Silva Filho

Campus Senhor do Bonfim
Aécio José Passos

Campus Serrinha
Kelly Cristina Brito de Jesus

Campus Teixeira de Freitas
Marcelito Trindade Almeida

Campus Uruguca
Euro de Oliveira Araujo

Campus Valenca
Francisco Harley de Oliveira Mendonca

Campus Xique-Xique
Carlindo dos Santos Rodrigues

LISTADE QUADROS




QUADRO 1

QUADRO 2

QUADRO 3

QUADRO 4

QUADRO 5

Taxas de Retencdo e Evasdo dos estudantes do IF Baiano por Nivel de
Ensino, Tipo de Curso e forma de oferta, no periodo de 2011 a 2014.

Taxas de Indicadores de Permanéncia e Exito do IF Baiano por Nivel de
Ensino, Tipo de Curso e forma de oferta, no periodo de 2011 a 2014.

Possiveis Causas de Evasdo e Retencdo Indicadas pelos Segmentos dos
Discentes, Docentes e Gestores

Sugestdes de Medidas para Redug¢éo da Retencdo e Evaséo Indicadas
pelos Segmentos dos Discentes, Docentes e Gestores

Estratégias de Intervencdo para superacdo da evasdo e retencdo no IF
Baiano

LISTA DE GRAFICOS

21

33

79

81

84



GRAFICO 1
GRAFICO 2
GRAFICO 3
GRAFICO 4
GRAFICO 5
GRAFICO 6
GRAFICO 7
GRAFICO 8

GRAFICO 9

GRAFICO 10

GRAFICO 11

GRAFICO 12
GRAFICO 13
GRAFICO 14

GRAFICO 15

GRAFICO 16

GRAFICO 17

GRAFICO 18
GRAFICO 19
GRAFICO 20

GRAFICO 21
GRAFICO 22

GRAFICO 23

GRAFICO 24

GRAFICO 25

GRAFICO 26

GRAFICO 27

GRAFICO 28A

Taxa de Retencéo do IF Baiano 2011-2014

Taxa de Conclusdo do IF Baiano 2011-2014

Taxa de Efetividade Académica do IF Baiano 2011-2014

Taxa de Saida com Exito do IF Baiano 2011-2014

Taxa de Permanéncia e Exito do IF Baiano 2011-2014

Taxa de Evaséo do IF Baiano 2011-2014

Taxa de Retencdo das Unidades Consolidadas do IF Baiano 2011-2014
Taxa de Concluséo das Unidades Consolidadas do IF Baiano 2011-2014

Taxa de Efetividade Académica das Unidades Consolidadas do IF Baiano
2011-2014

Taxa de Saida com éxito das Unidades Consolidadas do IF Baiano 2011-
2014

Taxa de Permanéncia e Exito das Unidades Consolidadas do IF Baiano
2011-2014

Taxa de Evaséo das Unidades Consolidadas do IF Baiano 2011-2014
Taxa de Retengéo das Unidades em Consolidacdo do IF Baiano 2011-2014
Taxa de Concluséo das Unidades em Consolidacéo do IF Baiano 2011-2014

Taxa de Efetividade Académica das Unidades em Consolidag¢do do IF
Baiano
2011-2014

Taxa de Saida com Exito das Unidades em Consolidagdo do IF Baiano
2011-2014

Taxa de Permanéncia e Exito das Unidades em Consolidac&o do IF Baiano
2011-2014

Taxa de Evaséo das Unidades em Consolidagéo do IF Baiano 2011-2014
Situacdo Institucional da Matricula no IF Baiano 2011-2014
Situacdo da Matricula nas Unidades Consolidadas do IF Baiano 2011-2014

Situacdo da Matricula nas Unidades em Consolidagdo do IF Baiano 2011-
2014

Taxa de Retencdo dos Campi do IF Baiano 2011-2014

Taxa de Concluséo dos estudantes dos diferentes Campi do IF Baiano 2011-
2014

Taxa de Evasdo dos estudantes dos diferentes Campi do IF Baiano 2011-
2014

Taxa de Efetividade Académica dos estudantes dos diferentes Campi do IF
Baiano 2011-2014

Taxa de Saida com Exito dos estudantes dos diferentes Campi do IF Baiano
2011-2014

Taxa de Permanéncia e Exito dos estudantes dos diferentes Campi do IF
Baiano 2011-2014

Situagdo das matriculas atendidas no Campus Bom Jesus da Lapa 2011-
2014

24

25

25
25
26

26

26

26

27
27
27

28

28

29

30

31

31

32

34



GRAFICO 28B

GRAFICO 29

GRAFIC030
GRAFICO31
GRAFICO 32

GRAFICO 33

GRAFICO 34

GRAFICO 35
GRAFICO 36

GRAFICO 37

GRAFICO 38

GRAFICO 39

GRAFICO 40

GRAFICO 41

GRAFICO 42

GRAFICO 43

GRAFICO 44

GRAFICO 45

GRAFICO 46

GRAFICO 47

GRAFICO 48

GRAFICO 49

GRAFICO 50

GRAFICO 51

GRAFICO 52

Situagéo das matriculas atendidas no Campus Catu 2011-2014

Situagdo das matriculas atendidas no Campus Governador Mangabeira
2011-2014

Situagéo das matriculas atendidas no Campus Guanambi 2011-2014
Situagéo das matriculas atendidas no Campus Itapetinga 2011-2014
Situacdo das matriculas atendidas no Campus Santa Inés 2011-2014

Situagdo das matriculas atendidas no Campus Senhor do Bonfim 2011-
2014

Situagdo das matriculas atendidas no Campus Teixeira de Freitas 2011-
2014

Situagdo das matriculas atendidas no Campus Uruguca 2011-2014
Situagéo das matriculas atendidas no Campus Valenga 2011-2014

Taxas de Retengdo dos Cursos Técnicos Subsequentes em Informética e em
Agricultura ofertados pelo Campus Bom Jesus da Lapa 2011-2014

Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Subsequentes em Informética e em
Agricultura ofertados pelo Campus Bom Jesus da Lapa 2011-2014

Taxas de Retencdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio
ofertados pelo Campus Catu 2011-2014

Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio
ofertados pelo Campus Catu 2011-2014

Taxas de Retencdo dos Cursos Técnicos Subsequentes ofertados pelo
Campus Catu 2011-2014

Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Subsequentes
Campus Catu 2011-2014

Taxas de Retencdo e Evasdo do Curso Técnico em Cozinha (Proeja)
ofertado pelo Campus Catu 2011-2014

Taxas de Retencdo dos Cursos Superiores de Tecnologia em Anélise e
Desenvolvimento de Sistemas e de Licenciatura em Quimica, ofertados no
Campus Catu, no periodo de 2011 a 2014

Taxas de Evasdo dos Cursos Superiores de Tecnologia em Anélise e
Desenvolvimento de Sistemas e de Licenciatura em Quimica, ofertados no
Campus Catu, no periodo de 2011 a 2014

Taxas de Retencdo dos Cursos Técnicos Subsequentes ofertados pelo
Campus Governador Mangabeira 2011-2014

ofertados pelo

Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Subsequentes
Campus Governador Mangabeira 2011-2014

ofertados pelo

Taxas de Retencdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio
ofertados pelo Campus Guanambi - 2011-2014

Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio

ofertados pelo Campus Guanambi - 2011-2014

Taxas de Retencdo e Evasdo do Curso Técnico em Informética (Proeja)
ofertado pelo Campus Guanambi - 2011-2014

Taxas de Retencdo dos Cursos Técnicos Subsequentes ofertados pelo
Campus Guanambi - 2011-2014

Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Subsequentes ofertados pelo

34

35

35
36
36

37

37

38
38

39

40

41

41

42

42

43

43

44

44

45

46

46

47

47

47



GRAFICO 53

GRAFICO 54

GRAFICO 55

GRAFICO 56

GRAFICO 57

GRAFICO 58

GRAFICO 59

GRAFICO 60

GRAFICO 61

GRAFICO 62

GRAFICO 63

GRAFICO 64

GRAFICO 65

GRAFICO 66

GRAFICO 67

GRAFICO 68

GRAFICO 69

GRAFICO 70

GRAFICO 71

GRAFICO 72

GRAFICO 73

Campus Guanambi - 2011-2014

Taxas de Retencdo dos Cursos Superiores ofertados
Guanambi - 2011-2014

Taxas de Evasédo dos Cursos Superiores ofertados pelo Campus Guanambi
- 2011-2014

Taxas de Retencdo e Evasdo do Curso técnico em Agropecudria Integrado
ao Ensino Médio, ofertados pelo Campus Itapetinga - 2011-2014

pelo Campus

Taxas de Retencdo dos Cursos Técnicos Subsequentes ofertados pelo
Campus Itapetinga - 2011-2014

Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Subsequentes ofertados
Campus Itapetinga - 2011-2014

Taxas de Retencdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio
ofertados pelo Campus Santa Inés - 2011-2014

pelo

Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio
ofertados pelo Campus Santa Inés - 2011-2014

Taxas de Evasao do Curso Técnico em Agropecuaria (Proeja) ofertado pelo
Campus Santa Inés - 2011-2014

Taxas de Retencao e Evasdo do Curso Técnico em Informética Subsequente
ofertado pelo Campus Santa Inés - 2011 a 2014

Taxa de Retencdo dos Cursos Superiores de Licenciatura em Biologia,
Geografia e Bacharelado em Zootecnia do Campus Santa Inés, 2011 a
2014.

Taxa de Evasdo dos Cursos Superiores de Licenciatura em Biologia,
Geografia e Bacharelado em Zootecnia do Campus Santa Inés, 2011 a 2014

Taxas de Retencgdo e Evasdo do Curso Técnico em Agropecudria Integrado
ao Ensino Médio ofertado pelo Campus Senhor do Bonfim - 2011 a 2014.

Taxas de Retengdo dos cursos Técnicos Subsequentes ofertados pelo
Campus Senhor do Bonfim - 2011 a 2014.

Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Subsequentes ofertados
Campus Senhor do Bonfim - 2011 a 2014

Taxas de Retencdo dos Cursos Superiores de Licenciatura em Ciéncias
Agrarias e de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo, ofertados no
Campus Senhor do Bonfim, no periodo de 2011 a 2014.

pelo

Taxas de Evasdo dos Cursos Superiores de Licenciatura em Ciéncias
Agrarias e de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, ofertados pelo
Campus Senhor do Bonfim, no periodo de 2011 a 2014.

Taxas de Retencdo dos cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio,
ofertados pelo Campus Teixeira de Freitas - 2011 a 2014.

Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio,
ofertados pelo Campus Teixeira de Freitas - 2011 a 2014

Taxas de Retengdo dos Cursos Técnicos Subsequentes, ofertados pelo
Campus Teixeira de Freitas - 2011 a 2014.

Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Subsequentes, ofertados pelo
Campus Teixeira de Freitas - 2011 a 2014.

Taxas de Retencdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio,
ofertados pelo Campus Urucuca, - 2011 a 2014

48

48

49

49

50

51

51

52

52

53

53

54

54

55

55

55

56

56

57

57

58



GRAFICO 74

GRAFICO 75

GRAFICO 76

GRAFICO 77

GRAFICO 78

GRAFICO 79

GRAFICO 80

GRAFICO 81

GRAFICO 82
GRAFICO 83
GRAFICO 84
GRAFICO 85

GRAFICO 86

GRAFICO 87

GRAFICO 88

GRAFICO 89

GRAFICO 90

GRAFICO 91

GRAFICO 92

GRAFICO 93

GRAFICO 94

GRAFICO 95

GRAFICO 96
GRAFICO 97

GRAFICO 98

Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio,
ofertados pelo Campus Urucguca - 2011 a 2014.

Taxas de Retencdo dos Cursos Subsequentes, ofertados pelo Campus
Urucuca - 2011 a 2014.

Taxas de Evasdo dos Cursos Subsequentes, ofertados
Urucuca - 2011 a 2014.

Taxas de Evasdo dos Cursos Superiores Tecnologia em Agroecologia e
Gestdo de Turismo, ofertados pelo Campus Uruguca - 2011 a 2014.

pelo Campus

Taxas de Retencdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio
ofertados no Campus Valenca - 2011 a 2014

Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio
ofertados no Campus Valenca - 2011 a 2014

Taxas de Retencdo dos Cursos Técnicos Subsequentes ofertados no
Campus Valenga - 2011 a 2014

Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Subsequentes ofertados no Campus
Valenca - 2011 a 2014

Motivos que levam ao abandono dos Cursos Técnicos Integrados
Motivos que levam ao abandono dos Cursos Técnicos Subsequentes
Motivos que levam ao abandono dos cursos de Licenciatura
Motivos que levam ao abandono dos cursos de Bacharelado

Indicativos sobre o desejo de retomar os estudos e concluir os cursos
Técnicos Integrados

Indicativos sobre o desejo de retomar os estudos e concluir os cursos
Técnicos Subsequentes

Indicativo sobre o desejo de retomar os estudos e concluir os cursos de
Licenciatura

Indicativo sobre o desejo de retomar os estudos e concluir os cursos de
Bacharelado

Indicativos sobre o recebimento de auxilio estudantil nos cursos Técnicos
Integrados

Indicativos sobre o recebimento de auxilio estudantil nos cursos Técnicos
Subsequentes

Indicativos sobre o recebimento de auxilio estudantil no curso de
Licenciatura

Indicativos sobre o recebimento de auxilio estudantil no curso de
Bacharelado

Indicativo de retencdo dos discentes evadidos dos cursos Técnicos
Integrados

Indicativo de retencdo dos discentes evadidos dos cursos Técnicos
Subsequentes

Indicativo de retencéo dos discentes evadidos dos cursos de Licenciatura
Indicativo de retencéo dos discentes evadidos dos cursos de Bacharelado

Indicativo de horas semanais dedicadas aos estudos, exceto aulas — cursos
Técnicos Integrados

59

59

59

60

61

61

62

62

63
64
64
64

65

65

66

66

67

67

67

68

68

69

69
69

70



GRAFICO 99

GRAFICO 100

GRAFICO 101

GRAFICO 102

GRAFICO 103

GRAFICO 104

GRAFICO 105
GRAFICO 106

GRAFICO 107
GRAFICO 108

GRAFICO 109

GRAFICO 110

GRAFICO 111
GRAFICO 112

GRAFICO 113
GRAFICO 114

GRAFICO 115

GRAFICO 116

GRAFICO 117
GRAFICO 118
GRAFICO 119

ASCOM -
CAE -
CE -
CEAEN -

Indicativo de horas semanais dedicadas aos estudos, exceto aulas — cursos
Técnicos Subsequentes

Indicativo de horas semanais dedicadas aos estudos, exceto aulas — cursos
de Licenciatura.

Indicativo de horas semanais dedicadas aos estudos, exceto aulas — cursos
de Bacharelado

Indicativo de horas semanais dedicadas aos estudos, exceto aulas — Curso
Superior em Tecnologia

Consideracbes dos discentes sobre salas de aula - cursos Técnicos
Integrados
Consideracbes dos discentes sobre salas de aula - cursos Técnicos

Subsequentes
Considerac6es dos discentes sobre salas de aula - cursos de Licenciatura
Considerac6es dos discentes sobre salas de aula - cursos de Bacharelado

Consideracfes dos discentes sobre salas de aula - cursos superiores em
Tecnologia

Considerac6es dos docentes sobre salas de aula do IF Baiano

Consideracbes dos discentes sobre os laboratorios - cursos Teécnicos
Integrados

Consideracbes dos discentes sobre os laboratorios - cursos Teécnicos
Subsequentes

Consideracdes dos discentes sobre os laboratdrios — cursos de Licenciatura
Consideracdes dos discentes sobre os laboratérios — cursos de Bacharelado

ConsideracOes dos discentes sobre os laboratdrios — cursos superior em
Tecnologia

Consideracdes dos docentes sobre os laboratorios do IF Baiano

Indicativos de participagdo dos docentes em eventos de formagéo
continuada

Indicativos de participacdo dos gestores em eventos de formagéo
continuada

Indicativos de formacdo continuada dos gestores na &rea de educacéo
Indicativo de uso da avalia¢do diagnostica pelos docentes
Indicativo de procura para atendimento individual fora do horério de aula

LISTADE SIGLAS E ABREVIATURAS

Assessoria de Comunicagéo

Coordenagéo de Assuntos Estudantis

Coordenagéo de Ensino

Coordenacéo Especial de Atividades Educativas Noturnas

70

71

71

71

72

72

73
73

73

74

74

75

75
75

76

76

77

77

77
78

10



CEP -
CNPJ -
CIAAPE-
DA -

DAP -

DG -

EAD -

IF Baiano -
LDB -
NAP -
NRI -
MEC -
PROEJA -
SRA -
SISTEC -
SETEC -

PDI -

Caddigo de Enderecamento Postal

Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

Comisséo Interna de Acompanhamento das AcBes de Permanéncia e Exito
Diretoria Académica

Diretoria de Administragdo de Planejamento

Direcdo Geral

Educacéo a Distancia

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano

Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo

Nucleo de Assessoria Pedagogica

Nucleo de relagGes Institucionais

Mistério da Educacdo

Programa Nacional de Integracdo da Educacéo de Jovens e Adultos
Secretaria de Registros Académicos

Sistema Nacional de Informacdes da Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica do Ministério da
Educacéo

Plano de Desenvolvimento Institucional

SUMARIO

l. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO
. JUSTIFICATIVA

1. BASE CONCEITUAL

IV. DIAGNOSTICO

13
14
16
19

11



VI.

VII.
VIII.

Diagndstico quantitativo (taxas de evasao e de retencéo)
Diagndstico qualitativo (causas da evasao e da retencao)

ESTRATEGIA DE INTERVENGAO

Programas Institucionais para diminuir a evasao e retencao dos
estudantes do IF Baiano

ES'I:RATEGIA DE MONITORAMENTO DOS INDICADORES E DAS
ACOES DE INTERVENCAO

ESTRATEGIA DE AVALIACAO DO PLANO
CONSIDERACOES FINAIS

REFERENCIAS

ANEXOS

APENDICES

12

20

63

83
121

123

125
126
128
130
148



I. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO
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IDENTIFICACAO

REITORIA

Instituicéo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano

CNPJ 10.724.903/0001-79

Reitor Geovane Barbosa do Nascimento

Endereco Rua do Rouxinol, n° 115; Bairro: Imbui; Salvador — Bahia; CEP: 41720-
052

Contato gabinete@ifbaiano.edu.br; proen@ifbaiano.edu.br

CAMPI

Bom Jesus da Lapa
Endereco:

BR 349, Km 14 — Zona Rural
CEP 47600-000

Senhor do Bonfim

Endereco:

Estrada da Igara, s/n — Zona Rural
CEP 48970-000

Catu

Endereco:

Rua Bardo de Camagcari, 118 — Centro
CEP 48110-000

Serrinhat

Endereco:

Estrada Vicinal de Aparecida, s/n, Bairro
Aparecida

CEP 48700-000

Governador Mangabeira
Endereco:

Rua Waldemar Mascarenhas,
(Estrada Velha da Chesf)

CEP 44350-00

s/n Portdo

Teixeira de Freitas
Endereco:

BR 101 - Km 882
CEP 45.985-970

Guanambi

Endereco:

Zona Rural — Distrito de Ceraima
CEP 46430-000

Urucguca

Endereco:

Rua Dr. Jodo Nascimento, s/n — Centro
CEP 45680-000

Itapetinga
Endereco:

Km 02 — Clerolandia
CEP 45700-000

Valenca

Endereco:

Rua Glicério Tavares, s/n, Bairro Bate
Quente

CEP 45.400-000

O Campus Serrinha ndo foi contemplado no decurso deste estudo por ndo contar com dados consolidados,
em virtude de se tratar de uma nova unidade do IF Baiano com recente oferta de cursos.
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. JUSTIFICATIVA

A evasdo e a retengdo escolar apresentam-se no contexto educacional como um
problema de extrema relevancia, uma vez que suas consequéncias tomam também proporcoes
sociais. O sujeito que fica retido na mesma série e/ou semestre por muito tempo, tende a evadir-
se da escola e, deixando de frequentar as aulas, além de ndo obter a formacgdo necesséria, fica
mais exposto a vulnerabilidade social, na medida em que passa a ndo ter a escola como ponto
de apoio. Além disso, 0s prejuizos séo incalculaveis, resultando em uma situacdo em que perde
0 aluno por ndo concluir seus estudos, perde a escola, a familia e a sociedade, por nao
cumprirem seu papel e, também, perde o pais que vislumbra a incerteza do futuro da Nacao.

Nessa perspectiva, refletir sobre o fracasso escolar e a evasdo se tornou imprescindivel,
dada a dimensdo que o problema ganhou tanto no &mbito educacional como nas diversas
dimensGes que envolve a sociedade. A evasdo ¢ um fendmeno social complexo, definido como
interrupcdo do ciclo de estudos que acarreta graves consequéncias, sociais, académicas e
econdmicas (GAIOSO, 2005). Muito mais que um problema relacionado ao aluno que
abandona a escola, a evasao é uma questao que apresenta multiplas facetas e é determinada por
multiplos fatores. Diante disso, cabem as instituicdes educacionais, enquanto entidades
responsaveis pela promocdo da cultura e da cidadania, buscar detectar as possiveis causas
atreladas a essa problematica, a fim de se minimizar o problema. Essa situagdo nos leva a

coadunar com Bruno; Abreu (2006), ao afirmarem que,

[...Jguando um aluno abandona a escola, a escola ja o abandonou ha tempos...
o fracasso ja foi produzido e nesse momento — 0 da evasdo — ja se cristalizou
e desdobrou. O que foi antes um processo construido e vivenciado agora é sé
mais um nimero. Uma pontuacdo a ser incorporada num indice j& bastante
triste (BRUNO; ABREU, 2006, p. 96 apud ALMEIDA; BARBOSA, 2010, p.
6).

Diante disso, as instituicdes educacionais e 6rgaos responsaveis vém formando grupos
de trabalho e de estudos com objetivo de identificar e compreender as possiveis causas de
evasao e retengdo para que se identifiquem as provaveis causas deste problema, de modo que
se possa compreendé-lo para, posteriormente, elaborar propostas de enfrentamento, com o
intuito de minimiza-lo.

Nessa contextura, como integrante da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano -IF Baiano,
também conscio de sua responsabilidade perante o assunto em leque e prezando pelo

atendimento as orientagdes do Ministério da Educacdo (MEC), construiu o presente Plano
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Estratégico Institucional para Permanéncia e Exito dos Estudantes, cujas metas e acdes estdo
em concordancia com Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A guisa de contextualizagdo, O IF Baiano apresenta uma caracteristica singular que é a
oferta da educacdo profissional técnica e tecnologica nos diferentes niveis e modalidades de
ensino. Essa caracteristica revela o carater idiossincratico da instituicdo, cuja especificidade
consiste numa proposta multicurricular e multicampi, que visa atender a um publico
diversificado e heterogéneo, ofertando uma formacgdo integrada comprometida com o
desenvolvimento social, produtivo e cultural loco-regional. Nesse contexto, a tarefa do IF
Baiano € bastante complexa e desafiadora, visto que é inovadora na oferta de um ensino
verticalizado, perpassando pelos diversificados niveis de educacéo, cujo fazer traz em seu bojo
a Otica da emancipacéo transformadora.

[...] a originalidade dos IFs vincula-se a producdo de conhecimentos
comprometidos com a transformacdo da vida das pessoas em seus contextos
sociais. Desse modo, ndo basta apenas incluir pessoas, € preciso emancipa-las
para que ndo se tornem reféns de estruturas sociais paternalistas e
assistencialistas; ndo basta apenas incluir, € preciso garantir a permanéncia
dos filhos dos trabalhadores em espacos educacionais de qualidade que
alarguem seus horizontes de conhecimento, possibilitando, desse modo, a
insercdo desses cidaddos na vida puablica.(...) é preciso incluir para
transformar, e ndo incluir para se ajustar & ordem social existente (ARAUJO,
ADILSON, 2014, p. 18)

Sendo assim, patenteie-se a relevancia desta proposta que faz-se conducente de uma
melhor compreensdo das problematicas da retencdo e evasdo no &mbito do IF Baiano, em
especial ao considerarmos que elas, a partir desta, passam a ser apresentadas e analisadas sob
0 prisma da coletividade multicampi, sem perder de vista as inimeras variaveis intra e extra
escolar que incidem no fracasso ou sucesso dos estudantes, gerando um amalgama de
informacBes e conhecimentos que nos oferecem subsidios para elencar propostas de
enfrentamento e superacdo dessa realidade, a fim de consolidar, coerente e efetivamente, a
universalizagdo de uma educagédo de qualidade.

O presente documento foi elaborado a partir de diagndsticos quantitativos e qualitativos
respeitando-se as especificidades de cada regido e territorio nos quais estdo inseridos os Campi
do IF Baiano. Nesta perspectiva, acolhnemos como finalidades do intento compreender os
processos de evasdo e retencdo na instituicdo, de forma contextualizada, além de apresentar
propostas para intervencdo e monitoramento de acdes que visem a superacdo da retencdo e

evasdo.

Alinhada com o PDI (2015-2019), a proposta aqui apresentada se fundamenta na
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concepcao da incluséo e permanéncia de todos os estudantes, por meio de dimensdes que
também propiciem a garantia do direito a assisténcia integral, mediante politicas e programas
que favorecam a democratizacdo do acesso, da permanéncia e do éxito no itinerario formativo
do estudante.

Cabe enfatizar ainda, que a relevancia deste intento se deve ao fato de que a analise e
compreensdo dos dados levantados foram realizadas privilegiando-se uma visdo holistica do
assunto, concebendo-se a questdo da evaséo e da retencédo de forma global, sem dicotomizar o
fendmeno de modo a responsabilizar apenas uma das diversas variaveis internas e externas aos
estudantes e a instituicéo.

Assim, foram considerados todos os aspectos que envolvem o processo educativo, bem
como, 0s sujeitos singulares, que formam a pluralidade do IF Baiano, buscando perceber que o
problema apresenta diversificadas causas e que, portanto, precisam ser enfrentadas
coletivamente, a fim de que sejam garantidas as condi¢Oes necessarias a aprendizagem de todos
0s estudantes, a sua permanéncia e ao seu éxito.

Com base em todas essas consideragdes, ressalta-se a importancia de se buscar conhecer
a realidade do processo educativo desenvolvido no IF Baiano e os fatores relacionados ao
insucesso de parte consideravel de nossos estudantes que culminam na retengdo e evasdo, uma
vez que o estudo (diagnostico e andlises compartilhadas) e o reconhecimento norteardo a
construcio do presente Plano Estratégico Institucional para Permanéncia e Exito dos
Estudantes, cujo objetivo primordial é o enfrentamento, acompanhamento e combate a evaséo
e retencdo, por meio de a¢bes administrativas e pedagogicas que deverdo ser estabelecidas e
desenvolvidas em conjunto com toda comunidade académica, sem perder de vista o objetivo da
instituicdo que € ofertar uma educagdo de qualidade, emancipatéria e comprometida com a

humanizacg&o e desenvolvimento social, cultural e econdmico do pais.

. BASE CONCEITUAL

Evaséo e repeténcia sempre foram espectros da educacao brasileira e, por mais que se
tenham registrados esforgos no sentido de compreendé-los e combaté-los, este intento busca, a
partir de di&logos imbricados entre a teoria que oferece as bases conceituais para entendimento
da causa e a pratica que se efetiva no cotidiano de nossos campi que apresenta 0s elementos
necessarios a discussdo, significacdo e sugestdo, com fito na compreensdo e superagdo das
probleméticas em leque.

Nessa perspectiva, construimos nossas bases conceituais em consonancia com o Artigo
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2° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) n° 9.394/96, cujo teor aponta para a ideia
de que “a educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos
ideais da solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu
preparo para o0 exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” (BRASIL, LDB n°
9.394/1996)

Essa ideia se potencializa quando buscamos respaldo, também, na Constituicdo Federal
de 1988, em seus Artigos 205 e 227, os quais se referem & educagdo como um direito publico
subjetivo que deve ser assegurado a todos, por meio de acGes desenvolvidas pelo Estado e pela
familia, com a colaboracio da sociedade. Interim em que chamamos atencio para o que prevé
0 Estatuto da Crianca e do Adolescente, em seu Artigo 4°, que trata especificamente do direito
a educacdo destinado as criangas e aos adolescentes, descrevendo-a como um dever da familia,
comunidade, sociedade em geral e do poder publico (BRASIL, CF 1988; BRASIL, Lei n°
8069/1990).

Cabe mencionar que, valendo-nos dos estudos de Fonari (2010), a educagdo ndo €
entendida como um direito, cuja responsabilidade é imposta exclusivamente a um determinado
6rgéo ou entidade, mas que deve ser compartilhado por todos, ou seja, pela familia, comunidade
e sociedade em geral.

Para 0 autor, a orientacdo dos estudantes em seu percurso socioeducacional € de
responsabilidade da familia e do Estado. Entretanto, a despeito da garantia dos direitos previstos
na legislacdo brasileira, inclusive o da educacéo, tdo bem garantidos em diversas leis, a evasao
e reprovacao escolar aparecem como uma constante no cenério educacional brasileiro.

Ao fazermos mencdo a termos como evasao e retencdo, objetos de nosso estudo, é
impossivel ndo mencionar também o termos fracasso escolar. De acordo com Marchesi & Pérez
(2004) (apud DOS SANTOS E TORRES, 2015) o termo fracasso escolar possui conotacao
global, sendo o mais difundido para explicar os casos de estudante que ndo alcangam o0s
objetivos escolares previstos para eles, lembrando que o fracasso escolar, pelo seu aspecto
multirreferencial, pode ser entendido a partir de diferentes perspectivas. Segundo Fernandes
(2002), sob a perspectiva das politicas educacionais, tal fendmeno tem sido relacionado aos
altos indices de reprovacdo e evasdo nas escolas de ensino fundamental em todo o Brasil, o que,
pelo estudo efetivado, aplica-se, também & Educacédo Profissional Técnica de Nivel Médio.

Essa situagdo nos conduz em dire¢do a outros focos — transcendendo a perspectiva da
Gtica centrada apenas no estudante — por exemplo, em relacdo & prética pedagdgica e aos
projetos politico-pedagdgicos das instituicdes, em que, segundo Fernandes (2002) o fracasso

escolar tem sido justificado, especialmente, através das praticas avaliativas existentes nas
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escolas que reforcam as diferencas entre as classes sociais, privilegiando aquelas que tém sua
cultura identificada com os curriculos escolares.

Para Fonari (2010), de maneira geral, o fracasso escolar é percebido a partir de duas
abordagens: dos fatores externos a escola ou de fatores internos a ela, sendo que o fracasso
escolar ndo tem determinante somente em aspectos especificos, ndo dependendo apenas da
capacidade ou vontade individual ou da familia do aluno, pois a condi¢do econémica social tem
grande peso nesse processo.

Para fins de compreensdo da dimensdo do assunto aqui sintetizado, consideramos a
evasao e retencdo como problemas frequentes detectados por diversas escolas da rede publica
em todo o Brasil, independente do nivel de ensino, modalidade ou forma de oferta. Sobre isso,
o relatério de auditoria apresentado pelo Tribunal de Contas da Unido, traz dados significativos,
de ambito nacional, no que se refere as taxas de evasdo na Rede Federal de Ensino. Os cursos
de nivel médio sdo os que apresentam maior taxa de evasdo principalmente cursos de Proeja
(24%) e cursos Médios Subsequentes (19%). Por outro lado, 0s cursos superiores apresentam
as menores taxas de conclusdo, como sdo 0s casos dos cursos de bacharelado (27%) e
licenciatura (25%).

Gomes (1998) afirma que a evasao escolar tem sido um assunto preocupante em todos
os niveis de ensino e em diferentes sistemas educacionais e, no que diz respeito a permanéncia
da crianca e do jovem na escola, observa-se que a competéncia do sistema continua deficiente,
pois continua a apresentar uma piramide escolar cuja base é bastante larga, ou seja, menos de
50% dos alunos matriculados na escola basica (12 a 4? séries) consegue conclui-la e apenas 20%
consegue concluir a 8 série, demonstrando que a escolaridade obrigatéria no Brasil ainda é
ficgdo.

Diversos pesquisadores tém procurado definir evasdo escolar e apontar suas possiveis
causas na busca de alternativas para sua superagdo. Autores como Patto, Carraher e Schliemann,
Soares, Ribeiro e outros discutem exaustivamente suas causas € consequéncias
(GLORIA,2002).

Entretanto, de maneira geral, varias causas de evasao e de retencao j& se encontram bem
identificadas, como por exemplo: necessidade de ingresso no mercado de trabalho;
impossibilidade de arcar com as despesas relativas a material escolar, uniforme, entre outros;
dificuldade de conciliagédo de estudo e trabalho; e a repeténcia por anos seguidos numa mesma
série.

Silva Filho (2007, apud DAROS, 2015), ao realizar estudos sobre os danos que os altos

indices de evasdo podem ocasionar, conclui que “[...] as perdas de estudantes que iniciam mas



19

ndo terminam seus cursos sao desperdicios sociais, académicos e econdmicos. No setor publico,
sdo recursos publicos investidos sem o devido retorno. No setor privado, é uma importante
perda de receitas.[...] a evasdo é uma fonte de ociosidade de professores, funcionarios,
equipamentos e espaco fisico”.

Sobre os fatos supracitados, Daros (2015) ressalta que ndo se pode ignorar que 0S
problemas inerentes ao fracasso escolar podem se ser considerados como potenciais ameagas
ao direito social & educagdo e que é importante tanto o conhecimento conceitual sobre 0s
mesmos, quanto a identificacdo e reconhecimento dos motivos que os impulsionam, para que
estratégias de enfrentamento possam ser elaboradas.

No que diz respeito a politicas publicas de combate & evasdo e retencdo escolar
atualmente em vigor, pode-se citar o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES,
que no inciso Ill, do Artigo 2° do Decreto N° 7.234/2010, o qual dispGe sobre o referido
Programa, contempla em seus objetivos “reduzir as taxas de retencdo e evasao”, que em
conjunto com os demais objetivos, tem a finalidade de ampliar as condicGes para a permanéncia
e conclusédo dos cursos pelos estudantes.

Tendo em vista que cada instituicdo tem uma cultura organizacional especifica, o que
implica que as motivacdes para o fracasso escolar também podem ser peculiares a cada uma
delas, a elaboracdo de um Plano Estratégico de Intervencdo e Monitoramento para Superacgao
da Evasdo e Retencdo no ambito do IF Baiano é fundamental para a mitigagdo e/ou erradicacao
do fracasso supracitado.

Iv. DIAGNOSTICO

De acordo com as disposicbes contidas na Nota Informativa N°
138/2015/DPE/DDR/SETEC/MEC, foi elaborado o diagnéstico quantitativo e qualitativo dos
indicadores de permanéncia e éxito dos estudantes do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia Baiano (IF Baiano), com a a participacdo direta de representantes de todos os
segmentos da comunidade académica de cada Campus.

Os diagndsticos qualitativos foram obtidos através de formularios eletrénicos aplicados
individualmente nos diferentes segmentos da comunidade escolar de cada Campus, a saber:
estudantes evadidos, estudantes em curso, docentes, coordenagdo de curso, coordenacdo de
ensino, coordenacdo pedagogica, coordenacdo de assuntos estudantis, diretoria académica e
direcdo geral.

Além do diagnostico qualitativo individual, foi obtido também o diagnostico qualitativo
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coletivo onde foi oportunizado a participacdo de representantes de todos os segmentos da
comunidade escolar. Os dados foram sistematizados por nivel de ensino, por curso, tipo de
oferta e modalidade de ensino. No que se refere aos diagnosticos quantitativos foram obtidos
através dos dados enviados pela SETEC/MEC que foram extraidos do SISTEC em 06/07/2015.
Foram utilizados dados de todos os cursos ofertados no Instituto no periodo de 2011 a 2014.

O IF Baiano atualmente é composto por onze campi em funcionamento denominados
por: Campus Bom Jesus da Lapa, Campus Catu, Campus Governador Mangabeira, Campus
Guanambi, Campus Itapetinga, Campus Santa Inés, Campus Senhor do Bonfim, Campus
Serrinha, Campus Teixeira de Freitas, Campus Urucuca e Campus Valenga. Neste estudo o
Campus Serrinha ndo sera contemplado, pois iniciou suas atividades em 2015. Dos dez campi
em estudo quatro séo unidades consolidadas e seis unidades em consolidacéo.

Atualmente o instituto conta com 10.177 estudantes matriculados nos diversos cursos
em seus diferentes niveis, formas e modalidades de ensino. Sdo 20 cursos Técnicos Integrados
ao ensino médio, 23 cursos Técnicos subsequentes, 5 cursos superiores de Tecnologia, 6 cursos
de Licenciatura, 3 cursos de Bacharelado, 3 cursos de pds-graduagdo Lato Sensu
(especializagBes) e uma pds-graduacdo Stricto Sensu (Mestrado Profissional), todos na
modalidade presencial. Na modalidade de Ensino a Distancia (EAD) s&o ofertados 5 cursos,

sendo um Técnico subsequente e 0s demais sdo cursos de Formagéo Inicial Continuada (FIC).

a. Diagnostico Quantitativo (taxas de evasao e retencao)

Os diagndsticos quantitativos foram obtidos através dos dados enviados pela
SETEC/MEC que foram extraidos do SISTEC em 06/07/2015. Foram utilizados dados de todos
os cursos ofertados no Instituto no periodo de 2011 a 2014,

Assim, no Quadro 1 apresentamos as taxas de retengdo e evasdo nos diferentes niveis
de ensino, tipo de curso e forma de oferta do IF Baiano, no periodo de 2011 a 2014.\frifica-se
que as maiores taxas de evasdo ocorreram nos cursos técnicos subsequentes e cursos de
Tecnologia.

As maiores taxas de retengdo ocorreram nos cursos técnicos subsequentes no periodo
em estudo. Considerando a Educacdo Superior em 2014, os cursos de Bacharelado foram os
gue apresentar maiores taxas de evasao 11,95%.

Vale ressaltar que as taxas dos demais indicadores de Permanéncia e Exito do IF Baiano,
por nivel de ensino, tipo de curso e forma de oferta, no periodo de 2011 a 2014, encontram-se
dispostas nos quadros abaixo.

QUADROL1
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Taxas de Reten¢do e Evasao dos estudantes do IF Baiano por Nivel de Ensino, Tipo de Curso e forma
de oferta, no periodo de 2011 a 2014.

Taxa de Retengdo Taxa de Evasao
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Técnico Integrado para

Educagdo |estudantes em idade propria| 38,37 | 33,43 | 38,59 | 36,68 | 10,51 | 10,27 | 10,11 | 10,27
Bésica |Técnico Integrado Proeja | 16,48 | 21,68 | 47,21 | 59,25 | 21,98 | 23,30 | 5,25 | 7,84

Técnico Subsequente 38,88 | 42,46 | 43,62 | 56,10 | 12,63 | 17,10 | 23,84 | 17,19
Licenciatura 0,00 | 321 | 6,68 | 17,02 | 15,60 | 19,64 | 19,62 | 9,57
Educagdo (Bacharelado 0,00 | 0,00 | 0,00 | 7,08 |13,93| 12,16 | 14,35 | 11,95
Superior |Tecnblogo 0,00 | 17,01 | 26,95 | 24,93 | 29,92 | 14,95 | 21,28 | 10,20

Fonte: SISTEC/MEC, extracédo em 06 de julho de 2015.

Para uma visdo mais clara e conducente de melhor compreenséo deste quadro, segue
abaixo, o diagnostico quantitativo geral do instituto e na sequéncia a apresentagdo por unidade
consolidada e unidade em consolidacéo, seguida de apresentacdo por Campus considerando o
nivel de ensino, forma de oferta e curso. Assim, os gréficos de 1 a 6 que se seguem representam
os Indicadores Gerais de Permanéncia e Exito do IF Baiano no periodo de 2011 a 2014, a partir
de taxas especificas de cada indicador — Retencdo, Concluséo, Efetividade Académica, Saida

com Exito, Permanéncia e Exito e Evasio:
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GRAFICO 1 — Taxa de Retencéo do IF Baiano 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 2 - Taxa de Conclusio do IF Baiano 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 3 - Taxa de Efetividade Académica do IF Baiano 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 4 - Taxa de Saida com Exito do IF Baiano 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 5 - Taxa de Permanéncia e Exito do IF Baiano 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 6 — Taxa de Evaséo do IF Baiano 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC

Analisando cada um dos indicadores é possivel observar que a taxa de retencéo (Gréfico
1) aumentou ao longo do periodo estudado, enquanto que as taxas de concluséo (Gréfico 2) de
efetividade académica (Gréfico 3), saida com éxito (Gréfico 4) e permanéncia e éxito (Grafico
5), diminuiram durante o periodo em estudo . Quanto a taxa de evasdo (Gréfico 6), houve
aumento de 2011 a 2013, quando atingiu maior taxa (18,5% ), ja& em 2014 essa taxa foi de
12,07%.

Embora a compreensdo do macro-campo em que se efetiva cada um dos indicadores
necessarios, julgamos de alta pertinéncia conhecer, também, como estes Indicadores de
Permanéncia e Exito do IF Baiano, no periodo de 2011 a 2014, se apresentaram
particularmente tanto nas unidades consolidadas?, quando nas unidades em consolidago®.

2 S&o consideradas unidades consolidadas do IF Baiano os Campi: Catu, Guanambi, Santa Inés e Senhor do
Bonfim.

8 S&o consideradas unidades em consolidacdo do IF Baiano os Campi: Bom Jesus da Lapa, Governador
Mangabeira, Itapetinga, Teixeira de Feitas, Uruguca e Valenca.
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Dessa forma, os Graficos de 7 a 12 apresentam cada um dos indicadores nas unidades

consolidadas:
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GRAFICO 7 - Taxa de Retencéo das Unidades Consolidadas do IF Baiano 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 8 - Taxa de Conclusdo das Unidades Consolidadas do IF Baiano 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 9 - Taxa de Efetividade Académica das Unidades Consolidadas do IF Baiano 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFGRAFICO 10 - Taxa de Saida com éxito das Unidades Consolidadas do IF Baiano 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 11 — Taxa de Permanéncia e Exito das Unidades Consolidadas do IF Baiano 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 12 - Taxa de Evaséo das Unidades Consolidadas do IF Baiano 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC

A analise dos Indicadores de Permanéncia e Exito das Unidades Consolidadas do IF
Baiano no periodo de 2011 a 2014 nos permite inferir que houve diminuigdo das taxas de todos
os indicadores, exceto para as taxas de retencdo e de saida com éxito. Diferente do que ocorreu
nas unidades em consolidagdo, conforme se observa nos graficos de 13 a 18, em que
visualizamos um aumento nas taxas de retencdo, conclusdo e evaséo e uma diminui¢do nas

taxas dos demais indicadores.
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GRAFICO 13 - Taxa de Retencéo das Unidades em Consolidagio do IF Baiano 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 14 - Taxa de Conclus&o das Unidades em Consolidagio do IF Baiano 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 15 - Taxa de Efetividade Académica das Unidades em Consolidacéo do IF Baiano
2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC

60,00
50,00 -
40,00
30,00 -
20,00 -
10,00

0.00 -

2011 2012 2013 2014

GRAFICO 16 — Taxa de Saida com Exito das Unidades em Consolidagio do IF Baiano 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 17 — Taxa de Permanéncia e Exito das Unidades em Consolidagio do IF Baiano 2011-
2014
Fonte: Sistema Nacional de Informacdes da Educacdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 18 - Taxa de Evaséo das Unidades em Consolidagdo do IF Baiano 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnoldgica - SISTEC

Outro fator a se considerar nos estudos sobre evasdo e retencdo diz respeito a situacao
das matriculas, uma vez que tal processo revela com efetividade os dados comprobatorios de
cada um dos indicadores ja elucidados. Os graficos que se seguem demonstram a situacéo das
matriculas atendidas, considerando as taxas de conclusdo, evasdo, reprovacdo, matricula
continuada regular e matricula continuada retida no &mbito do IF Baiano no periodo de 2011 a
2014. Nessa perspectiva, os Gréaficos 19, 20 e 21, permite-nos visualizar a referida situacéo:
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GRAFICO 19 - Situacéo Institucional da Matricula no IF Baiano 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 20 - Situagdo da Matricula nas Unidades Consolidadas do IF Baiano 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 21 - Situagdo da Matricula nas Unidades em Consolidacéo do IF Baiano 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC

Nesses Gréaficos observa-se que as taxas de matricula continuada retida aumentaram ao
longo do periodo em estudo, sendo os maiores valores nas unidades consolidadas. Com relagao
as taxas de matriculas continuada regular houve diminuicdo nas referidas taxas principalmente
nas unidades em consolidagéo.

Os Gréficos 22, 23, 24, 25, 26 e 27 apresentam respectivamente as taxas de retencéo,
concluséo, evasdo, efetividade académica, saida com éxito e taxas de permanéncia e éxito dos

estudantes dos diferentes Campi do IF Baiano no periodo de 2011 a 2014.
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GRAFICO 22 — Taxa de Retencdo dos Campi do IF Baiano 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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Avaliando as taxas de retencdo dos diferentes campi, observa que houve aumento da
referida taxa em todos os campi, exceto para Campus Guanambi e Campus Santa Inés que

apresentaram diminuicdo nas taxas supracitadas.
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GRAFICO 23 — Taxa de Conclusio dos estudantes dos diferentes Campi do IF Baiano 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC

Com relacdo as taxas de conclusdo dos estudantes, no periodo em estudo, nos diferentes
campi, observa que o Campus Uruguca e o Campus Guanambi foram 0s que apresentaram
maiores taxas de conclusdo em 2011, por outro lado o Campus Valenca apresentou a menor taxa
(37,24%, 22,84% e 1,27%) respectivamente, conforme demonstrado no Grafico 23. Ao
voltarmos nossa atencdo para o ano de 2014, observa-se que o Campus Valenga foi o que
apresentou maior taxa de conclusdo (17,60%). De um modo geral houve decréscimo deste
indicador em todos os campi, exceto para 0 Campus Governador Mangabeira, Campus Santa
Inés e Valenga que tiveram as taxas aumentadas.

Quanto a evasdo, observa-se que 60% dos Campi tiveram essas taxas diminuidas
(Gréfico 24), com destaque para o0 Campus Senhor do Bonfim (4,48%) e Campus Catu (5,22%)
que apresentaram menores taxas em 2014. Os demais Campi apresentaram aumento nas taxas
de evasdo no periodo entre 2011 a 2014. interim em que destacamos o Campus Bom Jesus da
Lapa, Campus Itapetinga e Campus Valenga que apresentaram taxas 37,01%, 28,72% e 20,56%
respectivamente.

Todos os Campi apresentaram diminui¢do nas taxas de efetividade académica, como
mostra o Grafico 25. O Campus Uruguca (76,14%), Campus Guanambi (32,96%) e Campus
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Teixeira de Freitas (24,32%) foram 0s que apresentaram maiores valores em 2011, e em 2014
apresentaram taxas muito baixas sendo (0,0%, 6,7% e 2,72%) para os referidos Campi
respectivamente. As maiores taxas em 2014 foram para Campus Governador Mangabeira e
Campus Valenca (11,11% e 8,17%) respectivamente (Grafico 25). O indicador efetividade
académica apresenta o percentual de concluintes dentro do prazo em relagdo a previsédo de
concluintes para o periodo.

Com relagfo ao indicador Saida com Exito, verifica-se que o Campus Catu foi o que
apresentou maior taxa (69,47%) em 2014, como mostra a (Gréfico 26). Chamamos atencéo
para Campus Uruguca e Campus Valenga, em que o primeiro apresentou uma diminui¢do na
referida taxa no periodo em estudo (82,38% em 2011 e 23,08% em 2014) enquanto o segundo
apresentou aumento gradual no mesmo periodo (8,51% em 2011 e 46,12% em 2014). Nesse
contexto, o0 Campus Bom Jesus da Lapa foi 0 que apresentou menor taxa em todo o periodo
analisado (29,0% em 2011 e 20,0% em 2014). A guisa de esclarecimento, lembramos que o
indicador Saida com Exito trata-se do percentual de alunos que alcancaram éxito no curso
dentre aqueles que finalizaram o mesmo.

O Gréfico 27, refere-se & Permanéncia e Exito, que trata do indicador condizente com a
taxa de permanéncia e 0 éxito dos estudantes da instituicdo a partir do somatorio da taxa de
conclusdo e da taxa de matricula continuada regular. Quanto menor for o nimero de matricula
finalizado sem éxito, e menor for o numero de matriculas retidas, mais o resultado desse
indicador se aproximara de 100%. Neste Gréfico verifica-se que houve uma diminuicdo das
taxas do indicador Permanéncia e Exito em todos os Campi, exceto, para 0 Campus Guanambi
(58,17% em 2011 e 68,93% em 2014) e Campus Santa Inés (66,49% em 2011 e 67,48% em

2014) que apresentaram aumento nas referidas taxas, no periodo em estudo.
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GRAFICO 24 — Taxa de Evaséo dos estudantes dos diferentes Campi do IF Baiano 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 25 — Taxa de Efetividade Académica dos estudantes dos diferentes Campi do IF Baiano 2011-

2014
Fonte:

Sistema Nacional de Informacgdes da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 26 — Taxa de Saida com Exito dos estudantes dos diferentes Campi do IF Baiano 2011-2014

Fonte:

Sistema Nacional de Informagdes da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 27 — Taxa de Permanéncia e Exito dos estudantes dos diferentes campi do IF Baiano 2011-
2014

Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC

Outro diagndstico importante estd apresentado no Quadro 2, o qual indica 0s nimeros
referentes as taxas de retencéo, conclusdo, evasdo, matricula continuada regular, matricula
continuada retida, efetividade académica, saida com éxito e permanéncia com éxito, nos
diferentes niveis de ensino, tipo de curso e forma de oferta no IF Baiano, no periodo de 2011 a
2014.

Neste quadro é possivel verificar que as maiores taxas de evasao ocorreram nos cursos
técnicos subsequentes e cursos de Tecnologia e as maiores taxas de reten¢do ocorreram nos

cursos técnicos subsequentes.
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Taxas de Indicadores de Permanéncia e Exito do IF Baiano por Nivel de Ensino, Tipo de Curso e forma de oferta, no periodo de 2011 a 2014.

Nivel de Ensino

Educacdo Basica

Educacdo Superior

Indicadores AnNno Tipo de Curso/Forma de Oferta
Técnico /Integrado
para estudantes em Técnico /Integrado Técnico/
idade prépria Proeja Subsequente | Licenciatura | Bacharelado | Tecndélogo

2011 38,37 16,48 38,88 0,00 0,00 0,00
Taxa de Retencao 2012 33,43 21,68 42,46 3,21 0,00 17,01
2013 38,59 47,21 43,62 6,68 0,00 26,95
2014 36,68 59,25 56,10 17,02 7,08 24,93
2011 13,91 1,47 20,62 0,00 0,00 0,00
2012 6,28 6,80 10,01 0,00 0,00 1,55
Taxa de Concluséao 2013 11,44 1,64 12,21 0,00 0,00 4,26
2014 11,47 4,70 9,93 1,33 0,00 4,25
2011 10,51 21,98 12,63 15,60 13,93 29,92
Taxa de Evaséao 2012 10,27 23,30 17,10 19,64 12,16 14,95
2013 10,11 5,25 23,84 19,62 14,35 21,28
2014 10,27 7,84 17,19 9,57 11,95 10,20
2011 53,12 61,54 45,57 84,40 86,07 70,08
Taxa de Matricula 2012 57,87 52,75 39,11 77,15 87,84 68,04
Continuada Regular 2013 51,76 47,87 33,13 73,98 85,65 56,03
2014 51,03 34,17 30,38 72,61 80,97 60,06
2011 22,46 15,02 21,19 0,00 0,00 0,00
Taxa de Matricula 2012 25,57 17,15 33,77 3,21 0,00 15,46
Continuada Retida 2013 26,69 45,25 30,81 6,40 0,00 18,44
2014 27,22 53,29 42,50 16,49 7,08 25,50

2011 6,28 0,00 38,60
Taxa de Efetividade 2012 6,17 23,26 15,35 0,00 7,69
Académica 2013 6,19 0,00 14,06 0,00 0,00
2014 0,70 0,00 7,07 0,00 0,00 0,00
2011 56,97 6,25 62,02 0,00 0,00 0,00
Taxa de Saida com 2012 37,94 22,58 36,93 0,00 0,00 9,38
Exito 2013 53,09 23,81 33,88 0,00 0,00 16,67
2014 52,77 37,50 36,61 12,20 0,00 29,41
2011 67,03 63,00 66,19 84,40 86,07 70,08
Taxa de Permanéncia 2012 64,15 59,55 49,12 77,15 87,84 69,59
e Exito 2013 63,20 49,51 45,34 73,98 85,65 60,28
2014 62,51 38,87 40,31 73,94 80,97 64,31

Fonte: SISTEC/MEC, extracdo em 06 de julho de 2015.
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Ainda no ambito das matriculas, os Graficos de 28 a 37 apresentam informacdes

individualizadas de cada Campus do IF Baiano.
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GRAFICO 28 A - Situacio das matriculas atendidas no Campus Bom Jesus da Lapa 2011-2014

Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 28 B - Situacéo das matriculas atendidas no Campus Catu 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 29 - Situagéo das matriculas atendidas no Campus Governador Mangabeira 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 30 - Situago das matriculas atendidas no Campus Guanambi 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 31 - Situagdo das matriculas atendidas no Campus Itapetinga 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informacdes da Educagdo Profissional e Tecnoldgica - SISTEC
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GRAFICO 32 - Situagéo das matriculas atendidas no Campus Santa Inés 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informacdes da Educacéo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 33 - Situago das matriculas atendidas no Campus Senhor do Bonfim 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informacdes da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 34 - Situago das matriculas atendidas no Campus Teixeira de Freitas 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 35 - Situago das matriculas atendidas no Campus Uruguca 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 36 - Situagao das matriculas atendidas no Campus Valenca 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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A analise dos dados aponta para um aumento na taxa de matricula continuada retida em
todos os Campi, exceto para 0 Campus Guanambi e Campus Santa Inés que tiveram tais taxas
diminuidas no periodo em estudo. Com relacdo as taxas de matriculas continuada regular,
observa-se que houve uma diminuicdo das referidas taxas em todos os Campi no periodo
compreendido entre 2011 e 2014.

Fazendo um recorte diagndstico no ambito da oferta dos cursos subsequentes, 0s
Gréficos 37 e 38 apresentam as taxas de retencdo e evasdo respectivamente dos cursos Técnicos
Subsequentes em Informética e Agricultura ofertados no Campus Bom Jesus da Lapa, no
periodo de 2011 a 2014. Neles observa-se um aumento nas taxas de retengdo ao para o0 curso
de Informética e também que n&o hé registro de retencdo no curso de Agricultura, pois o curso
foi implantado em 2014.

Quanto a taxa de evasdo em 2014 foi maior no curso de Informética (38,93%) em
relacdo ao curso de Agricultura (21,62%) no mesmo periodo. Com relacéo a taxa de concluséo,
houve diminuicdo em 2011 para 2012 de 9,62% para 2,51%, aumentando nos periodos
seguintes (Anexol). Ndo ha registro de taxa de conclusdo para o curso de Agricultura pelo
mesmo motivo supracitado. Ataxa de permanéncia e éxito apresentou uma diminuicgéo ao longo
do periodo no curso de Informética, apresentando taxa de 24,83% em 2014, enquanto que no
curso Técnico de Agricultura a referida taxa corresponde a 78,38% no mesmo periodo.
(Anexol)
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GRAFICO 37 — Taxas de Retencdo dos Cursos Técnicos Subsequentes em Informatica e em Agricultura
ofertados pelo Campus Bom Jesus da Lapa 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC



40

45

40 38,93
35,84
35

30
25 23,43

20
15
10

0

2011 2012 2013 2014

19,16

o

B Informéatica ™ Agricultura

GRAFICO 38 — Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Subsequentes em Informatica e em Agricultura
ofertados pelo Campus Bom Jesus da Lapa 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC

Ampliando o recorte de estudo, os Graficos 39 e 40 apresentam as taxas de retencéo e
evasdo respectivamente dos cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio de Agropecuaria,
Alimentos e Quimica, ofertados no Campus Catu, no periodo de 2011 a 2014. Houve aumento
das taxas de reteng@o no curso de Agropecuaria. Ndo ha registros de taxas de retencdo para 0s
demais cursos, pois foram implantados em 2012.

Com relacéo as taxas de evasdo, em 2012 foi quando ocorreram as maiores taxas de
evasdo em todos os cursos, destaque para o curso de Quimica que apresentou maior valor
(13,43%), diminuindo no ano seguinte. Sendo o curso de Alimentos (6,13%) o que apresentou
maior taxa de evasdo em 2014 quando comparado com Quimica (2,73%) e Agropecuaria
(4,81%).

Avaliando as taxas de retengdo dos cursos subsequentes, (Gréafico 41) , observa-se 0s
maiores valores para 0s cursos de Agropecuéria e Petrdleo e Gas em 2014. Com relagdo as taxas
de evasao (Grafico 42), a maior taxa média de evasao foi para o curso de Agrimensura (12,40%)
e cursos de Cozinha (13,20%) , conforme é mostrado no Gréafico 43. Vale ressaltar que em 2012
foi o periodo onde todos os cursos apresentaram as maiores taxas de evasdo, exceto curso de
Cozinha que apresentou diminuicdo na referida taxa ao longo do periodo. Em 2014 0s cursos
que apresentaram maiores taxas foram Agrimensura (7,41%) e Petroleo e Gas (7,25%), (Gréafico
43).
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Em relacdo a Educacdo Superior (Gréficos 44 e 45) o curso de Tecnologia em Andlise e

Desenvolvimento de Sistemas foi 0 que apresentou maior taxa de evaséo e retencao.
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GRAFICO 39 — Taxas de Retencdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio ofertados pelo

Campus Catu 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 40 — Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio ofertados pelo
Campus Catu 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 41 - Taxas de Retencéo dos Cursos Técnicos Subsequentes ofertados pelo Campus Catu
2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC

30

- 24,36

20 19,51

15
12,28

1
0 7,41 7,27

5,56
1,82
0

2011 2012 2013 2014

(S)
w
©
o1

B Agrimensura M Petréleo e Gas © Agropecuaria

GRAFICO 42 - Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Subsequentes ofertados pelo Campus Catu 2011-
2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 43 - Taxas de Retencao e Evasdo do Curso Técnico em Cozinha (Proeja) ofertado pelo Campus
Catu 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 44 — Taxas de Retencéo dos Cursos Superiores de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas e de Licenciatura em Quimica, ofertados no Campus Catu, no periodo de 2011 a 2014.
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 45 — Taxas de Evasdo dos Cursos Superiores de Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de
Sistemas e de Licenciatura em Quimica, ofertados no Campus Catu, no periodo de 2011 a 2014.
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC

Os Gréficos 46 e 47 sumarizam os dados do Campus Governador Mangabeira, 0s quais
demonstram que houve aumento nas taxas de retencdo no curso de Manutencgéo e Suporte em
Informatica no periodo em estudo, bem como, houve um aumento nas taxas de evasdo de 7,69%
em 2011 para 25% em 2012, j4 em 2014 a referida taxa foi de 9,13%. Os demais cursos ndo

apresentaram registros para os indicadores supracitado, visto que foram implantados em 2014.
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GRAFICO 46 — Taxas de Retencdo dos Cursos Técnicos Subsequentes ofertados pelo Campus
Governador Mangabeira 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 47 — Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Subsequentes ofertados pelo Campus Governador
Mangabeira 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC

Avaliando os dados de retencdo do Campus Guanambi (Graficos 48, 49 e 50), observa-
se que as taxas de retencdo de todos os cursos Tecnicos Integrados e Subsequentes diminuiram
no periodo de 2011 a 2014, exceto curso Técnico Integrado-Proeja de Informatica que
apresentou aumento na referida taxa.

Em relacdo a evasdo houve diminuigdo das taxas para os cursos integrado (Gréfico 51),
sendo Agroindustria o que apresentou (6,25%) menor taxa em 2014. Ja o curso subsequente de
Zootecnia houve um aumento de 2011 para 2013 de 6,0% para 18,04%, ja em 2014 esta taxa
foi de 9,34% (Grafico 52). Quando avalia o curso de Agricultura subsequente observa que
registrou taxa de 12,80% em 2014. Em média a taxa de evasdo no curso subsequente de
Agricultura (13,86%) foi maior quando comparado com o de Zootecnia (11,37%).

Com relacdo a Educacgdo Superior, houve aumento nas taxas de retencdo em todos os
cursos (Grafico 53). A maior taxa de retencdo em 2014 foi para o curso de Analise e
Desenvolvimento de Sistemas (27,16%) e a de menor taxa foi Engenharia Agrondomica
(10,60%).

Houve uma diminuicdo nas taxas de evasao para todos 0s cursos superiores, as menores
taxas foram registradas em 2014 (Gréfico 54). Embora o curso de Tecnologia em Anélise e
Desenvolvimento tenha apresentado maior taxa de retengdo, foi o que apresentou na média
menor taxa de evasdo (9,72%). J& o curso de Licenciatura em Quimica, embora tenha

apresentado menor taxa de evasao (3,91%) em 2014, considerando a taxa média do periodo em
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estudo foi 0 que apresentou maior média da taxa de evasdo (19,76%), seguido pelo curso de

Agroinddstria com taxa média de 17,47%.

90,00
80,00
70,00
60,00
50,00 44,06 4196
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

76,96
56,56

45,93
42,91

40,28
27,63

2011 2012 2013 2014

B Informatica M Agroindistria * Agropecudria

GRAFICO 48 — Taxas de Retencdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio ofertados pelo
Campus Guanambi - 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 49 — Taxas de Evasio dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio ofertados pelo
Campus Guanambi - 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 50 — Taxas de Retencio e Evasdo do Curso Técnico em Informatica (Proeja) ofertado pelo
Campus Guanambi - 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 51 - Taxas de Retencdo dos Cursos Técnicos Subsequentes ofertados pelo Campus Guanambi
- 2011-2014

Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 52 — Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Subsequentes ofertados pelo Campus Guanambi -
2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 53 — Taxas de Retencao dos Cursos Superiores ofertados pelo Campus Guanambi - 2011-
2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 54 — Taxas de Evasdo dos Cursos Superiores ofertados pelo Campus Guanambi - 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC

Dando sequéncia ao diagndstico, os Gréaficos 55, 56 e 57 referem-se aos dados do
Campus Itapetinga, em que verificou-se que houve aumento na taxa de retengdo no curso
Técnico em Agropecuéria Integrado ao Ensino Médio, (30,57% em 2011 e 41,87% em 2014).
Para os cursos ofertados na forma subsequente as maiores taxas de retengdo em 2014 foi para
0 curso de Agropecuaria 57,14%, seguido por Alimentos 47,62% e Informatica 38,52%. Com
relagdo as taxas de evasdo, houve aumento nas referidas taxas em todos os cursos, sendo que
0s maiores valores foi observado nos cursos subsequentes em 2014, destaque para o0 curso de
Informética 58,52 %, Agropecuaria 51,02 % e Alimentos 31,75%. Os menores valores foram
apresentados pelo curso Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio.
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GRAFICO 55 — Taxas de Retencdo e Evasdo do Curso técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino
Médio, ofertados pelo Campus Itapetinga - 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 56 — Taxas de Retencdo dos Cursos Técnicos Subsequentes ofertados pelo Campus ltapetinga
- 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 57 — Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Subsequentes ofertados pelo Campus Itapetinga -
2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC

No que tange ao Campus Santa Inés (Gréaficos 58 e 61), avaliando os dados de retencao,
verificou-se que houve aumento nas taxas de retencdo em todos os cursos Técnicos Integrados
ao Ensino Médio de 2011 a 2013, sendo o curso de Agropecuaria (49,54%) que apresentou
maior valor. Em 2014 houve diminuicdo das referidas taxas, Agropecudria apresentou maior
valor (32,82%) e Alimentos (25,44%) menor valor. O curso Técnico Subsequente em
Informética também apresentou aumento nas taxas de retengdo, sendo a maior taxa registrada
em 2012 com 58,49%, em 2014 foi de 50,35%.

Quanto a taxa de evasao, houve diminui¢do das taxas no curso Técnico em Informatica
subsequente de 22,86% em 2011 para 19,86% em 2014 (Gréafico 61). Ja o curso de Agropecuéria
- Proeja apresentou aumento na taxa de evasdo (Grafico 60). Avaliando os dados de evasdo dos
cursos Técnicos Integrado ao Ensino Médio (Gréfico 59), observa que houve diminuigcdo dessas
taxas para o curso de Alimentos (18,18% em 2011 para 11,40% em 2014). J& os cursos de
Agropecuaria e Zootecnia apresentaram aumento nas referidas taxas de 2011 ate 2013, havendo
diminuido em 2014, sendo 13,49% e 15,59% para Agropecudria e Zootecnia respectivamente
(Gréfico 59).

Com relagéo aos cursos superiores, a maior taxa de retencédo foi observada no curso de
Licenciaturaem Biologia 21,67% (Grafico 62). Com relacéo as taxas de evasdo, houve aumento
em todos os cursos superiores ofertados no periodo em estudo. As maiores taxas foram

observadas em 2014 no curso de Bacharelado em Zootecnia (24,40%). Os cursos de
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Licenciatura em Geografia e Biologia apresentaram taxas de evasdo em 2014 de 8,66 % e
6,67% respectivamente (Grafico 63). Em média o curso de Licenciatura em Biologia foi o que

apresentou menor taxa de evasao entre os cursos superiores ofertados no Campus Santa Inés.
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GRAFICO 58 - Taxas de Retencdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio ofertados pelo
Campus Santa Inés - 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 59 - Taxas de Evasio dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio ofertados pelo Campus
Santa Inés - 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 60 — Taxas de Evasdo do Curso Técnico em Agropecuaria (Proeja) ofertado pelo Campus
Santa Inés - 2011-2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 61 - Taxas de Retencdo e Evasio do Curso Técnico em Informatica Subsequente ofertado pelo
Campus Santa Inés - 2011 a 2014.
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 62 — Taxa de Retengao dos Cursos Superiores de Licenciatura em Biologia, Geografia e
Bacharelado em Zootecnia do Campus Santa Inés, 2011 a 2014,
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 63 — Taxa de Evaséo dos Cursos Superiores de Licenciatura em Biologia, Geografia e
Bacharelado em Zootecnia do Campus Santa Inés, 2011 a 2014,
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC

No Campus Senhor do Bonfim (Gréficos 64 e 65), verifica-se nos cursos da Educacao

Basica, que todos apresentaram aumento na taxa de retengdo, sendo o curso Teécnico

subsequente em Zootecnia que apresentou as maiores taxas durante o periodo em estudo.

Quanto as taxas de evasao, houve diminuicao para todos os cursos da Educacao Bésica,
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exceto para Curso Técnico Subsequente em Agrimensura (Graficos 64 e 66).

No &mbito da Educacao Superior houve diminui¢do na taxa de retengdo para o curso de
Licenciatura em Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, assim como nas taxas de evasao
(Gréficos 67 e 68 ).
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GRAFICO 64 — Taxas de Retencdo e Evasdo do Curso Técnico em Agropecuéria Integrado ao Ensino
Médio ofertado pelo Campus Senhor do Bonfim - 2011 a 2014,
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 65 — Taxas de Retencéo dos cursos Técnicos Subsequentes ofertados pelo Campus Senhor
do Bonfim - 2011 a 2014.
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 66 — Taxas de Evasio dos Cursos Técnicos Subsequentes ofertados pelo Campus Senhor do
Bonfim - 2011 a 2014.
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 67 — Taxas de Retencdo dos Cursos Superiores de Licenciatura em Ciéncias Agrérias e de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao, ofertados pelo Campus Senhor do Bonfim, 2011 a 2014,
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 68 — Taxas de Evasio dos Cursos Superiores de Licenciatura em Ciéncias Agrarias e de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao, ofertados pelo Campus Senhor do Bonfim, no periodo de
2011 a 2014.

Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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Quanto ao Campus Teixeira de Freitas, analisando os Graficos 69 e 71, referente as taxas
de retencdo do Campus Teixeira de Freitas, observa-se que as maiores taxas de retengdo foram
nos cursos subsequentes, destaque para o curso de Floresta (62,14%) em 2014 e Hospedagem
com 59,14% no mesmo periodo. O curso Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio
apresentou (35,95%) para referida taxa, sendo valor menor em relacdo curso Técnico em
Agropecudria subsequente (57,83%) no mesmo periodo. E notério, também, o aumento nas
taxas de evasdao nos Cursos Técnicos Integrado ao Ensino Médio no periodo em estudo, sendo
0 curso de Agropecuéria (12,41%) o que apresentou maior taxa. Com relacdo aos cursos
subsequentes, as maiores taxas foram observadas nos cursos de Hospedagem, e Floresta ao

longo do periodo em estudo (Gréaficos 70 e 72).
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GRAFICO 69 — Taxas de Retencdo dos cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, ofertados pelo
Campus Teixeira de Freitas - 2011 a 2014.
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC

14
12,42
12 0,62
10
s 8,89 8,33 8,82
8
6,45
6
4 2,94
2 .
(0}
2011 2012 2013 2014
B Administragcdo B Agropecuaria Florestas

GRAFICO 70 — Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, ofertados pelo
Campus Teixeira de Freitas - 2011 a 2014.
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 71 - Taxas de Retencéo dos Cursos Técnicos Subsequentes, ofertados pelo Campus Teixeira
de Freitas - 2011 a 2014.
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 72 — Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Subsequentes, ofertados pelo Campus Teixeira de
Freitas - 2011 a 2014.
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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A andlise de dados relacionados ao Campus Uruguca permite-nos perceber, por meio
dos Gréficos 73 e 75, que as taxas de retencdo dessa unidade registrou um aumento em todos
0s cursos ofertados na Educacgdo Bésica, sendo que as maiores taxas ocorreram em 2014 nos
cursos subsequentes, sendo o curso de Agrimensura (67,72%) com maior taxa e Alimentos
(50,0%) com a menor. Entre a oferta Integrada ao Ensino Médio, o curso de Informatica
(37,75%) foi 0 que apresentou maior taxa.

Com relagdo as taxas de evasdo observa-se nos Gréaficos 74,76 e 77 um aumento nas
taxas em todos os cursos da Educacgdo Basica e da Educacdo Superior ofertados no periodo em
estudo. As maiores taxas de evaséo ocorreram em 2014 no curso superior de Tecnologia em
Gestdo de Turismo (42,86%) e no curso Técnico em Guia de Turismo Integrado ao Ensino
Médio (32,43%).

Comparando as taxas de evasdo nos cursos subsequentes, observa-se que houve
aumento nas taxas de curso de Agrimensura (10,26% em 2011 e 17,32% em 2014). Ja o curso
de Agropecuéria houve diminuicao nas taxas no mesmo periodo (8,23% em 2011, e 4,41% em
2014), embora em 2013 tenha ocorrido um aumento nessas taxas (14,71%).

Cumpre ressaltar que as taxas médias de evasdo foram de 12,77%, 11,15% e 8,185 para

0s cursos de Agrimensura, Alimentos e Agropecuaria respectivamente.
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GRAFICO 73 — Taxas de Retencdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, ofertados pelo
Campus Uruguca, - 2011 a 2014.
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 74 — Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, ofertados
Campus Uruguca - 2011 a 2014.

Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 75 - Taxas de Retengdo dos Cursos Subsequentes, ofertados pelo Campus Uruguca - 2011 a

2014.

Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 76 — Taxas de Evasdo dos Cursos Subsequentes, ofertados pelo Campus Uruguca - 2011 a

2014.

Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 77 — Taxas de Evasdao dos Cursos Superiores Tecnologia em Agroecologia e Gestdo de
Turismo, ofertados pelo Campus Uruguca - 2011 a 2014.
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC

No que se refere ao Campus Valenca, os Gréficos 78 e 79 apresentam as taxas de
retencdo e evasdo respectivamente dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio em
Agropecuaria e Agroecologia e os Graficos 80 e 81 apresentam as taxas de retencdo e evasdo
respectivamente dos cursos Técnicos Subsequentes em Agropecudria e Meio Ambiente
ofertados pelo Campus em leque no periodo de 2011 a 2014.

Avaliando os respectivos graficos, observa-se que houve aumento nas taxas de retencéo
em todos os cursos ofertados no periodo em estudo, sendo as maiores taxas observadas nos
cursos subsequentes em Agropecuaria que em 2014 apresentou 56,58% e Meio Ambiente
52,94% no mesmo periodo. Ja Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio apresentou 39,91% e
Agroecologia 43,67% ambos em 2014.

Nota-se na analise que houve aumento nas taxas de evasdo em todos os cursos ofertados
ao longo do periodo em estudo, sendo as maiores taxas observadas em 2014, nos cursos
subsequentes, destaque para Agropecuaria 31,58% e seguido por Meio Ambiente com 30,25%.
A menor taxa no mesmo periodo foi observada no curso de Agroecologia 13,54%.

Ao comparar o curso de Agropecudria Integrado ao Ensino Médio com o subsequente,
observa-se que as taxas retencdo e evasdo nos cursos subsequentes foram mais elevadas que
no Integrado. Vale ressaltar que desde 2011 a forma de oferta subsequente do referido curso,
vem apresentando taxas de retencdo acima de 54%.
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GRAFICO 78 — Taxas de Retencdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio ofertados no
Campus Valenca - 2011 a 2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 79 — Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio ofertados no Campus
Valenca - 2011 a 2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 80 — Taxas de Reten¢do dos Cursos Técnicos Subsequentes ofertados no Campus Valenca -
2011 a 2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educagdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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GRAFICO 81 - Taxas de Evasdo dos Cursos Técnicos Subsequentes ofertados no Campus Valenca - 2011
a 2014
Fonte: Sistema Nacional de Informac6es da Educacgdo Profissional e Tecnolégica - SISTEC
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b. Diagnostico Qualitativo (causas de evasao e retencéo)

Os diagndsticos qualitativos foram obtidos por meio de formularios eletrénicos
aplicados individualmente nos diferentes segmentos da comunidade escolar de cada Campus, a
saber: estudantes evadidos, estudantes em curso, docentes, coordenagédo de curso, coordenacgao
de ensino, coordenacgdo pedagogica, coordenacao de assuntos estudantis, diretoria académica e
direcdo geral. Além do diagndstico qualitativo individual, foi obtido também o diagndstico
qualitativo coletivo onde foi oportunizado a participagcdo de representantes de todos os
segmentos da comunidade escolar. Os dados foram sistematizados, por meio de graficos,
especificando nivel de ensino, curso, tipo de oferta e modalidade de ensino e também por
quadros sinteses contendo as respostas dos segmentos discente, docente e gestores referentes
as possiveis causas e sugestdes de medidas de intervengdo para superacéo da evasdo e retencao.

Segue abaixo, o diagnéstico qualitativo geral do instituto demonstrado por meio da
apresentacdo de graficos que trazem a opinido de cada segmento que compBe O processo
educativo, por Campus e curso, e , em seguida, um quadro sintese contendo as possiveis causas
da evasdo e retencdo bem como as medidas de intervencgéo elencadas pelos segmentos discente,
docente e gestores. Os graficos 82 a 85 apresentam as possiveis causas de abandono de curso
apontadas pelos estudantes evadidos. Observando os graficos vé-se que em todas as formas de
oferta foi assinalada a dificuldade de conciliar trabalho e estudos como causa de abandono,
aliada, em menor escala, a problemas de doenca e distancia da familia, greves e dificuldade
com o corpo docente. Depreende-se dai que a impossibilidade de conciliar trabalho e estudos,

sem descartar os outros fatores, ainda ¢ a principal causa de evasao.

12

Qual (is) o (s) motivo () que o (a) levou a abandonar o curso?

08 H cansado

B Distancia da familia
06

Falta de foco para ENEM e outros vestibular

Greve, para estudar em outro curso, Mudana de enderego, Distancia da
familia

02 | W Ndo estava tdo afiado para continuar com aquele curso que eu estava fazendo

0 L | | B para estudar em outro curso, Estrutura do corpo docente, Disténcia da familia

Manutencdo e Suporte Informética Agroindustria Administragdo Agropecudria Agropecudria
em Informética

Técnico Integrado Técnico Integrado Técnico Integrado Técnico Integrado

Governador Mangabeira Guanambi Teixeira de Freitas Valenca

GRAFICO 82 - Motivos que levam ao abandono dos Cursos Técnicos Integrados
Fonte: A partir da compilacdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 83 - Motivos que levam ao abandono dos Cursos Técnicos Subsequentes
Fonte: A partir da compilagdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 84 - Motivos que levam ao abandono dos cursos de Licenciatura
Fonte: A partir da compilagdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 85 - Motivos que levam ao abandono dos cursos de Bacharelado
Fonte: A partir da compilagdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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No que se refere ao desejo de retomar os estudos e concluir o curso que abandonou, a
maioria dos estudantes respondentes apontaram afirmativamente que gostariam de retomar 0s
estudos e concluir o curso, conforme demonstrado nos gréaficos 86 a 89.

Esse indicativo revela a necessidade de se implantar politicas institucionais que

viabilizem o retorno dos evadidos.
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GRAFICO 86 - Indicativos sobre o desejo de retomar os estudos e concluir os cursos Técnicos Integrados
Fonte: A partir da compilagdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 87 - Indicativos sobre o desejo de retomar os estudos e concluir os cursos Técnicos
Subsequentes
Fonte: A partir da compilagdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 88 - Indicativos sobre o desejo de retomar os estudos e concluir os cursos de Licenciatura
Fonte: A partir da compilagdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 89 - Indicativos sobre o desejo de retomar os estudos e concluir os cursos de Bacharelado
Fonte: A partir da compilagdo de dados de Pesquisa Institucional/2016

No que diz respeito ao recebimento de algum tipo de auxilio estudantil, a maioria dos
discentes evadidos respondentes assinalou a negativa, conforme exposto nos graficos 90 a 93.
Esse resultado confirma a importancia das politicas de assisténcia estudantil como medida de
incentivo a permanéncia do estudante até o final do seu processo formativo, contribuindo assim,

para a diminuicdo das taxas de evaséo.
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GRAFICO 90 - Indicativos sobre o recebimento de auxilio estudantil nos cursos Técnicos Integrados

Fonte: A partir da compilacdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 91 - Indicativos sobre o recebimento de auxilio estudantil nos cursos Técnicos Subsequentes

Fonte: A partir da compilacdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 92 - Indicativos sobre o recebimento de auxilio estudantil no curso de Licenciatura
Fonte: A partir da compilagdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 93 - Indicativos sobre o recebimento de auxilio estudantil no curso de Bacharelado
Fonte: A partir da compilagdo de dados de Pesquisa Institucional/2016

Ao serem questionados sobre a ocorréncia de retengdo durante o semestre ou ano letivo,
a maioria dos discentes evadidos respondeu negativamente, conforme apresentado a seguir,
nos graficos 94 a 97. Com base nesse resultado, percebe-se que nem sempre a evasao esta
diretamente atrelada & retengdo e comprova, também, como j& foi apontado por diversos
estudiosos e pesquisadores do tema, que existem multiplos fatores determinantes da evasao.
Contudo, ndo exime a instituicdo de buscar alternativas que diminuam a retencéo, antes pelo
contrério, deve ter como seu objetivo principal, o ingresso e a permanéncia com éxito dos

estudantes.
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GRAFICO 94 — Indicativos de retencéo dos discentes evadidos dos cursos Técnicos Integrados
Fonte: A partir da compilagdo de dados de Pesquisa Institucional/2016



69

Vocé ja ficou retido em algum ano ou semestre d.. ¥

[,

6
2 2
¢ mN3o
1 1 1 1 :
ESim
., 1l 1 1 1

Agricultura  Informatica Alimentos Manutengdoe Agricultura  Agroecologia

Suporte e,
Informatica
Técnico Subsequente Técnico Subsequente Técnico Técnico
Subsequente Subsequente
Bom Jesus da Lapa Governador Mangabeira Guanambi Valenca

GRAFICO 95 — Indicativos de retencéo dos discentes evadidos dos cursos Técnicos Subsequentes
Fonte: A partir da compilagdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 96 - Indicativos de retencéo dos discentes evadidos dos cursos de Licenciatura
Fonte: A partir da compilagdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 97- Indicativos de retencio dos discentes evadidos dos cursos de Bacharelado
Fonte: A partir da compilagdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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O quantitativo de horas dedicadas aos estudos, excetuando-se o tempo de aula, é um
indicativo importante para se conhecer a realidade do estudante, a fim de compreender suas
reais dificuldades. Ao analisar os resultados desse questionamento, verificou-se que um ndmero
bastante significativo de discentes dos cursos técnicos responderam que dedicam aos estudos
de uma a duas horas e trés a cinco horas semanais, contrastando com os cursos de Licenciatura
e Bacharelado que apontaram dedicagdo de mais de oito horas semanais, de acordo com o0s
graficos 98 a102 apresentados a sequir:
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GRAFICO 98 - Indicativos de horas semanais dedicadas aos estudos, exceto aulas — cursos Técnicos

Integrados

Fonte: A partir da compilacdo de dados de Pesquisa Institucional/2016

12
10
10
8 8
8 1
6
6 5 55§
4 4 4 4
4 3 3
2‘ ) 1 2 1010210 ] 1| hn -
11 I 1 111 11 4 o j| 1) IS BV | Quantas horas por semana voce dedica aos estudos, exceto as horas de aula?
L | I 1 I | | | | | J | ”H 1 Mais de oito
¢ g 5 bE 8 pogog ot ogogog b ogog oo 4 £ @y \
8 i 5 &Y 8 : 8 AR i ¢35 5 %o5o@ f B Nenhuma, apenas assisto as aulas
y §FE 4 g %353 ogfovofofEgoisybdoag
<t § g £ %8s €z & Eosog §0E o5 850802 § E ESdsaoto
y < = g 39 Yy ® N ¢ € £t 0 ¢ € N = 0o <
< £ g x < < £ 9 3 £ £ b 0 Tsadi
v oF < 3 3 ¥ 3 résacinco
5 0t < :
9 ;Mé BUmaa duas
i
b
Técnico Subsequente Técnico Subsequente Técnico SubsequefénicoiubiemSabsequente Técnico Subsequente  Técnico Subsequefénico Subsequente
Bom Jesus da LapaGovernador Mangabeira ~ Guanambi Itapetirfgntalnés — Senhordo Bonfim Teiveira de Freitas  Valenga

GRAFICO 99 - Indicativos de horas semanais dedicadas aos estudos, exceto aulas — cursos Técnicos
Subsequentes
Fonte: A partir da compilacdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 100 - Indicativos de horas semanais dedicadas aos estudos, exceto aulas — cursos de
Licenciatura
Fonte: A partir da compilagdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 101 - Indicativo de horas semanais dedicadas aos estudos, exceto aulas — cursos de Bacharelado
Fonte: A partir da compilacéo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 102 - Indicativos de horas semanais dedicadas aos estudos, exceto aulas — Curso Superior em
Tecnologia
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Fonte: A partir da compilacdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
Por considerar que o ambiente de estudo influencia nos resultados do processo ensino

aprendizagem, foi proposto aos discentes expor suas impressdes sobre as salas de aulas. Ao
analisar os resultados desse quesito, apresentado nos graficos 103 a 108, verificou-se que a
maioria dos estudantes, de todos os cursos, considera o ambiente de sala de aula entre excelente,
bom e regular, e em apenas poucas unidades, uma minoria considerou ruim. Ja a maioria dos

docentes considerou o ambiente de sala de aula entre regular e bom.
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GRAFICO 103 — Consideracdes dos discentes sobre salas de aula - cursos Técnicos Integrados
Fonte: A partir da compilacdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 104 — Consideracdes dos discentes sobre salas de aula - cursos Técnicos Subsequentes
Fonte: A partir da compilacdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 105 — Consideracdes dos discentes sobre salas de aula - cursos Licenciatura:
Fonte: A partir da compilagdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 106 — Considerages dos discentes sobre salas de aula - cursos de Bacharelado
Fonte: A partir da compilagdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 107 - Consideragdes dos discentes sobre salas de aula - cursos superiores em Tecnologia
Fonte: A partir da compilacdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 108 — Consideracdes dos docentes sobre salas de aula do IF Baiano
Fonte: A partir da compilacdo de dados de Pesquisa Institucional/2016

Assim como o ambiente de sala de aula, os laboratorios também assumem importancia

para 0 sucesso do processo ensino-aprendizagem, visto que propiciam o desenvolvimento das

aulas préticas, tdo necessarias para a construcdo do conhecimento.

Em relagdo aos laboratdrios, a maioria dos discentes apontou que 0s mesmos atendem

as necessidades do curso de forma parcial, opinido confirmada pela maioria dos docentes que
considerou esse ambiente entre regular a ruim, conforme explicitado nos graficos 109 a 114, a

&
ol

9 10 10 10 910
10 8
67 7 ‘ 6
i i st s
2 2
! 11| o (I 11| u |m 1 H L1 " u Os laboratdrios do Campus atende suas necessidades de forma:
0 | | | | all o || L] | [ 1] [ ] i kil ] |
A PR EEEEE
& s s % ] v} I c ] 7] ¢ © O be [ Q .
e s & % % £ § 3 OE 3OS OE S : F SO os o5 £ % OB mNoAenk
< £ £ = - e = o 1] Q =
£ £ £ P ¢ 5 9o 9o 5 @ E 5§ O 4 ¢ ® o o0 & § 9 5§
s & & £ 2 ¢ o0 a € a = ¢ 9o 8 ¢ & T ¢ g 8 @
T E|E 8 ¢ E N9 £/ T £ N o2 @ § o o £| Nhamal
£ &< 8 4§ < 8 d 3 < &2 8
o z z z < z
g
s
&
&
v
]
Q
)
c
b3
2
]
2

Técnico Integra@eoeja  Técnico Integrado Técnico Integrado Técnico Integrado Técnico Integrad@cnico Integrado  Técnico Integrado

Governador Guanambi Itapetinga Santa Inés Senhordo Teixeira de Freitas Valenca
Mangabeira Bonfim

GRAFICO 109- Consideragdes dos discentes sobre os laboratorios - cursos Técnicos Integrados
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GRAFICO 110 - Consideragdes dos discentes sobre os laboratérios - cursos Técnicos Subsequentes
Fonte: A partir da compilagdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 111 - Consideraces dos discentes sobre os laboratérios — cursos de Licenciatura
Fonte: A partir da compilagdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 112 - Consideragdes dos discentes sobre os laboratérios — cursos de Bacharelado
Fonte: A partir da compilagdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 113 - Consideracdes dos discentes sobre os laboratérios — cursos superior em Tecnologia

Fonte: A partir da compilacdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 114 - Consideragdes dos docentes sobre os laboratorios do IF Baiano
Fonte: A partir da compilacdo de dados de Pesquisa Institucional/20162016

A formacéo continuada do docente é muito importante para o processo de investigagcdo

da pratica educativa, pois 0 avango dos conhecimentos, tecnologias e as exigéncias do meio

social e politico impdem ao profissional da educacdo a continuidade e o aperfeicoamento de

sua formac&o profissional, com o intuito melhorar e qualificar sua pratica. Questionados sobre

esse aspecto, a maioria dos docentes apontou a participacdo em congressos, sSeminarios, cursos

de curta duracdo e seminarios como eventos de formagdo continuada. J4 a maioria dos gestores

indicou a participacdo nesse tipo de atividade, abrangendo as areas de gestdo e administracdo

escolar e pedagdgica. Contudo, foi assinalado também nunca ter participado em cursos da area

de educacao de acordo com os graficos 115 a 117, a seguir. Esse dado revela a necessidade de

implantacdo e/ou ampliacdo de politicas institucionais de capacitacdo na area de educac&o.
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GRAFICO 115 - Indicativos de participagio dos docentes em eventos de formagao continuada

Fonte: A partir da compilacdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 116 - Indicativos de participacdo dos gestores em eventos de formagéo continuada

Fonte: A partir da compilacdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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GRAFICO 117- Indicativos de formag&o continuada dos gestores na area de educagio
Fonte: A partir da compilagdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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Conscientes da importancia da avaliagdo para retomada de decisdo durante o processo

educativo, foi proposto ao docente o quesito sobre a utilizagdo do trabalho do discente para fins

de diagnostico das dificuldades de aprendizagem. A maioria dos docentes respondeu

afirmativamente ao questionamento, conforme explicitado no gréafico 118 a seguir:
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GRAFICO 118 - Indicativos de uso da avaliacdo diagnostica pelos docentes
Fonte: A partir da compilacdo de dados de Pesquisa Institucional/2016

O acompanhamento e atendimento ao discente fora do horario de aula, além de se

constituir um direito do educando, é fundamental para o sucesso do processo de aprendizagem,

visto que, propicia a oportunidade de sanar duvidas individualmente, favorecendo a

compreensdo do contetdo. Sendo assim, foi proposto ao docente o questionamento sobre a

procura do discente para esse atendimento fora do horério de aula. Ao analisar os resultados,

constata-se, que mesmo sendo um direito, a procura pelo atendimento ainda é pouco

significativa, pois, apenas alguns campi apontaram a alternativa “sempre”, contrastando com a

maioria que apontou a opcéo “raramente”, de acordo com o grafico 119, a seguir:
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GRAFICO 119 — Indicativos de procura para atendimento individual fora do horario de aula
Fonte: A partir da compilacdo de dados de Pesquisa Institucional/2016
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Em sintese, o diagndstico acima referendado por meio dos dados compilados em
graficos sdo evidéncias de que o Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano
precisa lancar um olhar mais atento para cada um de seus campi com foco nos fatores
idiossincraticos que cada curso ofertado desvela, de modo que as propostas neste intento
elencadas sejam, de fato, efetivadas a luz da responsabilidade e da coeréncia com as demandas
que cada contexto sugere.

Diante de tudo isso, sabendo que o trabalho educativo, em especial no que concerne a
pratica pedagogica, exige do coletivo de seus atores uma constante investigacdo e avaliagdo de
modo a obter os subsidios necessarios para, entdo, apontar possiveis solu¢des coerentes com as
demandas e problemas encontrados nesse decurso, apresentamos 0s Quadros 3 e 4, 0s quais
constituem-se uma suma deste processo que foi coletivamente realizado no &mago dos campi
do IF Baiano, significando para os envolvidos um importante passo desencadeador de uma
mediacdo mais significativa e mais efetiva das préaticas propostas com fito no combate a evaséo
e a retencdo, como fatores que historicamente tem afetado um amplo universo das instituicbes

educacionais brasileiras, incluindo, obviamente o IF Baiano.

QUADRO 3
Possiveis Causas de Evasao e Retencdo Indicadas pelos Segmentos dos Discentes, Docentes e
Gestores

Indicadas pelos discentes

Deficiéncia na formagéo escolar anterior

Falta de apoio da familia

Problemas de ordem financeira

Problemas pessoais, familiares e/ou de satde

Falta de apoio do professor

Dificuldade na aprendizagem

Dificuldade em conciliar trabalho e estudos

Excesso de disciplinas
Falta de habito de estudo
Falta de compromisso com as atividades escolares

Falta de assiduidade do estudante

Baixo desempenho escolar

Falta de transporte residéncia-Campus/Campus-residéncia

Longos periodos de greve

Falta de tempo para realizar atividades extraclasses e de lazer
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Reprovacgdo em algum componente curricular

Dificuldade na relacdo estudante-estudante

Sobrecarga de atividades escolares

Falta de identificagdo com o curso

Indicadas pelos docentes

Desinteresse por parte dos estudantes

Falta de dedicacéo discente aos estudos

Deficiéncia na formacg&o escolar anterior

Dificuldade de aprendizagem

Distancia entre o Campus e a residéncia

Falta de identificagdo do discente com o curso

Excesso de componentes curriculares

Falta de tempo para se dedicar aos estudos

Baixo rendimento escolar

Dificuldade de adaptagdo a forma integrada

Falta de professores para alguns componentes curriculares

Falta de afinidade com o curso

Greves prolongadas

Dificuldade em Conciliar trabalho e estudos

Indicadas pelos gestores

Baixo rendimento escolar

Deficiéncia na formacg&o escolar anterior

Dificuldade de adaptagdo ao periodo integral

Problemas familiares

Dificuldade de aprendizagem

Falta de compromisso e dedicacgdo aos estudos

Grau de dificuldade dos componentes curriculares

Falta de professores para alguns componentes curriculares

Auséncia de transporte escolar em alguns Campi

Problemas particulares

Excesso de disciplinas

Greves prolongadas

Falta de residéncia estudantil e refeitério

Problemas financeiros

Sobrecarga de atividade

Dificuldade em conciliar trabalho e estudos

Complexidade dos contetdos abordados nos componentes curriculares
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QUADRO 4
Sugestdes de Medidas para Reducdo da Retencédo e Evasdo Indicadas pelos Segmentos dos
Discentes, Docentes e Gestores

Indicadas pelos discentes

Ampliar as monitorias e aulas de reforgo escolar

Intensificar/implementar o atendimento psicoldgico

Intensificar/implementar o acompanhamento pedagdgico individual com os estudantes

Adotar novos métodos de avaliacdo

Intensificar o atendimento individual do aluno pelo professor

Utilizar metodologias inovadoras durante as aulas

Aumentar a quantidade de aulas praticas e viagens técnicas

Ajustar a carga horéria para possibilitar a realizagdo de atividades extraclasse e de lazer pelos
estudantes

Ofertar os cursos superiores em outros horarios

Ampliar quantidade de bolsa auxilio para a assisténcia estudantil

Ampliar/implementar residéncia estudantil

Contratar professores

Disponibilizar transporte para o deslocamento do Campus-Residéncia/ Residéncia-Campus

Realizar agdes de incentivo e motivacgao aos estudantes

Melhorar a comunicagéo interna

Rever a forma de avaliacdo

Esclarecer melhor sobre a atuagdo do egresso e as possibilidades de empregabilidade

Dar maior visibilidade ao curso

Ouvir mais o estudante

Evitar greves

Indicadas pelos docentes

Ampliar o atendimento individual ao estudante

Implementar/ampliar programas de monitorias, nivelamento e reforgo escolar

Propor aulas préticas, inovadoras e dindmicas

Propor mais atividades de cultura, esporte e lazer no Campus

Diminuir a quantidade de contetdos

Melhorar a relagéo professor-aluno

Diversificar os instrumentos avaliativos

Propor acdes para valorizagdo dos cursos

Implementar/intensificar o acompanhamento pedagdgico aos estudantes

Realizar de projetos de pesquisa e extensao

Realizar palestras, oficinas e outras atividades de motivacgao ao estudante
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Buscar o apoio da familia para o0 acompanhamento do estudante

Equipar os laboratorios

Indicadas pelos gestores

Providenciar oferta e/ou melhoria de transporte para acesso ao Campus

Ampliar/assegurar auxilio estudantil

Implantar/ampliar a oferta de monitorias, nivelamento, reforco escolar

Implantar/intensificar atendimento pedagogico aos docentes e estudantes

Construir/ampliar residéncia estudantil

Contratar professores

Melhorar a infraestrutura do Campus

Ofertar/ampliar a oferta de atividades de cultura, esporte e lazer

Reduzir carga horéria semanal de aulas

Nessa contextura, os Quadros mencionados, 0s quais, respectivamente, elencam as
possiveis causas da evasdo, ao passo que sugere medidas de intervencdo no contexto dos dois
aspectos em pauta, ambos, imbricados, tornam-se, pois, importantes instrumentos para o
direcionamento estratégico do trabalho educativo ofertado em todos os niveis, formas e
modalidades de ensino do IF Baiano.

As causas apontadas no Quadro 3 sdo potencializadas quando confluidas com os ditames
de Martin (2007), ao aludir que os entre os fatores que contribuem para a evasao dos alunos [...]
estdo as baixas condi¢Oes financeiras, a falta da intervengdo dos gestores em acbes de
permanéncia, a ndo criacdo de um diferencial nos cursos, a influéncia familiar, a falta de
vocacdo para a profissdo, a qualidade do curso escolhido, a localizagdo das InstituicGes de
Ensino Superior, as condicdes relacionadas ao trabalho, a idade do aluno, e a repeténcia em
disciplinas que envolvem o conhecimento matematico.

Nesta analise, percebemos que muitos desses fatores foram indicados por gestores
alunos e professores como causa de evasdo e retengdo no Instituto Federal Baiano, tanto de
ordem pessoal com o déficit da educacao anterior, a renda familiar insuficiente, a dificuldade
de aprendizado, quanto de ordem interna a instituicdo relacionada ao projeto pedagdgico do
curso, falta de professores para alguns componentes curriculares e de ordem externa como a
dificuldade de acesso aos campi e as greves.

Em consonéancia com tal analise, 0 Quadro 4 aponta algumas sugestfes para superacao
das dificuldades elencada pelos principais atores (discente, docentes e gestores) do IF Baiano
no intuito de redimensionar os dados a partir de acdes estratégicas com foco no éxito escolar.
As medidas proposta sugerem, de modo geral, uma necessidade de investimento financeiro e
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humano, além de uma reestruturacdo de metodologias de ensino e nas formas de avaliacao.

V. ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO

A partir das reunides coletivas ja mencionadas, foram coletadas informag6es sobre
os fatores da evasdo e da retengdo bem como proposi¢des para a formulacdo de medidas de
Intervencéo, tendo como base o Documento Orientador Para Superacdo da Evasdo e Retengéo
na Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica ( Ministério da Educacao:
2014).

Considerando que a evasdo e a retengdo escolar ndo decorre de fenbmenos isolados,
necessitam de serem especificados. Conforme preconiza o documento supracitado os fatores
motivadores foram categorizados em:

e Fatores individuais: Abrangem aos aspectos diretamente relacionados a pessoa do
estudante;

e Fatores internos: Compreendem a dimenséo Institucional e toda a organizacao escolar,
envolvendo questBes didatico-pedagdgica, o corpo docente, recursos humanos e
infraestrutura.

e Fatores externos: Ligados aos aspectos sdcio-politico-econdmicos que interfiram na
vida do estudante, como as questdes financeiras e outras relacionadas a futura profissao.
De acordo os fatores citados, as estratégias de Intervengdo foram elaboradas

considerando 0s seguintes aspectos: cronograma, equipe multiprofissional, recursos necessarios
e 0S responsaveis por cada acdo, possibilitando, dessa forma, a efetivacdo das propostas e 0
seu constante monitoramento.

Nesta perspectiva, apresenta-se, elencadas no Quadro 5, abaixo disposta, as referidas
estratégias organizadas por Curso, Nivel de Ensino, Forma e Modalidade de oferta.
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QUADRO 5
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE TECNOLOGIA BAIANO
Estratégias de Intervencéo para Superacéo da Evasao e Retencdo

Nivel de Ensino

Forma de Oferta

Modalidade de Oferta

Educacéo Superior Bacharelado Presencial
Nome dos - Bacharelado em Engenharia Agrondmica - Bacharelado em Zootecnia
Cursos
Fatores Acoes de Intervencéo Metas e indicadores Cronograma Equipe Recursos Responsaveis
Individuais de execucdo | Multiprofissional | necessarios
Deficiéncia nos | - Desenvolver acOes sistematizadas de Minimizar em 70% o | Primeira Docente e | Quadro Coordenacdo do
rohtivos | Suporte A aprendizagem, tais como: | BT SR SMEMEEZR | TR | PRS0 Pincel | para | pedagigica,
Educacéo monitoria, curso de n|veI~amento_, tutoria, estudantes relacionadas a | ano letivo de quadro Docentes
Basica. grupos de estudo, educagdo tutorial, aulas | sya  formacio escolar | 2017, Branco, Data
de reforco e recuperacéo paralela; anterior. conforme Show, Papel,
- Implantar agenda de estudos individual para calendério do Caneta e os
estudantes; Campus demais que
- Fornecer atendimento individual aos estudantes; se  fizerem
- Promover orientacdes de estudos para melhor Necessarios.
desempenho académico por meio de um plano de
estudos personalizado; -
Trabalhar a relagdo docente-estudante, com o
objetivo de melhorar o dialogo e ampliar os
espagos em que os estudantes possam sugerir
praticas escolares mais eficientes para o seu
aprendizado.
Desinteresse . Realizar estudo de demanda para conhecer real | - Reavaliar a importancia | Janeiro a | Pedagogo, Os que se|D.A. / CE [/
pelo curso interesse de cursos pela populacéo do curso para regido dezembro de | Docente e demais | fizerem Coordenacdo do
2017 profissionais que | necessarios | Curso
trabalham
diretamente com
Ccurso.
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Dificuldade de | - Promover orientacGes de estudo por meio de um | - Garantir apoio | Janeiro a | Docente, Os que se|C.E. / Equipe
aprendizagem plano de estudo personalizado. pedagdgico dezembro de | Pedagogo fizerem Pedagogica
- Promover aulas de reforco escolar. individualizado 2017 necessarios
- Garantir aulas de reforgo
extraclasse
Dificuldade em | - Garantir atendimento individualizado e |- Auxiliar os estudantes | Janeiro a | Docente, Os que se |C.E. /
conciliar estudo | sistematico. na organizagdo  dos | dezembro de | Pedagogo, fizerem Coordenacdo do
e trabalho - Criar plano de estudo personalizado. estudos e gerenciamento | 2017 Técnico em | necessarios | Curso
- Garantir na carga horéaria do docente, horério de | do tempo. Assuntos
atendimento individual ao Estudante. Educacionais.
- Adequar os horérios
Falta de apoio | - Manter didlogo com a empresa para sensibilizar | - Organizar encontros | Janeiro a | Docente, Telefone, DA /| CE [/
da empresa em | sobre a importancia do estudo para 0 mundo do | anuais entre a empresae a | dezembro de | Pedagogo, Computador | N.R.L./
que o estudante | trabalho Instituicéo. 2017 Assistente Social | e os demais | Coordenacdo do
trabalha que se | Curso
fizerem
necessarios
Falta de | - Aprimorar as estratégias de acompanhamento da | Acompanhamento Janeiro a | Docente, Telefone, CAE [/ Equipe
assiduidade dos | frequéncia dos estudantes mensal da frequéncia | dezembro de | Assistente de | Computador | Pedagdgica
estudantes através do diério on-line. | 2017 Aluno, Assistente | e os demais
- Fazer contato com Social,  Técnico | que se
discentes com mais de em Assuntos | fizerem
10% de falta mensal Educacionais necessarios
Falta de habito | -Desenvolver  atividades e  agbes  de | Orientar 100%  dos | Janeiro a | Pedagogo, técnico | Os que se | Equipe
de estudo. conscientizacdo do estudante sobre a importancia | estudantes para adquirir | dezembro de | em Assuntos | fizerem Pedagogica
de incluir o estudo na rotina diaria. habitos de estudos que | 2017 Educacionais, necessarios
- Informar, criar e melhorar os espacos voltados | favoregcam 0 bom Docente conforme a
para a convivéncia e os estudos pelos estudantes | desempenho académico atividade
fora do horério de aula. desenvolvida
- Orientar o estudante para criar uma rotina diéria
de estudos com gestdo de tempo;
-Orientar sobre organizacdo e técnicas de estudos,
em especial para os estudantes ingressantes.
- Implementar ou ampliar as a¢Bes de orientacdo
sobre métodos de estudo.
Falta de | - Promover oficinas e palestras sobre o curso e suas | Informar &, pelo menos, | Janeiro a | Docentes que | Material de | Coordenacdo do
identificacdo perspectivas; 80% da Comunidade | dezembro de | atuam no curso, | Divulgagdo, | Curso
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com o Curso - Intensificar a divulgacdo do Curso na | sobre o curso ofertado 2017 Motorista, ,Servid | Data Show,
Comunidade. ores que | Veiculo e os
trabalham demais que
diretamente como | se  fizerem
0 curso. Necessarios.
Necessidade de | - Também ofertar curso em horério oposto ao atual | - Abertura de turmas em | Janeiro a | Docente, Os que se |D.A. / CE [/
trabalhar horario oposto ao atual dezembro de | Pedagogo fizerem Coordenacdo do
2017 necessarios | Curso
Problemas - Realizar diagndstico durante o periodo letivo para | - Garantir apoio social e | Janeiro a | Docente, Veiculo, C.AEE.
pessoais e | viabilizar o acompanhamento individual dos casos | psicopedagdgico aos | dezembro de | Assistente Social, | diarias, e 0s
familiares identificados. estudantes. 2017 Psicologo demais que
- Realizar acompanhamento domiciliar - Cumprir em até 70% as se fizerem
visitas domiciliares de necessarios
casos identificados.
- Estruturacdo de uma
equipe multidisciplinar
Fatores Acdes de Intervengao Metas e indicadores Cronograma | Equipe Recursos Responsaveis
Internos de execucao Multiprofissional | necessarios
Complexidade | Realizar diagndstico para identificar possiveis | Realizar diagnéstico em | Janeiro a | Pedagogo, Os que se | Coordenagdo do
dos conteGdos | dificuldades dos estudantes no inicio dos | 100% das turmas para | dezembro de | Técnico em | fizerem curso, Docentes e
abordados  no | componentes curriculares e propor as agdes de | identificar estudantes | 2017 Assuntos necessarios Equipe
curso intervencdo pedagogica/andragdgica pertinentes. | com  dificuldades de Educacionais, conforme a | Pedagdgica
acompanhar 0s cursos. Docente atividade
desenvolvida
Dificuldade - Organizar reunides pedagogicas com docentes | - Realizar uma reunido | Janeiro a | Docente, Livros, Data | C. E. / Equipe
com a | com maior frequéncia. pedagogica mensal com | dezembro de | Pedagogo, Show, Pedagogica /
metodologias - Planejar aces integradas no curso. os docentes do curso. 2017 Técnico em | Computador | Coordenacdo do
adotada  pelos | - Realizar avaliagBes integradas. - Adotar uma avaliagdo Assuntos e 0s demais | Curso
Docentes - Adotar um projeto integrado semestralmente - | integrada por semestre. Educacionais que se
Ofertar uma oficina teméatica em cada semestre fizerem
letivo necessarios
Dificuldades de | - Garantir a realizagdo de aulas praticas no decorrer | Garantir a realizacdo de | Janeiro a | Técnico em | Recursos D.AP./D.A
realizacdo  de | do semestre 50 % das aulas praticas | dezembro de | Laboratdrio, financeiros
aulas praticas - Melhorar sistema de compra para aquisi¢do de | em cada Componente | 2017 Docente,
materiais para aulas praticas Curricular Assistente
- Estruturar laboratérios didaticos para aulas Administrativo
praticas
Dificuldades de | - Buscar parcerias para aumentar o nimero de | - Promover duas reunides | Janeiro a | Docente, Recursos N.R.I / D.AP. /
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realizacdo  de | visitas técnicas. anuais com empresas | dezembro de | Assistente financeiros e | D.A
visitas técnicas | - Orientar os docentes no planejamento dos | publicas e  privadas, | 2017 Administrativo, 0s  demais
projetos para realizacdo de viagens técnicas. associagdes, cooperativas Pedagogo que se
- Destinar recurso financeiro para realizacdo de | e comunidades fizerem
visitas tradicionais da regiéo. Necessarios.
Dificuldades na | - Promover oficinas cursos e semindrios para | - Melhorar a relacdo | Janeiro a | Psicdlogo, Os que se|C. E. /
relacio docente | docentes e estudantes com temas sobre | Docente — Estudante dezembro de | Assistente Social, | fizerem Coordenacdo do

— estudante convivéncia e relacionamento interpessoal -Sensibilizar, pelo menos, | 2017 Docente, necessarios | Curso
70 % de docentes e Assistente de
estudantes  sobre a Aluno
questdo levantada
Fatores Acdes de Intervengao Metas e indicadores Cronograma Equipe Recursos Responsaveis
Externos de execucdo | Multiprofissional | necessarios
Distancia da | - Encaminhar o estudante para 0 Acompanhamento | Garantir atendimento | Janeiro a | Psicdlogo, Os que se|C.AE.
familia com Assistente social e psicélogo com profissional da area. | dezembro de | Docente, fizerem
2017 Pedagogo, necessarios
Assistente Social
Dificuldade de | - Estudar possibilidade viabilizar transporte | - Implantar o transporte | Janeiro a | Assistente Financeiro, C.AE/D.G
transporte para o | institucional. institucional para as | dezembro de | Administrativo, Veiculo,
Campus - Ampliar o beneficiario do auxilio transporte localidades que tiverem | 2017 Assistente de | Combustivel
maior ndmero de Aluno, assistente | , e 0s demais
estudantes. Social que se
- Aumentar o nimero de fizerem
beneficiarios do auxilio necessarios
transporte em 20%
Residéncia em | - Implantagdo de residéncia Estudantil no Campus | - Construir residéncia | Janeiro a | Assistente de | Recursos C.AE./D.G
Municipios - Oferta de Auxilio transporte/moradia para | estudantil. dezembro de | Aluno, Assistente | financeiros,
Distantes do | estudantes residentes fora do municipio - Aumentar o nimero de | 2017 Social, Assistente | materiais
Campus beneficiarios do auxilio administrativo para
transporte/moradia  em construcéo e
10% 0s  demais
que se
fizerem
necessarios
Vulnerabilidade | - Realizar diagnéstico para identificar possiveis | - Realizar 0 | Janeiro de | Assistente Social, | Recurso C.AE
Social, cultural | problemas pessoais e familiares e dar os devidos | acompanhamento 2017 a | Pedagogo, Financeiro
e econdmica encaminhamentos (biopsicossocial) biopsicossocial de, pelo | dezembro de | Assistente de | para
- Implementar ou ampliar a concessdo de | menos 90 %, dos | 2017 Aluno, Medico, | pagamento
beneficios da politica de assisténcia estudantil que | estudantes em situagéo de dentista, das bolsas e
contemplem as especificidades dos estudantes vulnerabilidade. enfermeiro, 0s  demais
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- Articular a¢Bes com as redes externas de saude e Técnico em | que se
assisténcia social (quando ndo houver no Campus) | - Aumentar, em pelo Enfermagem. fizerem
para a correta avaliacéo, menos, 20% a oferta de Necessarios.
emissdo de diagndstico e acompanhamento do | bolsa auxilio
estudante
Greve por | - Aprovar dois calendarios escolares. Garantir a reposicdo de | Janeiro a | Pedagogo, Calendario e | D.A. /| CE [/
tempo - Utilizar os sdbados como letivos para ajuste de | aulas, visando a | dezembro de | Assistente Social, | os  demais | Coordenacdo do
prolongado calendario. conclusdo de curso no | 2017 Docente, Técnico | que se | Curso
menor tempo possivel em Assuntos | fizerem
Educacionais e | necessarios
profissionais que
trabalham no
curso
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE TECNOLOGIA BAIANO
Estratéegias de Intervencéo para Superacao da Evasao e Retencao
Nivel de Ensino Forma de Oferta Modalidade de Oferta
Educacéo Superior Licenciatura Presencial
Nome dos - Licenciatura em Biologia - Licenciatura em Tecnologia da Informacgéo e Comunicacdo
Cursos - Licenciatura em Ciéncias Agrérias - Licenciatura em Quimica
- Licenciatura em Geografia
Fatores Acoes de Intervencéo Metas e indicadores Cronograma Equipe Recursos Responsaveis
Individuais de execucdo | Multiprofissional | necessarios
Deficiéncia nos | - Desenvolver acdes sistematizadas de suporte a | Minimizar em 70% o | Primeira Docente e | Quadro Coordenacdo do
conhecimentos aprendizagem, tais como: monitoria, tutoria, | nivel de dificuldades | Unidade Pedagogo Branco, Curso, Equipe
relativos a | grupos de estudo, aulas de refor¢o e recuperacdo | apresentadas pelos | Didatica  do Pincel para | Pedagdgica,
Educacdo Basica. | paralela; estudantes relacionadas a | ano letivo de quadro Docentes
- Implantar agenda de estudos individual para | sua formacdo escolar | 2017, Branco, Data
estudantes; anterior. conforme Show, Papel,
- Fornecer/ Intensificar atendimento individual calendario do Caneta e os
aos estudantes; Campus demais que
- Implementar programa de Nivelamento se fizerem
Necessarios.
Desinteresse pelo | . Realizar estudo de demanda para conhecer real | - Reavaliar a importancia | Janeiro a | Pedagogo, Os que se |D.A. / CE [/
curso interesse de cursos pela populacéo; do curso para regido dezembro de | Docente e e | fizerem Coordenacdo do
2017 demais necessarios | Curso
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profissionais que

trabalham
diretamente com
Ccurso.
Desmotivacédo -Orientacdo vocacional Implantar um programa | Janeiro a | Docente, Os que se|C.AE. /
- Realizar a¢Bes de motivacdo do estudante de orientacdo profissional | dezembro de | Psicologo, fizerem Coordenacdo do
- Distribuir na regido material explicativo sobre | - Motivar os estudantes | 2017 Assistente Social, | necessarios | Curso
0s cursos e possibilidade de atuacdo do | em relagdo ao curso Pedagogo para a
profissional realizacdo de
cada
atividade
Dificuldade  de | - Promover orientacOes de estudo por meiodeum | - Atender 100% dos | Janeiro a | Docente, Os que se|C.E. / Equipe
aprendizagem plano de estudo personalizado. estudantes identificados | dezembro de | Pedagogo fizerem Pedagogica
- Promover aulas de reforco escolar, monitoria, | com  dificuldade de | 2017 necessarios
etc aprendizagem.
- Viabilizar apoio pedagogico e Psicoldgico
Dificuldade em | - Implantacéo de programa de monitoria - Diminuir em 50% as | Janeiro a | Docente, Os que se|C. E. / Equipe
acompanhar 0 | - Promover oficinas de nivelamento atividades extraclasse dezembro de | Pedagogo, fizerem Pedagogica
curso devido ao | - Diminuir o nimero de atividades extraclasse - Possibilitar ao estudante | 2017 Técnico em | necessarios
longo tempo fora apoio para sua rotina de Assuntos
da sala de aula. estudos Educacionais
Dificuldade em | - Garantir atendimento individualizado e |- Auxiliar os estudantes | Janeiro a | Docente, Os que se |C.E. /
conciliar estudo e | sistematico. na organizagdo  dos | dezembro de | Pedagogo, fizerem Coordenacdo do
trabalho - Criar plano de estudo personalizado. estudos e gerenciamento | 2017 Técnico em | necessarios | Curso
- Garantir na carga horéria do docente, horéario de | do tempo. Assuntos
atendimento individual ao Estudante. - Adequar os horérios das Educacionais.
- Rever o horério das aulas. aulas, no que for possivel,
ao dos estudantes
trabalhadores
Falta de | - Aprimorar mecanismos de controle da | - Consultar mensalmente | Janeiro a | Pedagogo, Telefone, Equipe
assiduidade  dos | frequéncia didrio de classe para | dezembro de | Técnico em | Computador | Pedagdgica e
estudantes - Monitoramento do estudante com excesso de | acompanhamento da | 2017 Assuntos e os demais | C.A.E.
frequéncia frequéncia dos discentes. Educacionais, que se
- Estabelecer contato com Docente, fizerem
100% dos discentes com Assistente de | necessarios
frequéncia irregular Aluno
Falta de hdbito de | - Desenvolver atividades e acgles de | Orientar 100%  dos | Janeiro a | Pedagogo, Os que se | Equipe
estudo. conscientizacdo do estudante sobre a importancia | estudantes para adquirir | dezembro de | Técnico em | fizerem Pedagogica
de incluir o estudo na rotina diaria. habitos de estudos que | 2017 Assuntos necessarios
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- Informar, criar e melhorar os espagos voltados | favorecam 0 bom Educacionais, conforme a
para a convivéncia e os estudos pelos estudantes | desempenho académico Docente atividade
fora do horério de aula. desenvolvida
- Orientar o estudante para criar uma rotina diaria
de estudos com gestdo de tempo;
- Orientar sobre organizacdo e técnicas de
estudos, em especial para 0s estudantes
ingressantes.
- Implementar ou ampliar as a¢@es de orientacdo
sobre métodos de estudo.
Falta de | - Distribuicdo de material explicativo sobre o | - Divulgacdo do curso Janeiro a | Docente, Materiais de | D.A. /
Identificacdo com | curso abrangendo estruturacdo e mundo do dezembro de | Pedagogo e | divulgacdo e | C.E./ASCON
0 Curso trabalho. 2017 demais os demais | D.AP. /
profissionais que se | Coordenagdo do
diretamente fizerem Curso

envolvidos com o
Curso

necessarios

Necessidade  de | - Ofertar o curso também em outros horéarios - Abertura de turmas em | Janeiro a | Docente, Os que se|D.A. / CE [/
trabalhar horario oposto ao atual dezembro de | Pedagogo, fizerem Coordenacdo do
2017 Assistente necessarios | Curso
Administrativo
Problemas - Realizar diagnostico durante o periodo letivo | - Garantir apoio social e | Janeiro a | Docente, Veiculo, C.AEE.
pessoais e | paraviabilizar o acompanhamento individual dos | psicopedagdgico aos | dezembro de | Assistente Social, | diarias, e 0s
familiares casos identificados. estudantes. 2017 Psicologo demais que
- Realizar acompanhamento domiciliar. - Cumprir em até 70% as se fizerem
visitas domiciliares de necessarios
casos identificados.
- Estruturacdo de uma
equipe multidisciplinar
Fatores Internos | Acdes de Intervengao Metas e indicadores Cronograma | Equipe Recursos Responsaveis
de execucao Multiprofissional | necessarios
Complexidade Realizar diagnostico para identificar possiveis | Realizar diagnéstico em | Janeiro a | Pedagogo, Os que se | Coordenagdo do
dos conteddos | dificuldades dos estudantes no inicio dos | 100% das turmas para | dezembro de | Técnico em | fizerem curso, Docentes e
abordados no | componentes curriculares e propor as acoes de | identificar estudantes | 2017 Assuntos necessarios Equipe
curso intervencdo pedagogica/andragdgica pertinentes. | com  dificuldades de Educacionais, conforme a | Pedagdgica
acompanhar 0s cursos. Docente atividade
desenvolvida
Dificuldade com a | - Organizar reunides pedagogicas com docentes | - Realizar uma reunido | Janeiro a | Docente, Livros, Data | C. E. / Equipe




91

metodologias com maior frequéncia. pedagogica mensal com | dezembro de | Pedagogo, Show, Pedagogica /
adotada pelos | - Planejar a¢@es integradas no curso. os docentes do curso. 2017 Técnico em | Computador | Coordenacdo do
Docentes - Realizar avaliac¢Oes integradas. - Adotar uma avaliacdo Assuntos e 0s demais | Curso
- Adotar um projeto integrado semestralmente - | integrada por semestre. Educacionais que se
Ofertar uma oficina temética em cada semestre fizerem
letivo necessarios
Dificuldades de | - Garantir a realizagdo de aulas praticas no | Garantir a realizacdo de | Janeiro a | Técnico em | Recursos D.AP./D.A
realizacéo de | decorrer do semestre 50 % das aulas praticas | dezembro de | Laboratdrio, financeiros
aulas praticas - Melhorar sistema de compra para aquisicdo de | em cada Componente | 2017 Docente,
materiais para aulas praticas Curricular Assistente
- Estruturar laboratérios didaticos para aulas Administrativo
praticas
Dificuldades de | - Buscar parcerias para aumentar o nimero de | - Promover duas reunides | Janeiro a | Docente, Recursos N.R.I / D.AP. /
realizacéo de | visitas técnicas. anuais com empresas | dezembro de | Assistente financeiros e | D.A
visitas técnicas - Orientar os Docentes no planejamento dos | publicas e  privadas, | 2017 Administrativo, 0s  demais
projetos para realizacdo de viagens técnicas. associagdes, cooperativas Pedagogo que se
- Destinar recurso financeiro para realizacéo de | e comunidades fizerem
visitas tradicionais da regiéo. Necessarios.
Falta de | - Rever a distribuicdo de servidores para cada | - Assegurar 0 | Janeiro a | Profissionais Os que se |D.G
assessoramento turno. atendimento  equanime | dezembro de | lotados no Nucleo | fizerem
aos cursos | - Viabilizar a jornada de trabalho flexibilizada, | em todos os turnos de | 2017 de Apoio a Gestdo | necessarios
noturnos com turnos de trabalho ininterruptos. funcionamento do de Pessoas
Campus
Falta de docentes | - Prover meios legais para a nomeagdo dos | - Completar o quadro de | Janeiro a | Assistente Os que se|D.G.
em algumas | docentes aprovados no Gltimo concurso publico. | docentes do curso em | dezembro de | Administrativo fizerem
disciplinas 100% 2017 necessarios
Matriz curricular | - Rever o Projeto Politico Pedagégico do curso | - Diminuir 0os  pré- | Janeiro a | Docente, Projeto D.A./N.AP.
com muitos pré- | parareorganizar a Matriz Curricular dos Cursos | requisitos dezembro de | Pedagogo Pedagogico
requisitos 2017 do Curso e 0s
demais que
se  fizerem
necessarios.
Metodologia de | - Promover curso de formagdo continuada para | - Ofertar, pelo menos, | Janeiro a | Pedagogo e | Financeiro, D.A / Equipe
avaliacdo Docentes, com temas sobre Avaliacéo escolar dois cursos de formacdo | dezembro de | Técnico em | Diérias e os | Pedagdgica
inadequada - Intensificar o apoio pedagdgico ao Docente | continuada para Docentes | 2017 Assuntos demais que
com orientacOes acerca da avaliacdo no ano de 2017. Educacionais se fizerem
- Ofertar apoio necessarios

pedagogico a 100% dos
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Docentes.
Fatores Externos Acdes de Intervengao Metas e indicadores Cronograma Equipe Recursos Responsaveis
de execucdo | Multiprofissional | necessarios
Dificuldade  de | - Estudar possibilidade viabilizar transporte | - Implantar o transporte | Janeiro a | Assistente Financeiro, C.AE/D.G
transporte para o | institucional. institucional para as | dezembro de | Administrativo, Veiculo,
Campus - Ampliar o beneficiario do auxilio transporte localidades que tiverem | 2017 Assistente de | Combustivel
maior ndmero de Aluno, assistente | , e 0s demais
estudantes. Social que se
- Aumentar o nimero de fizerem
beneficiarios do auxilio necessarios
transporte em 20%
Residéncia  em | - Implantacdo de residéncia Estudantil no | - Construir residéncia | Janeiro a | Assistente de | Recursos C.AE./D.G
Municipios Campus estudantil. dezembro de | Aluno, Assistente | financeiros,
Distantes do | - Oferta de Auxilio transporte/moradia para | - Aumentar o nimero de | 2017 Social, Assistente | materiais
Campus estudantes residentes fora do municipio beneficiarios do auxilio administrativo para
transporte/moradia  em construcéo e
10% 0s  demais
que se
fizerem
necessarios
Vulnerabilidade - Realizar diagnostico para identificar possiveis Janeiro de | Assistente Social, | Recurso C.AE
Social, cultural e | problemas pessoais e familiares e dar os devidos | - Realizar o | 2017 a | Pedagogo, Financeiro
econdmica encaminhamentos (biopsicossocial) acompanhamento dezembro de | Assistente de | para
- Implementar ou ampliar a concessdo de | biopsicossocial de, pelo | 2017 Aluno, Medico, | pagamento
beneficios da politica de assisténcia estudantil | menos 90 %, dos dentista, das bolsas e
que contemplem as especificidades dos | estudantes em situagdo de enfermeiro, 0s  demais
estudantes vulnerabilidade. Técnico em | que se
- Articular acBes com as redes externas de satde Enfermagem. fizerem
e assisténcia social (quando ndo houver no | - Aumentar, em pelo Necessarios.
Campus) para a correta avaliacao, menos, 20% a oferta de
Emissdo de diagnostico e acompanhamento do | bolsa auxilio
estudante
Greve por tempo | - Aprovar dois calendarios escolares. Garantir a reposicdo de | Janeiro a | Pedagogo, Calendario e | D.A. /| CE [/
prolongado - Utilizar os sbados como letivos para ajuste de | aulas, visando a | dezembro de | Assistente Social, | os  demais | Coordenacdo do
calendario. conclusdo de curso no | 2017 Docente, Técnico | que se | Curso
menor tempo possivel em Assuntos | fizerem

Educacionais e
demais

necessarios




profissionais que
trabalham
diretamente
curso

com
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE TECNOLOGIA BAIANO
Estratégias de Intervencao para Superacdo da Evasao e Retencdo

Nivel de Ensino

Forma de Oferta

Modalidade de Oferta

Educacéo Superior Tecnologia Presencial
Nome dos - Tecnologia em Agroecologia -Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
Cursos - Tecnologia em Agroindustria - Tecnologia em Gestdo de Turismo
Fatores Acdes de Intervencéo Metas e indicadores Cronograma Equipe Recursos Responsaveis
Individuais de execucdo | Multiprofissional | necessarios
Deficiéncia nos | - Desenvolver acdes sistematizadas de suporte a | Minimizar em 70% o | Primeira Docente e | Quadro Coordenacdo do
conhecimentos | aprendizagem, tais como: monitoria, curso de | nivel de dificuldades | Unidade Pedagogo Branco, Curso, Equipe
relativos a | nivelamento, tutoria, grupos de estudo, educacdo | apresentadas pelos | Didatica  do Pincel para | Pedagdgica,
Educacéo tutorial, aulas de reforgo e recuperagdo paralela; estudantes relacionadas a | ano letivo de quadro Docentes
Bésica. - Implantar agenda de estudos individual para | sua formagdo escolar | 2017, Branco, Data
estudantes; anterior. conforme Show, Papel,
- Fornecer atendimento individual aos estudantes; calendario do Caneta e os
- Promover orientacdes de estudos para melhor Campus demais que
desempenho académico por meio de um plano de se fizerem
estudos personalizado. - Necessarios.
Trabalhar a relagdo docente-estudante, com o
objetivo de melhorar o dialogo e ampliar os
espagos em que os estudantes possam sugerir
praticas escolares mais eficientes para o seu
aprendizado.
Desinteresse e | - Diagnosticar as causas e 0s motivos do | Motivar, pelo menos, | Janeiro a | Pedagogo, Materiais Coordenacdo do
Desmotivacédo desinteresse e desmotivacdo do estudante; 50% dos estudantes | dezembro de | Técnicos em | didaticos, Curso e Equipe
pelo curso - Fornecer orientacdo psicopedagdgico por meio de | atendidos 2017 Assuntos materiais de | Pedagdgica.
acompanhamento aos discentes, assisténcia educacionais, expediente,
estudantil, aconselhamento, incentivo e apoio para psicélogo, livros ,
permanéncia e conclusdo do curso com éxito. assistente social. recursos
- Realizar escuta pedagdgica para apurar a falta de Docentes. audiovisuais,
interesse do estudante pelo curso. etc.
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- Promover acdes para motivacdo dos estudantes;
Promover palestras, sobre motivacéo,
apresentando histdria de superacdo por meio dos
estudos.

Dificuldade de | - Realizar Diagndstico - ldentificar possiveis | Inicio do ano | Pedagogo, Recurso Equipe
Aprendizagem | - Executar o Programa de Monitoria de Ensino para | dificuldades de 100% dos | letivo de 2017 | Técnico em | Financeiro; Pedagogica e
as disciplinas apontadas com maior grau de | estudantes ; letivo, Assuntos Monitor Docentes das
dificuldade; - Auxiliar nos estudos e | conforme Educacionais, Bolsista, disciplinas
- Promover Orientac@es de estudos Melhorar o desempenho | Calendério Docentes Quadro envolvidas
- Realizar oficina de aprendizado e ensino para os | de 100% estudantes . Académico de Branco,
componentes curriculares em que os estudantes cada Campus Pincel para
apresentam dificuldades quadro
Branco, Data
Show, Papel,
Caneta, etc.
Falta de habito | - Desenvolver atividades e acdes de |Elevar em 70% o | Janeiro a | Assistente Social, | Os que se | Equipe
de estudo conscientizacdo do estudante sobre a importancia | interesse dos estudantes | dezembro de | Psicélogo, fizerem Pedagogica
de incluir o estudo na rotina diaria. | pelas atividades | 2017. Pedagogo, técnico | necessarios
- Auxiliar a familia para estimular os estudos. | académicas de forma em Assuntos | conforme a
- Informar, criar e melhorar os espacos voltados | rotineira. Educacionais, atividade
para a convivéncia e os estudos pelos estudantes Docentes. desenvolvida
fora do horério de aula.
- Orientar o estudante para criar uma rotina diéria
de estudos com gestdo de tempo. ---
Orientar sobre organizagdo e técnicas de estudos,
em especial para 0s estudantes ingressantes.
- Implementar ou ampliar as acBes de orientacdo
sobre métodos de estudo.
Falta de | - Promover oficinas e palestras sobre o curso e suas | Informar &, pelo menos, | Janeiro a | Docentes que | Material de | Coordenacdo do
identificacdo perspectivas; 80% da Comunidade | dezembro de | atuam no curso, | Divulgagdo, | Curso
com o Curso - Intensificar a divulgacdo do Curso na | sobre o curso ofertado 2017 Motorista, Data Show,
Comunidade. Servidores  que | Veiculo e os
trabalham demais que
diretamente como | se  fizerem
0 curso. Necessarios.
Necessidade de | - Ofertar curso também em outro horario. Elevar em ate 40 % o | Janeiro a | Assistente Os que se |D. A e
trabalhar - Ampliar o nimero de bolsas em programas de | nimero de bolsas | dezembro de | Administrativo, fizerem Coordenacdo do
assisténcia estudantil, pesquisa e extensao ofertadas em relagdo ao | 2017 Pedagogo, necessarios | Curso
ano anterior Docente




95

Dificuldade em | - Garantir atendimento individualizado e | Garantir carga horéria | Janeiro a | Docente, Os que se | Equipe
conciliar estudo | sistematico para o Docente de | dezembro de | Pedagogo, fizerem Pedagogica e
e trabalho - Criar plano de estudo personalizado atendimento  individual | 2017 Técnico em | necessarios Docente

ao Estudante Assuntos

Educacionais

Fatores Acdes de Intervencéo Metas e indicadores Cronograma | Equipe Recursos Responsaveis
Internos de execucdo Multiprofissional | necessarios
Complexidade | Realizar diagndstico para identificar possiveis | Realizar diagnéstico em | Janeiro a | Pedagogo, Os que se | Coordenagdo de
dos conteGdos | dificuldades dos estudantes no inicio dos | 100% das turmas para | dezembro de | Técnico em | fizerem curso, Docentes e
abordados  no | componentes curriculares e propor as agdes de | identificar estudantes | 2017 Assuntos necessarios Equipe
curso intervencdo pedagogica/andragdgica pertinentes. | com  dificuldades de Educacionais, conforme a | Pedagdgica

acompanhar 0s cursos. Docente atividade

desenvolvida

Telefone,

Falta de apoio | Auxiliar a familia para estimular os estudos; Dispor do apoio da | Janeiro a | Assistente Social, Coordenacdo do
da Familia no | Incentivar a participacdo mais efetiva da familiano | familia no processo de | dezembro de | Psicélogo, computador | Curso, C.AE.
processo contexto escolar ensino e aprendizagem, | 2017 Pedagogo, e 0s demais
ensino- de pelo menos 40% dos Docente. que se
aprendizagem estudantes que ainda néo fizerem
contam com este auxilio necessarios
Falta de | - Rever a distribuicdo de servidores para cada | - Assegurar 0 | Janeiro a | Profissionais Os que se |D.G
assessoramento | turno. atendimento  equanime | dezembro de | lotados no Nucleo | fizerem
aos cursos | - Viabilizar a jornada de trabalho flexibilizada, com | em todos os turnos de | 2017 de Apoio a Gestdo | necessarios
noturnos turnos de trabalho ininterruptos. funcionamento do de Pessoas
Campus
Carga horéria de | - Revisar a matriz curricular do curso. - Adequar a carga hordria | Janeiro a | Docente, Projeto D.A. / NAP
aula  semanal | - Estudar a possibilidade do curso ser ofertado em | do curso, na medida do | dezembro de | Pedagogo, pedagogico | /Coordenacdo do
excessiva apenas um turno (nos casos de cursos diurnos). possivel, para  ndo | 2017 Técnico em | doCursoeos | Curso
- Verificar a viabilidade de revisar a organizacdo | sobrecarregar 0 Assuntos demais que
didatica para permitir que o regime do curso seja | estudante. Educacionais se fizerem
modular. necessarios
Fatores Acdes de Intervencéo Metas e indicadores Cronograma Equipe Recursos Responsaveis
Externos de execucdo | Multiprofissional | necessarios
Desvalorizacdo | Divulgar ampla e permanentemente a profissdo | - Valorizar o profissional | Janeiro a | Docentes, Material de | Coordenacdo do
da Profissdo | junto a sociedade (em escolas, associacdes, | egresso do curso; dezembro de | Assistente divulgacdo e | Cursoe N.R.I.
pela Sociedade | empresas e sindicatos por meio de videos | - Possibilitar a sociedade | 2017 Administrativo, e | 0s  demais
institucionais, mostra virtual, catdlogo de cursos, | ter mais conhecimentos demais que se
palestras, feiras sobre a atuacdo do profissionais que | fizerem




Etc.);
- Divulgar as possibilidades de atuacdo do
profissional

profissional Técnico.

trabalham
diretamente com o
Curso.

necessarios.
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Falta de apoio | Auxiliar a familia para estimular os estudos; Dispor do apoio da | Janeiro a | Assistente Social, | Telefone, Coordenacdo do
da Familia no | Incentivar a participacdo mais efetiva da familiano | familia no processo de | dezembro de | Psicélogo, computador | Curso, C.A.E
processo contexto escolar ensino e aprendizagem, | 2017 Pedagogo, e 0s demais
ensino- de pelo menos 40% dos Docente. que se
aprendizagem estudantes que ainda néo fizerem
contam com este auxilio necessarios
Falta de | - Divulgar as possibilidades de atuagdo | Elevar em 50% a | Janeiro a | Psicdlogo, Material de | Coordenacdo do
perspectiva profissional. perspectiva pela é&rea | dezembro de | Técnico em | divulgagdo e | Cursoe N.R.I.
profissional e | - Criar estratégias de publicidade da educacdo | profissional. 2017 assuntos 0s  demais
baixa demanda | profissional e sua importancia; Educacionais, que se
de trabalho na | - Desenvolver agbes de conscientizagdo da Pedagogo, fizerem
area importancia da qualificacdo para ascensao Docente. necessarios
profissional; conforme a
- Fornecer orientagdo profissional. atividade
desenvolvida
Greve por | - Aprovar dois calendarios escolares. Garantir a reposicdo de | Janeiro a | Pedagogo, Calendario e | D.A. /| CE [/
tempo - Utilizar os sdbados como letivos para ajuste de | aulas, visando a | dezembro de | Assistente Social, | os  demais | Coordenacdo do
prolongado calendario. conclusdo de curso no | 2017 Docente, Técnico | que se | Curso
menor tempo possivel em Assuntos | fizerem

Educacionais e
demais
profissionais que
trabalham
diretamente
curso

com

necessarios
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE TECNOLOGIA BAIANO
Estratégias de Intervencao para Superacéo da Evasao e Retencdo

Nivel de Ensino
Educacdo Basica

Forma de Oferta
Integrada

Modalidade de Oferta

Educacéo Profissional - Presencial

- Técnico em Administracéo

- Técnico em Agropecuaria

- Técnico em Zootecnia

Nome dos - Técnico em Agricultura - Técnico em Alimentos - Técnico em Meio Ambiente
Cursos - Técnico em Agroindustria - Técnico em Florestas
- Técnico em Agroecologia - Técnico em Informatica
Fatores Acoes de Intervencéo Metas e indicadores Cronograma Equipe Recursos Responsaveis
Individuais de execucdo | Multiprofissional | necessarios
Adaptacdo a vida | - Programar e ministrar aulas diversificadas que | Promover a adaptacdo de | Janeiro a | Pedagogo, Materiais de | Coordenacdo de
académica; relacionem os conteddos estudados com o | 100 % dos Estudantes | dezembro de | Técnico em | divulgacéo, Curso e
- Dificuldade de | cotidiano do estudante. ingressantes no Curso e | 2017 Assuntos Data Show, | Equipe
adaptacéo a|- Divulgar a importancia da Educacdo | atribuir maior significado Educacionais, Agenda Pedagogica
Rotina Escolar Profissional. ao processo de ensino Técnico em | escolar,
- Dificuldade de | - Orientar o Estudante para criar umarotina diaria | aprendizagem. Laboratorio, Calendario
Adaptacéo a | de estudos com gestdo do tempo. Servidores  que | Académico,
Educacéo trabalham horario  de
Profissional diretamente com o | aulas, Papel,
curso, Caneta e 0s
Docente, demais que se
Psicologo fizerem
Necessarios.
Busca por outras | - Trabalhar técnicas de estudo e pesquisa com 0s | - Propiciar meios para que | Janeiro a | Docente, Os que se | Equipe
escolas estudantes; 0 estudante tenha bom | dezembro de | Pedagogo e | fizerem Pedagogica
consideradas de | - Sensibilizar o estudante sobre a importancia do | desempenho escolar. 2017 Técnico em | necessarios
facil aprovacéo estudo para o mundo do trabalho Assuntos conforme a
- Realizar Acompanhamento pedagdgico dos Educacionais. atividade
estudantes que estdo com baixo rendimento desenvolvida.
Deficiéncia  na | - Encaminhar e incentivar a participacdo dos | Minimizar em 70% o | Primeira Docente, Quadro Coordenacdo do
Formacdo escolar | estudantes em programas de Nivelamento, | nivel de dificuldades | Unidade Pedagogo e | Branco, Curso, Equipe
anterior monitorias, tutorias, grupos de estudo, aulas de | apresentadas pelos | Didatica  do | Técnico em | Pincel para | Pedagdgica e
reforco e atendimento individualizados e outras | estudantes relacionadas a | ano letivo de | Assuntos quadro Docentes
acdes de desenvolvimento cognitivo. sua  formacdo escolar | 2017, Educacionais Branco, Data
- Encaminhar, automaticamente, os estudantes | anterior. conforme Show, Papel,
para atividades de reforgo escolar, a partir do calendario de Caneta e 0s
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desempenho no processo seletivo.
- Realizar diagnostico para identificar possiveis
dificuldades dos estudantes no inicio dos
componentes curriculares e propor as acfes de
intervencdo pedagogica/andragdgica pertinentes.

cada Campus

demais que se
fizerem
necessarios.

Dificuldade  de | - Implementar e/ou Ampliar o desenvolvimento | - Identificar possiveis | Janeiro de | Pedagogo, Materiais C.E / Equipe
Aprendizagem de acdes sistematizadas de suporte a | dificuldades de 100% dos | 2017 a | Técnicos em | impressos, Pedagogica /
aprendizagem, tais como: monitoria, tutoria, | estudantes. dezembro de | Assuntos retroprojetor, | Coordenacdo do
nivelamento, grupos de estudo, aulas de | - Auxiliar nos estudos e | 2017 Educacionais, equipamento | Curso
recuperacéo paralela, etc melhorar o desempenho Psicologo S
-Adaptar o0s hordrios dessas atividades a | dos estudantes atendidos. audiovisuais,
realidade dos estudantes e as dificuldades de livros e os
aprendizagem. demais que se
- Implementar ou ampliar as a¢@es de orientacdo fizerem
sobre métodos de estudos; necessarios
- Implementar e ampliar o acompanhamento, 0s
atendimentos e as orientagdes psicopedagdgicos
e sociais aos estudantes;
- Capacitar a equipe pedagogica e os docentes
para o trabalho com estudantes com deficiéncia
fisica e com dificuldades educacionais especiais;
- Realizar diagnostico para identificar possiveis
dificuldades dos estudantes no inicio dos
componentes curriculares e propor as acfes de
intervencao pedagogica pertinentes;
Falta de | - Modernizar o(s) sistema(s) de registro | Evitar o acimulo de faltas | Janeiro de | Pedagogo, Software, C.E. |/ CAE. [/
Assiduidade dos | académico possibilitando a organizacdo de | em 40% 2017 a | Técnicos em | telefone, Equipe
estudantes cursos estruturados em experiéncias pedagégicas dezembro de | Assuntos Computador | Pedagdgica
diversificadas. 2017 Educacionais, e o0s demais
- Estabelecer contatos periddicos com os Psicologo, que se
estudantes com excesso de faltas; Assistente Social, | fizerem
Assistente de | necessarios
Aluno,
Docentes.
Falta de habito e | -Desenvolver  atividades e acbes de | Ampliacdo daacdoematé | Janeiro de | Pedagogo, Materiais Coordenacdo do
disciplina para os | conscientizacdo do estudante sobre a importancia | 50% 2017 a | Técnicos em | impressos, Curso / Equipe
estudos de incluir o estudo na rotina diaria. dezembro de | Assuntos retroprojetor, | Pedagdgica
-Implementar ou ampliar as a¢des de orientacdo 2017 educacionais, equipamento
sobre métodos de estudos; Psicologo S

audiovisuais,
livios e os
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demais que se

fizerem
necessarios
Falta de | - Promover oficinas e palestras sobre o curso e | Informar &, pelo menos, | Janeiro de | Docentes que | Material de | Comissdo do
identificacdo com | suas perspectivas; 80% da Comunidade | 2017 a | atuam no curso, | Divulgacdo, | processo Seletivo
o Curso - Intensificar a divulgacdo do Curso, | sobre o curso ofertado dezembro de | Motorista, Data Show, | / Coordenagédo do
principalmente no periodo do Processo Seletivo 2017 Servidores  que | Veiculo e os | Curso
trabalham demais que se
diretamente como | fizerem
0 curso. Necessarios.
Falta de | - Realizar escuta pedagdgica para apurar causas | Motivar e estimular o | Janeiro de | Psicdlogo, Data Show, | Coordenacdo do
motivacéo e | e motivos da falta de interesse e desmotivacdo do | interesse de, pelo menos, | 2017 a | Assistente Social, | Microfone, Curso / Equipe
interesse estudante pelo curso; 90% dos estudantes do | dezembro de | Pedagogo, textos Pedagogica
- Promover ag¢bes para motivacdo dos estudantes, | curso. 2017 Técnico em | motivacionai
como palestras, oficinas, dentre outras Assuntos s e 0s demais
Educacionais, que se
Docentes fizerem
necessarios.
Ingresso em outro | - Fortalecer a imagem institucional junto a | - Possibilitar a | Janeiro de | Psicdlogo, Documentos | D.G/S.R.A.
Curso/Instituicdo | sociedade permanéncia do estudante | 2017 a | Pedagogo, Institucionais
- Oportunizar a transferéncia dos estudantes para | na mesma Unidade de | dezembro de | Assistente , Material de
outro curso ofertado pela unidade de ensino. Ensino. 2017 Administrativo. Divulgacéo.
- Oferecer ao estudante
outras opc¢des de curso na
mesma Institui¢do
Problemas - Acompanhar de forma regular os estudantes | Ampliar 0 | Janeiro de | Pedagogo, Material de | C.AE
pessoais e | com problemas recorrentes de assiduidade ou | Acompanhamento 2017 a | Técnicos em | expediente;
familiares pontualidade; individualizado do | dezembro de | assuntos transporte
relacionados  a | - Acompanhar e encaminhar o0s casos de | Estudante nas questbes | 2017 educacionais, oficial;
questdes problemas de saiide dos estudantes; extraclasse. psicélogo,
financeiras, - Garantir o atendimento domiciliar em casos de Médico, dentista,
salde, necessidade comprovada. Nutricionista,
relacionamentos, | Ampliar o nimero de bolsas em programas de Assistente Social.
etc assisténcia estudantil, pesquisa e extensao.
Fatores Internos | Acdes de Intervencgao Metas e indicadores Cronograma | Equipe Recursos Responsaveis
de execucao Multiprofissional | necessarios
Complexidade -Adequar o Projeto Pedagdgico do Curso | Reformular o Projeto | Janeiro de | Docente, Material de | D.A./N.AP
dos contetidos | tornando os conteidos mais significativos para os | Pedagdgicos de curso. | 2017 a | Pedagogo, expediente,
abordados no | estudantes. Adequando os contelidos | dezembro de | Técnico em | projeto
curso - Promover metodologias inovadoras e | em, pelo menos 70% a | 2017 Assuntos Pedagogico




diferenciadas visando melhor entendimento do
Estudante

realidade do estudante.

Educacionais

do Curso e os
demais que se

100

fizerem
necessarios
Deficiéncia  ou | - Ampliar o apoio pedagdgico aos docentes; - Oportunizar a 100% dos | Janeiro a | Pedagogo, Data Show, | C.E
falta de formacdo | - Implementar ou ampliar a¢cBes de formacdo | Docentes do curso, o | dezembro de | Técnico em | Microfone,
pedagégica dos | continuada e programas de qualificacdo didatico- | acesso a processos de | 2017 Assuntos documentos
docentes pedagdgica para os docentes, em particular para | formacao. Educacionais, Pedagogicos
0s ingressantes. - Fornecer o apoio Docentes e 0s demais
pedagbgico necessario a formados na éarea | que se
100% dos  docentes pedagdgica. fizerem
ingressantes. Necessarios.
Déficit na | - Adequar a estrutura fisica e tecnoldgica | Adequacdo e estruturacdo | Janeiro a | Pedagogo, Recursos D.A./D.AP.
estrutura de apoio | necessaria as atividades de ensino e | daestrutura em até 70% | dezembro de | Técnicos em | financeiros,
ao funcionamento | aprendizagem. 2017 Assuntos equipamento
do curso | - Adquirir equipamentos e materiais necessarios educacionais, S, materiais
(laboratérios, a realizacéo de atividades praticas. Docentes, Técnico | de
coordenacdo  de | - Estruturar laboratérios para o desenvolvimento em Laboratério e | informatica,
cursos, materiais | de atividades de ensino, pesquisa e extensao. demais servidores | moveis,
para aulas diretamente material de
praticas, etc) Estruturar as coordenacdes de curso para atender relacionados  ao | expediente,
e acompanhar os estudantes Ccurso. computadore
s, etc
Dificuldade  de | Promover eventos e agBes que aproximem e | Melhorar relacionamento | Maio/2016 a Assistente social, | Recursos D.A. / NRI /
interacdo entre a | integrem e fortalecam os lagos entre a escola, a | entre a escola, familia e | Dezembro/201 | Psicologo, financeiros; C.E.
escola, a | comunidade e a familia. comunidade. 7 Pedagogo, materiais de
comunidade e a Assistente divulgacéo,
familia dos Administrativo e | de
estudantes. demais expediente;
profissionais que | livros,
trabalham recursos
diretamente com o | audiovisuais,
Ccurso. etc
Dificuldades na | Promover acBes para melhoria darelagdo docente | - Melhorar a relagdo | Maio/2016 a Assistente social, | Material de | CAEE/C.E.
relacdo docente — | — estudante. docente-estudante  em, | Dezembro/201 | Psicologo, expediente,
estudante - Propiciar/ ampliar os espacos em que os | pelo menos 90% dos | 7 pedagogo. 0s demais
estudantes possam sugerir praticas escolares | casos detectado. Técnicos em | que se
mais eficientes para o seu aprendizado - Realizar Assuntos fizerem
atendimento individual com os docentes e Educacionais, necessarios.
estudantes que apresentam dificuldades na Docentes.

relagdo Docente — Estudante
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Excesso de | - Analisar organizacdo de avaliagGes; - Distribuir as avaliacGes | Janeiro a | Pedagogo, Calendario C.E / Equipe
Avaliagbes  em | - Implementar Cronograma para Marcacdo de | de forma equanime. dezembro de | Técnico em | Letivo, Pedagogica
decorréncia  do | Avaliacdes; - Diminuir a carga horéria | 2017 Assuntos Documentos
excesso de | - Reformular o Projeto Pedagégico do Curso semanal de aulas, em pelo Educacionais, Institucionais
disciplinas no menos Docentes. e
periodo letivo Pedagogicos
e o0s demais
que se
fizerem
Necessarios.
Excesso de carga | Reformular o Projeto Pedagégico do Curso Diminuir a carga horéria | Janeiro a | Docentes do | Documentos | D.A./N.A.P.
horaria semanal Semanal de aulas, em | dezembro de | curso, Pedagogo, | Institucionais
de aulas pelo menos 20 %. 2017 Técnico em | e
Assuntos Pedagogicos
Educacionais. e o0s demais
que se
fizerem
necessarios
Excesso de | Compatibilizar o nimero de Estudantes Formar 80% das turmas | Inicio do | Assistente social, | Lista  com | D.A/S.R.A
estudantes nas com numeros adequados | periodo letivo | Psicologo, nomes  dos
turmas de Estudantes. de 2017, | Pedagogo, estudantes e
conforme Técnicos em | 0s demais
calendério Assuntos que se
letivo de cada | Educacionais, fizerem
Campus Docentes. necessarios
Falta de apoio da | Auxiliar a familia para estimular os estudos; Dispor do apoio da | Janeiro a | Assistente Social, | Telefone, Coordenacdo do
Familia no | Incentivar a participacdo mais efetiva da familia | familia no processo de | dezembro de | Psicélogo, computador e | Curso, C.A.E.
processo ensino- | no contexto escolar ensino e aprendizagem, | 2017 Pedagogo, 0s demais
aprendizagem de pelo menos 40% dos Docente. que se
estudantes que ainda néo fizerem
contam com este auxilio necessarios
Falta de | Para os Campi que ndo possuem residéncia | - Viabilizar moradia e | Janeiro a | Assistente Social, | Recurso D.G./C.AE.
Infraestrutura estudantil/ refeitorio: Implementar o suporte | oferecer alimentagdo, a | dezembro de | assistente Financeiro
para atender as | alimentar e residencial/moradia estudantil para | pelo menos 20 % dos | 2017 Administrativo, para
necessidades da | estudantes oriundos de regides afastadas da | estudantes de outra Assistente de | pagamento de
permanéncia do | unidade de ensino. regido. Aluno. auxilio
estudante de | - Informar, criar e melhorar os espacos voltados | - Oportunizar aos Alimentacéo
periodo integral | para a convivéncia e os estudos pelos estudantes | estudantes espacos para e moradia,
na escola fora do horario de aula descanso e realizacdo de géneros
atividades de Lazer. alimenticios,

maéveis,
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aparelhos
eletrbnicos e
0s demais
que se
fizerem
necessarios
Falta de | - Intensificar o acompanhamento junto aos | Melhorar a regularidade | Janeiro a | Assistente social, | Recursos C.AE.
regularidade no | setores competentes do pagamento em ate | dezembro de | Psicologo, financeiros
pagamento  das 50% 2017 Pedagogo.
bolsas de
assisténcia
estudantil
Priorizacdo ~ do | Aproximar a instituicdo dos setores produtivos, | - Aumentar em, pelo | Janeiro a | Docente, Técnico | Os que se | Coordenacdo de
ensino, em | através de parcerias de estdgio e projetos de | menos, 30% as aulas | dezembro de | de  Laboratério, | fizerem Extensdo /
relacdo a pesquisa | pesquisa aplicada e extensdo tecnoldgica praticas e atividades | 2017 Técnico em | necessarios Coordenacdo de
e extenséo interdisciplinares Informatica, conforme a | Pesquisa /C. E..
voltadas para pesquisa e Servidores  que | atividade
extensdo. trabalham desenvolvida.
diretamente com
ocurso, Pedagogo
Problemas - Promover cursos, oficinas, e eventos formativos | Capacitar  50%  dos | Janeiro a | Assistente social, | Recursos
didatico- com foco no planejamento e avaliagao. docentes nos aspectos | dezembro de | Psicologo, financeiros; C.E /| Equipe
metodolégicos no | - Implantar ou ampliar o servico de | didatico-pedagdgicos; 2017 Pedagogpo, materiais de | Pedagégica
que se refere a | acompanhamento pedagdgico ao docente. Técnico em | divulgacdo,
adequacio da | - Instituir espacos e tempos para os docentes e Assuntos de
metodologia  de | equipe pedagdgica, destinados ao planejamento, Educacionais, expediente;
ensino ao perfil | & reflexdo sobre a pratica docente a fim de Docente. livros,
dos estudantes e a | compreender limites/dificuldades para recursos
proposta do curso. | reconfigurar a metodologia e pratica didatica. audlowsuals_,
- Promover metodologias inovadoras e e 0s demas
diferenciadas que s€
fizerem
Necessarios.
Problemas na |- Rever ou atualizar os procedimentos de | - Garantir a utilizacdo de | Janeiro a | Docente, Documentos
metodologia  de | avaliagdo para que seja continua e em | diversos instrumentos | dezembro de | Pedagogo e | pedagogicos | C.E./
avaliacdo conformidade com uma proposta pedagogica | avaliativos; 2017 Técnico em | e Equipe
emancipatoria, com a prevaléncia dos critérios | - Possibilitar que o0s Assuntos Institucionais | Pedagdgica
qualitativos sobre os quantitativos; estudantes sejam Educacionais. , Livros que
- Ampliar o apoio pedagdgico aos docentes, em | avaliados de  forma tratam sobre
particular para os ingressantes. adequada. 0 tema

Avaliagdo, e
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0s demais
que se
fizerem
necessarios
conforme a
atividade
desenvolvida.
Insuficiéncia de | - Ampliar o nimero de bolsas do Programa de | Aumentar em, pelo | Janeiro a | Assistente Recurso D.G./D.AP.
recursos Assisténcia Estudantil, Pesquisa e Extensao. menos 10 %, da oferta de | dezembro de | administrativo, financeiro
financeiros  que | - Incentivar os estudantes a participarem como | bolsas / auxilio financeiro | 2017 Docente. para
auxilie a | bolsistas nos programas de monitoria e em | ao estudante. pagamento de
manutencdo  do | projetos que fornecam bolsas. bolsas.
estudante
Fatores Externos Acdes de Intervengao Metas e indicadores Cronograma Equipe Recursos Responsaveis
de execucdo | Multiprofissional | necessarios
Desvalorizacdo da | Divulgar ampla e permanentemente a profissdo | - Valorizar a profissdo do | Janeiro a | Docentes, Material de | Coordenacdo do
Profisséo pela | junto a sociedade (em escolas, associacdes, | Técnico; dezembro de | Assistente divulgacdo e | Curso/ N.R.I.
Sociedade empresas e sindicatos por meio de videos | - Possibilitar a sociedade | 2017 Administrativo e | 0s demais
institucionais, mostra virtual, catalogo de cursos, | ter mais conhecimentos demais que se
palestras, feiras sobre a atuacdo do profissionais que | fizerem
Etc.); profissional Técnico trabalham Necessarios.
- Divulgar as possibilidades de atuagdo do diretamente com o
profissional Ccurso.
Dificuldades de | - Orientar os docentes no planejamento dos | Reduzir a dificuldade em | Janeiro a | Docentes, Material de | C.E/D.AP
realizacéo de | projetos para realizacdo de viagens técnicas. até 50% dezembro de | Pedagogo expediente,
aulas préaticas e | - Ampliar os recursos financeiros para custear 0s 2017 recursos
vistas técnicas gastos com as aulas préticas e visitas técnicas financeiros
veiculos e 0s
demais que se
fizerem
necessarios
Dificuldade  de | - Articular junto aos setores responsaveis pelo | - Oferecer ao estudante | Janeiro a | Assistente Telefone, C.AEE.
transporte para a | transporte puablico medidas de ampliacdo e | opgdo de transporte. dezembro de | Administrativo, Computador,
Unidade de | melhoria de qualidade no servigo prestado 2017 Assistente de | oficio e os
Ensino (horério, oferta, mais pontos, itinerario) Aluno, Assistente | demais que se
Social. fizerem
necessarios
Distancia entre a | - Fornecer  Bolsa  Auxilio  moradia | Possibilitar, a pelo menos, | Janeiro a | Assistente - Recurso | C.AE.
Unidade de | prioritariamente para Estudantes que residemem | 20 % dos estudantes, | dezembro de | Administrativo, Financeiro
Ensino e | outros municipios de maior distancia auxilio para moradia | 2017 Assistente de | para
Residéncia  em | - Buscar parcerias com o municipiono sentidode | proxima a Unidade de Aluno, Assistente | pagamento
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outros Municipios | transportar os estudantes residentes em outros Ensino Social. das bolsas
municipios ou distritos
Falta de | - Divulgar as possibilidades de atuacdo | Elevar em 50% a | Janeiro a | Assistente Social, | Material de | D.A. /
perspectiva profissional. perspectiva pela é&rea | dezembro de | Psicologo, divulgacéo; Coordenacdo do
profissional - Criar estratégias de publicidade da Educacdo | profissional. 2017 Pedagogo, cartazes, Curso
Profissional e sua importancia. Docente e demais | folders,
- Desenvolver agbes de conscientizacdo da profissionais que | recursos
importancia da qualificacdo para ascensdo atuam diretamente | midiaticos e
profissional. no Ccurso. 0s demais
- Fornecer orientagdo profissional. que se
fizerem
necessarios
Prolongamento de | -Implementacdo de calendario letivo que se | - Evitar atraso na | Ao término da | Assistente Calendarios e | D.A
Greve adeque ao ano civil como forma de reposic&o; progressdo escolar e/ou | greve Administrativo, 0s demais
Contatar os Estudantes por telefone para | mercado de trabalho; Docente, que se
incentivar o retorno. - Incentivar o retorno dos Pedagogo, fizerem
- Propiciar a participacdo dos discentes na | Estudantes Técnico em | necessarios.
defini¢do do Calendaério. assuntos
Educacionais,
Psicologo,
Assistente Social,
Assistente de
Alunos.
Vulnerabilidade - Realizar diagnostico para identificar possiveis Janeiro de | Assistente Social, | Recurso C.AEE.
Social, cultural e | problemas pessoais e familiares e dar os devidos | - Realizar o | 2017 a | Pedagogo, Financeiro
econdmica encaminhamentos (biopsicossocial). acompanhamento dezembro de | Assistente de | para
- Implementar ou ampliar a concessdo de | biopsicossocial de, pelo | 2017 Aluno, Medico, | pagamento
beneficios da politica de assisténcia estudantil | menos 90 %, dos dentista, das bolsas e
que contemplem as especificidades dos | estudantes em situagdo de enfermeiro, 0s demais
estudantes. vulnerabilidade. Técnico em | que se
- Articular acBes com as redes externas de satde Enfermagem. fizerem

e assisténcia social (quando ndao houver no
Campus) para a correta avaliacao,

emissdo de diagndstico e acompanhamento do
estudante

- Aumentar, em pelo
menos, 20% a oferta de
bolsa auxilio

necessarios.
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE TECNOLOGIA BAIANO
Estratégias de Intervencao para Superacdo da Evasao e Retencdo

Nivel de Ensino

Forma de Oferta

Modalidade de Oferta

Educacdo Basica Integrada PROEJA - Presencial
Nome dos
Cursos - Técnico em Cozinha - Técnico em Informética
Fatores Acoes de Intervencéo Metas e indicadores Cronograma Equipe Recursos Responsaveis
Individuais de execucdo | Multiprofissional Necessarios
Deficiéncia nos | - Desenvolver acdes sistematizadas de suporte a | Minimizar em 70% o | Primeira Docente e | Quadro Coordenacéo
conhecimentos | aprendizagem, tais como: monitoria, curso de | nivel de dificuldades | Unidade Pedagogo Branco, Pincel | do Curso /
relativos a | nivelamento, tutoria, grupos de estudo, educacdo | apresentadas pelos | Didatica  do para  quadro | Equipe
Formacéo tutorial, aulas de reforgo e recuperagdo paralela; estudantes relacionadas a | ano letivo de Branco, Data | Pedagogica /
Escolar Anterior | - Implantar agenda de estudos individual para | sua  formacdo escolar | 2017,, Show, Papel, | Docentes
estudantes; anterior. conforme Caneta e os
- Fornecer atendimento individual aos estudantes; calendério do demais que se
- Promover orientacdes de estudos para melhor Campus fizerem
desempenho académico por meio de um plano de Necessarios.
estudos personalizado. -
Trabalhar a relagdo docente-estudante, com o
objetivo de melhorar o dialogo e ampliar os
espagos em que os estudantes possam sugerir
praticas escolares mais eficientes para o seu
aprendizado.
Dificuldade de | - Utilizar metodologia de ensino diversificada e | Superar a dificuldade em | Janeiro a | Pedagogo, Materiais C.AE/CE.
adaptacdo a vida | motivacionais adaptadas as especificidades dos | 60% dezembro de | Técnicos em | didaticos,
académica e & | estudantes. 2017 Assuntos materiais  de
rotina escolar - Propiciar meios para que o ambiente escolar se Educacionais, expediente,
torne acolhedor e facilitador da aprendizagem. Psicologo, livros.
- Garantir atendimento Pedagdgico e Psicoldgico Assistente Social. | Computador e
aos estudantes Docentes. 0s demais que
se fizerem
necessarios
Dificuldade de | - Implementar e/ou Ampliar o desenvolvimento de | - Atender 100% dos | Janeiro a | Docente, Materiais C.E. / Equipe
aprendizagem acles sistematizadas de suporte a aprendizagem, | estudantes identificados | dezembro de | Pedagogo, impressos, Pedagogica
tais como: monitoria, tutoria, nivelamento, grupos | com  dificuldade  de | 2017 Psicologo retroprojetor,
de estudo, aulas de recuperacéo paralela, etc . aprendizagem. equipamentos
-Adaptar os horarios dessas atividades a realidade audiovisuais,
dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem. livros e o0s
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- Implementar ou ampliar as a¢Ges de orientacéo
sobre métodos de estudos.

- Implementar /ampliar o acompanhamento, 0s
atendimentos e as orientacdes psicopedagdgicos e
sociais aos estudantes.

- Capacitar a equipe pedagdgica e os docentes para
o trabalho com estudantes com deficiéncia fisica e
com dificuldades educacionais especiais.

- Realizar diagndstico para identificar possiveis
dificuldades dos estudantes no inicio dos
componentes curriculares e propor as acles de
intervencdo pedagogica/andragdgica pertinentes;

demais que se
fizerem
necessarios

Dificuldade em | - Implantacdo de programa de monitoria - Diminuir em 50% as | Janeiro a | Docente, Os que se|C.E./ Equipe
acompanhar o | - Promover oficinas de nivelamento atividades extraclasse dezembro de | Pedagogo, fizerem Pedagogica
curso devido ao | - Diminuir o nimero de atividades extraclasse - Possibilitar ao estudante | 2017 Técnico em | necessarios
longo  tempo apoio para sua rotina de Assuntos
fora da sala de estudos Educacionais
aula.
Dificuldade em | - Garantir atendimento individualizado e |- Auxiliar os estudantes | Janeiro a | Docente, Os que se | C.E./Coordena
conciliar estudo | sistematico. na organizagdo  dos | dezembro de | Pedagogo, fizerem ¢do do Curso
e trabalho - Criar plano de estudo personalizado. estudos e gerenciamento | 2017 Técnico em | necessarios
- Garantir na carga horéaria do docente, horério de | do tempo. Assuntos
atendimento individual ao estudante. Educacionais.
Falta de | - Aprimorar as estratégias de acompanhamento da | Acompanhamento Janeiro a | Docente, Telefone, CAE / Equipe
assiduidade dos | frequéncia dos estudantes mensal da frequéncia | dezembro de | Assistente de | Computador e | Pedagdgica
estudantes através do diario on-line. | 2017 Aluno, Assistente | os demais que
- Fazer contato com Social,  Técnico | se fizerem
discentes com mais de em Assuntos | necessarios
10% de falta mensal Educacionais
Falta de apoio | Realizar o didlogo com as empresas, a fim de | Estabelecer 02 encontros Pedagogo, Materiais de | Direcdo Geral,
da empresa em | sensibilizar o empregador sobre a importancia do | anuais entre a empresa e a Técnicos em | expediente, Coordenacéo
que o estudante | estudo para o mundo do trabalho Instituicdo assuntos material de | de Extensdo e
trabalha educacionais, divulgacdo e | RelagBes
psicélogo, os demais que | Institucionais
assistente social. se fizerem
Docentes. necessarios
Falta de habito | - Desenvolver atividades e agdes de | Orientar 100%  dos | Janeiro a | Pedagogo, técnico | Os que se | Equipe
de estudo. conscientizacdo do estudante sobre a importancia | estudantes para adquirir | dezembro de | em Assuntos | fizerem Pedagogica
de incluir o estudo na rotina diaria. habitos de estudos que | 2017 Educacionais, necessarios
- Informar, criar e melhorar os espacos voltados | favoregcam 0 bom Docente conforme a

para a convivéncia e 0s estudos pelos estudantes

desempenho académico

atividade
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fora do horério de aula.

- Orientar o estudante para criar uma rotina diéria
de estudos com gestdo de tempo;

- Orientar sobre organizagdao e técnicas de estudos,
em especial para os estudantes ingressantes.

- Implementar ou ampliar as acBes de orientacdo
sobre métodos de estudo.

desenvolvida.

Falta de | - Promover oficinas e palestras sobre o curso e suas | Informar &, pelo menos, | Janeiro a | Docentes que | Material de | Coordenacédo
identificacdo perspectivas; 80% da Comunidade | dezembro de | atuam no curso, | Divulgacéo, do Curso
com o Curso - Intensificar a divulgacdo do Curso na | sobre o curso ofertado 2017 Motorista, Data  Show,
Comunidade. Servidores  que | Veiculo e os
trabalham demais que se
diretamente como | fizerem
0 curso. necessarios.
Necessidade de | - Também ofertar curso em horério oposto ao atual | - Abertura de turmas em | Janeiro a | Docente, Os que se|DA. / CE /
trabalhar horario oposto ao atual dezembro de | Pedagogo fizerem Coordenacéo
2017 necessarios do Curso
Problemas de | - Garantir/ Divulgar o atendimento domiciliar - Possibilitar ao | Janeiro a | Docente, Os que se | Coordenacédo
salde estudante, na medida do | dezembro de | Pedagogo fizerem do Curso
possivel, a continuidade | 2017 necessarios
dos estudos
Necessidade de | - Ofertar /Ampliar o auxilio Creche; - Ampliar em 10% os | Janeiro a | Assistente Social, | - Recurso | C.A.E
cuidar do filho | - orientar o estudante para criar uma rotina diéria | recursos para, a pelo | dezembro de | Pedagogo, Financeiro
no horario do | de estudos com gestdo de tempo menos aos estudantes que | 2017 Psicologo para
curso tenham filho, auxilio pagamento das
financeiro. bolsas e os
demais que se
fizerem
necessarios
Fatores Acdes de Intervengao Metas e indicadores Cronograma | Equipe Recursos Responsaveis
Internos de execucao Multiprofissional | necessarios
Falta de | - Rever a distribuicdo de servidores para cada | - Assegurar 0 | Janeiro a | Profissionais Os que se|D.G
assessoramento | turno. atendimento  equanime | dezembro de | lotados no Nucleo | fizerem
aos cursos | - Viabilizar a jornada de trabalho flexibilizada, com | em todos os turnos de | 2017 de Apoio a Gestdo | necessarios
noturnos turnos de trabalho ininterruptos. funcionamento do de Pessoas
Campus
Carga horéria de | - Revisar a matriz curricular Diminuir a Carga horéria | Janeiro a | Docente, Projeto D.A./N.AP.
aula  semanal | - Observar a possibilidade do curso ser ofertado em | de aulas em até 20% dezembro de | pedagogo, técnico | pedagdgico do
excessiva apenas um turno, nos casos dos cursos de periodo 2017 em Assuntos | Curso e 0S

integral.

Educacionais

demais que se
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- Possibilidade de revisdo da organizacdo didatica fizerem
para permitir que o regime do curso seja modular necessarios
Dificuldades de | - Garantir a realizagdo de aulas praticas no decorrer | Garantir a realizacdo de | Janeiro a | Técnico em | Recursos D.AP./D.A
realizacdo  de | do semestre 50 % das aulas praticas | dezembro de | Laboratdrio, financeiros
aulas praticas - Melhorar sistema de compra para aquisi¢do de | em cada Componente | 2017 Docente,
materiais para aulas praticas Curricular Assistente
- Estruturar laboratérios didaticos para aulas Administrativo
praticas
Falta de | - Prover meios legais para a nomeacdo dos | - Completar o quadro de | Janeiro a | Assistente Os que se|D.G.
docentes em | docentes aprovados no Gltimo concurso publico. docentes do curso em | dezembro de | Administrativo fizerem
algumas 100% 2017 necessarios
disciplinas
Inadequacdo da | - Reformular as propostas curriculares do | - Adequar em 100% a | Janeiro a | Pedagogo, Financeiroeos | D.A / N.AP /
metodologia de | PROEJA. metodologia e proposta | dezembro de | profissionais com | demais Coordenacéo
ensino ao perfil | - Promover espacos e tempos de formacéo docente | curricular para atender ao | 2017 formacdo voltada | necessarios de curso
dos discentes para atendimento deste publico especifico. publico do PROEJA. ao PROEJA,
- Programar e ministrar aulas diversificadas que Docente
relacionem os conteidos estudados com o
cotidiano do estudante, dando significado ao
processo ensino e aprendizagem
Inadequacdo do | - Analisar a adequacéo do turno de oferta do curso, | - Adequar turno de oferta | Janeiro a | Docente, Os que se|D.A /
turno de Oferta | nos casos em que séo ofertados durante o dia. a necessidade do Puablico | dezembro de | Pedagogo fizerem Coordenacéo
Alvo 2017 necessarios do Curso
Falta de | - Rever a distribuicdo de servidores para cada | - Assegurar 0 | Janeiro a | Profissionais Os que se|D.G
assessoramento | turno. atendimento  equanime | dezembro de | lotados no Nucleo | fizerem
aos cursos | - Viabilizar a jornada de trabalho flexibilizada, com | em todos os turnos de | 2017 de Apoio a Gestdo | necessarios
noturnos turnos de trabalho ininterruptos. funcionamento do de Pessoas
Campus
Ingresso de | - Criar dispositivos para evitar o0 ingresso de | - Assegurar o ingresso de, | Janeiro a | Pedagogo, Os que se | Comissdo do
Estudante com | estudantes com o Ensino Médio Completo em | pelo menos, 80% dos | dezembro de | Assistente fizerem Processo
Ensino  Médio | curso integrado de PROEJA estudantes com o perfil do | 2017 Administrativo necessarios Seletivo
Completo em Curso
curso integrado
de PROEJA
Fatores Acdes de Intervengao Metas e indicadores Cronograma Equipe Recursos Responsaveis
Externos de execucdo | Multiprofissional | necessarios
Prolongamento | - Aprovar dois calendarios escolares. Garantir a reposicdo de | Janeiro a | Pedagogo, Calendario e |D.A. / CE [/
de greve - Utilizar os sdbados como letivos para ajuste de | aulas, visando a | dezembro de | Assistente Social, | os demais que | Coordenacédo
calendario. conclusdo de curso no | 2017 Docente, Técnico | se fizerem | do Curso




menor tempo possivel

em Assuntos
Educacionais e
demais

profissionais que

necessarios
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trabalham
diretamente com
curso
Residéncia em | - Implantagdo de residéncia estudantil no Campus, | - Construir residéncia | Janeiro a | Assistente de | Recursos C.AE./D.G
Municipios - Oferta de Auxilio transporte/moradia para | estudantil. dezembro de | Aluno, Assistente | financeiros,
Distantes do | estudantes residentes fora do municipio - Aumentar o nimero de | 2017 Social, Assistente | materiais para
Campus beneficiarios do auxilio administrativo construcéo e 0s
transporte/moradia  em demais que se
10% fizerem
necessarios
Dificuldade de | - Estudar possibilidade viabilizar transporte | - Implantar o transporte | Janeiro a | Assistente Financeiro, C.AE/D.G
transporte para o | institucional. institucional para as | dezembro de | Administrativo, Veiculo,
Campus - Ampliar o beneficiario do auxilio transporte localidades que tiverem | 2017 Assistente de | Combustivel, e
maior namero de Aluno, assistente | os demais que
estudantes. Social se fizerem

- Aumentar o nimero de
beneficiarios do auxilio
transporte em 20%

necessarios
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIAE TECNOLOGIA BAIANO
Estratégias de Intervencao para Superacdo da Evasao e Retencdo

Nivel de Ensino
Educacdo Basica

Forma de Oferta
Subsequente

Modalidade de Oferta
Educacéo Profissional - Presencial

- Técnico em Administracéo

- Técnico em Florestas

- Técnico em Meio Ambiente

Nome dos - Técnico em Agricultura - Técnico em Hospedagem - Técnico em Petroleo e Gas
Cursos - Técnico em Agrimensura - Técnico em Informética - Técnico em Seguranga do Trabalho
- Técnico em Agropecuaria - Técnico em Manutencdo e Suporte em Informatica - - Técnico em Zootecnia
- Técnico em Alimentos
Fatores Acdes de Intervencéo Metas e indicadores Cronograma Equipe Recursos Responsaveis
Individuais de execucdo | Multiprofissional | necessarios
Deficiéncia na | - Encaminhar e incentivar a participacdo dos | Minimizar em 70% o | Primeira Docente, Quadro Coordenacdo do
Formacéo estudantes em programas de Nivelamento, | nivel de dificuldades | Unidade Pedagogo e | Branco, Curso,  Equipe
escolar anterior | monitorias, tutorias, grupos de estudo, aulas de | apresentadas pelos | Didatica  do | Técnico em | Pincel para | Pedagdgica e
reforco e atendimento individualizados e outras | estudantes relacionadas a | ano letivo de | Assuntos quadro Docentes
acdes de desenvolvimento cognitivo. sua  formacdo escolar | 2017, Educacionais Branco, Data
- Encaminhar, automaticamente, os estudantes | anterior. conforme Show, Papel,
para atividades de reforco escolar, a partir do calendério de Caneta e os
desempenho no processo seletivo. cada Campus demais que
- Realizar diagndstico para identificar possiveis se fizerem
dificuldades dos estudantes no inicio dos necessarios.
componentes curriculares e propor as acdes de
intervencdo pedagdgica/andragdgica pertinentes.
Dificuldade de | - Implementar e/ou Ampliar o desenvolvimentode | - Identificar possiveis | Janeiro de | Pedagogo, Materiais C.E /| Equipe
Aprendizagem acOes sistematizadas de suporte a aprendizagem, | dificuldades de 100% dos | 2017 a | Técnicos em | impressos, Pedagogica /
tais como: monitoria, tutoria, nivelamento, grupos | estudantes. dezembro de | Assuntos retroprojetor, | Coordenacgdo do
de estudo, aulas de recuperacéo paralela, etc - Auxiliar nos estudos e | 2017 Educacionais, equipamento | Curso
-Adaptar os horérios dessas atividades a realidade | melhorar o desempenho Psicologo S
dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem. | dos estudantes atendidos. audiovisuais,
- Implementar ou ampliar as a¢des de orientacéo livros e o0s
sobre métodos de estudos; demais que
- Implementar e ampliar o acompanhamento, 0s se fizerem
atendimentos e as orientacdes psicopedagdgicos e necessarios
sociais aos estudantes;
- Capacitar a equipe pedagogica e os docentes para
o trabalho com estudantes com deficiéncia fisica e
com dificuldades educacionais especiais;
- Realizar diagndstico para identificar possiveis
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dificuldades dos estudantes no inicio dos
componentes curriculares e propor as acdes de
intervencdo pedagogica pertinentes;

Dificuldade em | - Implantacdo de programa de monitoria Promover meios para que | Janeiro a | Docente, Os que se |C.E. /
acompanhar o | - Promover oficinas de nivelamento. 0 estudante se readapte a | dezembro de | Pedagogo fizerem Coordenacdo de
curso devido ao | - Fornecer Acompanhamento pedagdgico | rotina de estudos. 2017 necessarios | Curso
longo tempo fora | individualizado
da sala de aula.
Falta de | - Modernizar o(s) sistema(s) de registro | Evitar o acimulo de faltas | Janeiro a | Pedagogo, Software, C.E. |/ CAE. /
Assiduidade dos | académico possibilitando a organizagéo de cursos | em 40% dezembro de | Técnicos em | telefone, Equipe
estudantes estruturados em  experiéncias  pedagdgicas 2017 Assuntos Computador | Pedagdgica
diversificadas. Educacionais, e os demais
- Estabelecer contatos periodicos com 0s Psicologo, que se
estudantes com excesso de faltas; Assistente Social, | fizerem
Assistente de | necessarios
Aluno,
Docentes.
Falta de habito e | -Desenvolver  atividades e acbes de | Ampliacdo daacdoematé | Janeiro de | Pedagogo, Materiais Coordenacdo do
disciplina para os | conscientizagdo do estudante sobre a importancia | 50% 2017 a | Técnicos em | impressos, Curso / Equipe
estudos de incluir o estudo na rotina diaria. dezembro de | Assuntos retroprojetor, | Pedagdgica
-Implementar ou ampliar as ac¢fes de orientacédo 2017 educacionais, equipamento
sobre métodos de estudos; Psicologo S
audiovisuais,
livros e os
demais que
se  fizerem
necessarios
Falta de | - Promover oficinas e palestras sobre o curso e | Informar &, pelo menos, | Janeiro de | Docentes que | Material de | Comissdo do
identificacdo suas perspectivas; 80% da Comunidade | 2017 a | atuam no curso, | Divulgacdo, | processo Seletivo
com o Curso - Intensificar a divulgacdo do Curso, | sobre o curso ofertado dezembro de | Motorista, Data Show, | / Coordenacéo do
principalmente no periodo do Processo Seletivo 2017 Servidores  que | Veiculo e os | Curso
trabalham demais que
diretamente como | se  fizerem
0 curso. necessarios.
Falta de | - Realizar escuta pedagogica para apurar causas € | Motivar e estimular o | Janeiro de | Psicdlogo, Data Show, | Coordenacdo do
motivacéo e | motivos da falta de interesse e desmotivacdo do | interesse de, pelo menos, | 2017 a | Assistente Social, | Microfone, Curso / Equipe
interesse estudante pelo curso; 90% dos estudantes do | dezembro de | Pedagogo, textos Pedagogica
- Promover ac8es para motivacdo dos estudantes, | curso. 2017 Técnico em | motivacionai
como palestras, oficinas, dentre outras Assuntos s e 0s demais
Educacionais, que se
Docentes. fizerem
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necessarios.

Ingresso em | - Fortalecer a imagem institucional junto a | - Possibilitar a | Janeiro de | Psicdlogo, Documentos | D.G/S.R.A.
outro sociedade permanéncia do estudante | 2017 a | Pedagogo, Institucionai
Curso/Institui¢do | - Oportunizar a transferéncia dos estudantes para | na mesma Unidade de | dezembro de | Assistente s, Material de
outro curso ofertado pela unidade de ensino. Ensino. 2017 Administrativo. Divulgacéo.
- Oferecer ao estudante
outras opc¢des de curso na
mesma Institui¢do
Necessidade de | - Ampliar o nimero de bolsas em programas de | - Ofertar, a pelo menos , | Janeiro a | Assistente Social, | Recursos Comissdo de
trabalhar assisténcia estudantil, pesquisa e extensao; 30% dos estudantes, | dezembro de | Assistente de | financeiros Assisténcia
- Fornecer bolsa auxilio, bolsa de estudo, bolsa de | recursos financeiros para | 2017 Aluno. para Estudantil,/
trabalho, Bolsa permanéncig; custear parte de suas pagamento C.AEE/N.R.L
- Viabilizar estadgio remunerado despesas financeiras. das bolsas e
0S que se
fizerem
necessarios.
Preferéncia por | - Formular acdes para Informar e estimular o | - Promover a | Janeiro a | Criacéo de | Os que | Coordenacdo do
cursos superiores | estudante sobre a possibilidade de ingressar nos | verticalizacdo do ensino | dezembro de | Aplicativos ou | fizerem Curso
cursos superiores do IF Baiano no IF Baiano abrangendo, | 2017 estratégias online | necessarios
pelo menos 80 % dos de acesso | conforme
estudantes coletivos para | atividade a
coleta, ser
sistematizacéo, desenvolvida
andlise e
compilagéo de
dados, com base
em indicadores
previamente
definidos, de
modo que
concorra para
ajustes e correcdes
de rumo.
Problemas - Acompanhar de forma regular os estudantes com | Ampliar 0 | Janeiro de | Pedagogo, Material de | C.A.E
pessoais e | problemas recorrentes de assiduidade ou | Acompanhamento 2017 a | Técnicos em | expediente;
familiares pontualidade; individualizado do | dezembro de | assuntos transporte
relacionados a | - Acompanhar e encaminhar os casos de | Estudante nas questbes | 2017 educacionais, oficial;
questdes problemas de saiide dos estudantes; extraclasse. psicélogo,
financeiras, - Garantir o atendimento domiciliar em casos de Médico, dentista,
salde, necessidade comprovada. Nutricionista,
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relacionamentos,
etc

Ampliar o nimero de bolsas em programas de
assisténcia estudantil, pesquisa e extensao.

Assistente Social.

Fatores Acdes de Intervengao Metas e indicadores Cronograma | Equipe Recursos Responsaveis
Internos de execucao Multiprofissional | necessarios
Complexidade -Adequar o Projeto Pedagdgico do Curso tornando | Reformular o Projeto | Janeiro de | Docente, Material de | D.A./N.AP
dos conteidos | 0s conteudos mais significativos para os | Pedagdgicos de curso. | 2017 a | Pedagogo, expediente,
abordados  no | estudantes. Adequando os contelidos | dezembro de | Técnico em | projeto
curso - Promover metodologias inovadoras e | em, pelo menos 70% a | 2017 Assuntos Pedagogico
diferenciadas visando melhor entendimento do | realidade do estudante. Educacionais do Curso e os
Estudante demais que
se  fizerem
necessarios
Deficiéncia ou | - Ampliar o apoio pedagdgico aos docentes; - Oportunizar a 100% dos | Janeiro a | Pedagogo, Data Show, | C.E
falta de formacdo | - Implementar ou ampliar a¢des de formacdo | Docentes do curso, o | dezembro de | Técnico em | Microfone,
pedagégica dos | continuada e programas de qualificacdo didatico- | acesso a processos de | 2017 Assuntos documentos
docentes pedagbgica para os docentes, em particular para os | formacao. Educacionais, Pedagogicos
ingressantes. - Fornecer o apoio Docentes e 0s demais
pedagdgico necessario a formados na éarea | que se
100% dos  docentes pedagdgica. fizerem
ingressantes. Necessarios.
Déficit na | - Adequar a estrutura fisica e tecnoldgica | Adequacdo e estruturacdo | Janeiro a | Pedagogo, Recursos D.A./D.AP.
estrutura de | necessdria as atividades de ensino e | daestruturaem até 70% | dezembro de | Técnicos em | financeiros,
apoio ao | aprendizagem. 2017 Assuntos equipamento
funcionamento - Adquirir equipamentos e materiais necessarios a educacionais, S, materiais
do curso | realizacdo de atividades praticas. Docentes, Técnico | de
(laboratdrios, - Estruturar laboratérios para o desenvolvimento em Laboratério e | informatica,
coordenagdo de | de atividades de ensino, pesquisa e extensao. demais servidores | moveis,
cursos, materiais diretamente material de
para aulas | Estruturar as coordenacgdes de curso para atender relacionados  ao | expediente,
praticas, etc) e acompanhar os estudantes Ccurso. computadore
s, etc
Dificuldades na | Promover acdes para melhoria da relacdo docente | - Melhorar a relagdo | Maio/2016 a Assistente social, | Material de | CCAEE/C.E.
relagdo docente — | — estudante. docente-estudante  em, | Dezembro/201 | Psicologo, expediente,
estudante - Propiciar/ ampliar os espagos em que os | pelo menos 90% dos | 7 pedagogo. 0s  demais
estudantes possam sugerir praticas escolares mais | casos detectado. Técnicos em | que se
eficientes para o seu aprendizado - Realizar Assuntos fizerem
atendimento individual com os docentes e Educacionais, necessarios.
estudantes que apresentam dificuldades narelacéo Docentes.

Docente — Estudante
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Excesso de | - Analisar organizacdo de avaliagdes; - Distribuir as avaliacGes | Janeiro a | Pedagogo, Calendario C.E /| Equipe
Avaliacbes em | - Implementar Cronograma para Marcacdo de | de forma equanime. dezembro de | Técnico em | Letivo, Pedagogica
decorréncia do | Avaliacoes; - Diminuir a carga horéria | 2017 Assuntos Documentos
excesso de | - Reformular o Projeto Pedagégico do Curso semanal de aulas, em pelo Educacionais, Institucionai
disciplinas  no menos Docentes. S e
periodo letivo Pedagogicos
e os demais
que se
fizerem
Necessarios.
Excesso de carga | Reformular o Projeto Pedagdgico do Curso Diminuir a carga horéria | Janeiro a | Docentes do | Documentos | D.A./N.A.P.
horaria semanal Semanal de aulas, em | dezembro de | curso, Pedagogo, | Institucionai
de aulas pelo menos 20 %. 2017 Técnico em | s e
Assuntos Pedagogicos
Educacionais. e os demais
que se
fizerem
necessarios
Excesso de | Compatibilizar o nimero de Estudantes Formar 80% das turmas | Inicio do | Assistente social, | Lista com | D.A/S.R.A
estudantes  nas com numeros adequados | periodo letivo | Psicologo, nomes  dos
turmas de Estudantes. de 2017, | Pedagogo, estudantes e
conforme Técnicos em | os  demais
calendério Assuntos que se
letivo de cada | Educacionais, fizerem
Campus Docentes. necessarios
Falta de apoio da | Auxiliar a familia para estimular os estudos; Dispor do apoio da | Janeiro a | Assistente Social, | Telefone, Coordenacdo do
Familia no | Incentivar a participacdo mais efetiva da familia | familia no processo de | Dezembro de | Psicdlogo, computador | Curso, C.AE.
processo ensino- | no contexto escolar ensino e aprendizagem, | 2017 Pedagogo, e 0s demais
aprendizagem de pelo menos 40% dos Docente. que se
estudantes que ainda néo fizerem
contam com este auxilio necessarios
Falta de | Para os Campi que ndo possuem residéncia | - Viabilizar moradia e | Janeiro a | Assistente Social, | Recurso D.G./C.AE.
Infraestrutura estudantil/ refeitorio: Implementar o suporte | oferecer alimentagdo, a | dezembro de | assistente Financeiro
para atender as | alimentar e residencial/moradia estudantil para | pelo menos 20 % dos | 2017 Administrativo, para
necessidades da | estudantes oriundos de regiGes afastadas da | estudantes de  outra Assistente de | pagamento
permanéncia do | unidade de ensino. regido. Aluno. de auxilio
estudante de | - Informar, criar e melhorar os espacos voltados Alimentacéo
periodo integral | para a convivéncia e os estudos pelos estudantes | - Oportunizar aos e moradia,
na escola fora do horario de aula estudantes espacos para géneros
descanso e realizacdo de alimenticios,
atividades de Lazer. moveis,
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aparelhos
eletrénicos,
etc
Falta de | - Intensificar o acompanhamento junto aos setores | Melhorar a regularidade | Janeiro a | Assistente social, | Recursos C.AE.
regularidade no | competentes do pagamento em ate | dezembro de | Psicologo, financeiros
pagamento das 50% 2017 Pedagogo.
bolsas de
assisténcia
estudantil
Priorizacdo  do | Aproximar a instituicdo dos setores produtivos, | - Aumentar em, pelo | Janeiro a | Docente, Técnico | Os que se | Coordenagdo de
ensino, em | através de parcerias de estagio e projetos de | menos, 30% as aulas | dezembro de | de  Laboratdrio, | fizerem Extensdo /
relacéo a | pesquisa aplicada e extensdo tecnoldgica praticas e atividades | 2017 Técnico em | necessarios | Coordenacdo de
pesquisa e interdisciplinares Informatica, conforme a | Pesquisa /C. E..
extensdo voltadas para pesquisa e Servidores  que | atividade
extensdo. trabalham desenvolvida
diretamente com
ocurso, Pedagogo
Problemas - Promover cursos, oficinas, e eventos formativos | Capacitar  50%  dos | Janeiro a | Assistente social, | Recursos
didaticos- com foco no planejamento e avaliagéo. docentes nos aspectos | dezembro de | Psicdlogo, financeiros; | C.E / Equipe
metodoldgicos - Implantar ou ampliar o servico de | didatico-pedagdgicos; 2017 Pedagogo, materiais de | Pedagogica
no que se refere & | acompanhamento pedagdgico ao docente. Técnico em | divulgacdo,
adequacdo  da | - Instituir espagos tempos para os docentes e Assuntos de
metodologia de | equipe pedagdgica destinados ao planejamento, & Educacionais, expediente;
ensino ao perfil | reflexdo sobre a pratica docente a fim de Docente. livros,
dos estudantes e | compreender limites/dificuldades para recursos
a proposta do | reconfigurar a metodologia e pratica didatica. aud|0\gsua|§,
curso. - Promover metodologias inovadoras e :ugs emaslz
diferenciadas fizerem
Necessarios.
Problemas na |- Rever ou atualizar os procedimentos de |- Garantir a utilizacdo de | Janeiro a | Docente, Documentos
metodologia de | avaliagdo para que seja continua e em | diversos instrumentos | dezembro de | Pedagogo e | pedagdgicos | C. E.,
avaliacdo conformidade com uma proposta pedagogica | avaliativos; 2017 Técnico em | e Equipe
emancipatoria, com a prevaléncia dos critérios | - Possibilitar que o0s Assuntos Institucionai | Pedagdgica
qualitativos sobre os quantitativos; estudantes sejam Educacionais. s, Livros que
- Ampliar o apoio pedagogico aos docentes, em | avaliados de  forma tratam sobre
particular para os ingressantes. adequada. 0 tema
Avaliagdo, e
0s  demais
que se

fizerem




necessarios
conforme a
atividade
desenvolvida
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Recurso

Insuficiéncia de | - Ampliar o nimero de bolsas do Programa de | Aumentar em, pelo | Janeiro a | Assistente D.G.,D.AP.
recursos Assisténcia Estudantil, Pesquisa e Extensao. menos 10 %, da oferta de | dezembro de | administrativo, financeiro
financeiros que | - Incentivar os estudantes a participarem como | bolsas / auxilio financeiro | 2017 Docente. para
auxilie a | bolsistas nos programas de monitoria e em | ao estudante. pagamento
manutencdo do | projetos que fornecam bolsas. de bolsas.
estudante
Fatores Acdes de Intervengao Metas e indicadores Cronograma Equipe Recursos Responsaveis
Externos de execucdo | Multiprofissional | necessarios
Desvalorizacdo | Divulgar ampla e permanentemente a profissdo | - Valorizar a profissdo do | Janeiro a | Docentes, Material de | Coordenacdo do
da Profissdo pela | junto a sociedade (em escolas, associac@es, | Técnico; dezembro de | Assistente divulgacdo e | Cursoe N.R.I.
Sociedade empresas e sindicatos por meio de videos | - Possibilitar & sociedade | 2017 Administrativo e | 0s  demais
institucionais, mostra virtual, catalogo de cursos, | ter mais conhecimentos demais que se
palestras, feiras sobre a atuacdo do profissionais que | fizerem
Etc.); profissional Técnico trabalham Necessarios.
- Divulgar as possibilidades de atuagdo do diretamente com o
profissional Curso.
Dificuldades de | - Orientar os docentes no planejamento dos | Reduzir a dificuldade em | Janeiro a | Docentes, Material de | C.E/D.AP
realizacéo de | projetos para realizacdo de viagens técnicas. até 50% dezembro de | Pedagogo expediente,
aulas praticas e | - Ampliar os recursos financeiros para custear 0s 2017 recursos
vistas técnicas gastos com as aulas préticas e visitas técnicas financeiros
veiculos e 0s
demais que
se  fizerem
necessarios
Dificuldade de | - Articular junto aos setores responsaveis pelo | - Oferecer ao estudante | Janeiro a | Assistente Telefone, C.AEE.
transporte para a | transporte publico medidas de ampliacdo e | opcdo de transporte. dezembro de | Administrativo, Computador,
Unidade de | melhoria de qualidade no servico prestado 2017 Assistente de | oficio e os
Ensino (horério, oferta, mais pontos, itinerario) Aluno, Assistente | demais que
Social. se  fizerem
necessarios
Distancia entre a | - Fornecer Bolsa Auxilio moradia prioritariamente | Possibilitar, a pelo menos, | Janeiro a | Assistente - Recurso | C.AEE.
Unidade de | para Estudantes que residem em outros |20 % dos estudantes, | dezembro de | Administrativo, Financeiro
Ensino e | municipios de maior distancia auxilio para moradia | 2017 Assistente de | para
Residéncia em | - Buscar parcerias com 0 municipio no sentido de | proxima a Unidade de Aluno, Assistente | pagamento
outros transportar os estudantes residentes em outros Ensino Social. das bolsas

Municipios

municipios ou distritos
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Falta de | - Divulgar as possibilidades de atuagdo | Elevar em 50% a | Janeiro a | Assistente Social, | Material de | D.A. /
perspectiva profissional. perspectiva pela é&rea | dezembro de | Psicologo, divulgacdo; | Coordenagdo do
profissional - Criar estratégias de publicidade da Educagdo | profissional. 2017 Pedagogo, cartazes, Curso
Profissional e sua importancia. Docente e demais | folders,
- Desenvolver acfes de conscientizacdo da profissionais que | recursos
importancia da qualificagdo para ascensao atuam diretamente | midiaticos e
profissional. no Ccurso. 0s  demais
- Fornecer orientagdo profissional. que se
fizerem
necessarios
Necessidade de | - Ofertar /Ampliar o auxilio Creche; - Ampliar em 10% os | Janeiro a | Assistente Social, | -  Recurso | Coordenacdo de
cuidar do filho | - Orientar 0 estudante para criar uma rotina diaria | recursos para , a pelo | dezembro de | Pedagogo, Financeiro Assuntos
no horéario do | de estudos com gestdo de tempo menos aos estudantes que | 2017 Psicologo para Estudantis e
curso tenham filho, auxilio pagamento Comissdo de
financeiro. das bolsas e | Assisténcia
os  demais | estudantil
que se
fizerem
necessarios
Prolongamento | -Implementacdo de calendario letivo que se |- Evitar atraso na | Ao término da | Assistente Calendarios | D.A
de Greve adeque ao ano civil como forma de reposic&o; progressdo escolar e/ou | greve Administrativo, e 0s demais
Contatar os Estudantes por telefone para | mercado de trabalho; Docente, que se
incentivar o retorno. - Incentivar o retorno dos Pedagogo, fizerem
- Propiciar a participagdo dos discentes na | Estudantes Técnico em | necessarios.
defini¢do do Calendario. assuntos
Educacionais,
Psicologo,
Assistente Social,
Assistente de
Alunos.
Vulnerabilidade | - Realizar diagndstico para identificar possiveis Janeiro de | Assistente Social, | Recurso C.AEE.
Social, cultural e | problemas pessoais e familiares e dar os devidos | - Realizar o | 2017 a | Pedagogo, Financeiro
econdmica encaminhamentos (biopsicossocial). acompanhamento dezembro de | Assistente de | para
- Implementar ou ampliar a concessdo de | biopsicossocial de, pelo | 2017 Aluno, Medico, | pagamento
beneficios da politica de assisténcia estudantil que | menos 90 %, dos dentista, das bolsas e
contemplem as especificidades dos estudantes. estudantes em situacdo de enfermeiro, 0s  demais
- Articular acdes com as redes externas de sade e | vulnerabilidade. Técnico em | que se
assisténcia social (quando ndo houver no Campus) Enfermagem. fizerem

para a correta avaliacéo,
emissdo de diagnostico e acompanhamento do
estudante

- Aumentar, em pelo
menos, 20% a oferta de
bolsa auxilio

necessarios.
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a) Programas Institucionais para diminuir a evasao e a retengdo dos estudantes do IF
Baiano

De acordo com o PDI/IF Baiano 2015-2019, o IF Baiano tem a missdo de oferecer
educacdo profissional e tecnologica de qualidade, publica e gratuita, nas diferentes
modalidades, preparando pessoas para 0 pleno exercicio da cidadania e contribuindo para o
desenvolvimento social e econémico do pais, através de acbes de ensino, pesquisa e extensao.
A funcéo social institucional, portanto, é extremamente importante.

A oferta de cursos em todos os niveis no IF Baiano estd pautada em uma concepcao de
formac&o que contempla os aspectos humano, politico, cultural, cientifico, técnico, tecnoldgico,
artistico e estético, com vistas ao desenvolvimento de sujeitos autbnomos, criticos e criativos,
capazes de atuar de forma responsavel, transformadora e cooperativa nos diversos ambitos da
vida pessoal e profissional. Destarte, os cursos ofertados pelo IF Baiano objetivam atender as
vocacoes e demandas produtivas loco-regional, a partir das identidades, potencialidades e
possibilidades de verticalizagdo da formacdo académica em seus campi, tendo como um dos
eixos principais o desenvolvimento dos contextos local e regional.

Contudo, ainda que pensando na formacdo plena do sujeito e em ofertas
contextualizadas, a evasdo e a retengdo escolar tém se constituido uma problemaética na
instituicdo, assim como na educagdo publica brasileira de maneira geral, e a garantia da
obrigatoriedade da educacédo bésica gratuita ndo constitui medida suficiente para combaté-las.

Destarte, o Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano, compreendendo
os multiplos fatores do processo complexo que é a educagdo, compromete-se com sua funcao
educacional e social de atender e buscar garantir a permanéncia e 0 éxito de seus estudantes,
democratizando a formagdo humana e profissionalizante nos diversos niveis e modalidades de
ensino. A evasdo e a retengdo portanto sao, sob tais pressupostos, objetos de analise e alavanca
para o desenvolvimento da instituicdo na finalidade de garantir uma educacdo acessivel e de
qualidade. Deste modo, institucionalmente diversas acGes sdo desenvolvidas com o fito de
aprimorar nossa oferta e diminuir os indices institucionais de evasao e retencéo.

A politica de ensino institucional busca promover agdes que objetivem garantir acesso,
permanéncia e éxito de forma efetiva em trés agdes/eixo:

I. Programa de Qualidade de Ensino: tem o objetivo de elevar a qualidade do ensino
e da aprendizagem nos cursos do IF Baiano, estabelecendo como parametro a formagéo cidada,
o0 reconhecimento social e a inserc¢do qualificada dos estudantes no mundo do trabalho, por meio
da implantagdo da Politica de Qualidade em ambito institucional. E composto de outros
programas especificos como: Programa de Melhoria do Desempenho Académico e Combate a
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Evasédo; Programa de Valorizagdo e Formacdo Continuada e em Servico para Profissionais do
Ensino; Programa de Aperfeicoamento da Gestdo; Programa de Revitalizagcdo e Ampliacdo de
Espacos Pedagogicos e de Convivéncia; Programa de Acompanhamento de Egressos.

Il. Programa de Tutoria: visa contribuir com a reducdo dos indices de retencdo e
evasdo do processo educativo, estimulando a interacdo e a boa convivéncia na comunidade
académica de modo a incentivar o respeito a diversidade, ao trabalho em equipe, a solidariedade
e a ética. Além disso, oferece orientacfes académicas, visando a melhoria do desempenho no
processo de aprendizagem, desde o ingresso até sua conclusao; contribui com a acessibilidade
dos discentes no campus, principalmente daqueles com necessidades educacionais especificas,
deficiéncia e altas habilidades; e promover o desenvolvimento da cultura de estudo, o habito da
leitura, que complementem as atividades regulares, por meio do acompanhamento
personalizado, incentivando os discentes a participar das atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

I11. Programa de Monitoria de Ensino do IF Baiano: tem como objetivos: estimular
a participacdo de estudantes dos Cursos Técnicos de Nivel Médio e de Graduacdo nas atividades
de ensino, a pesquisa e a extensdo, bem como fortalecer seu vinculo com a vida académica do
IF Baiano, oferecendo atividades de melhoria do aprendizado ao discente com a finalidade de
superar problemas de retencdo escolar, evaséo e falta de motivacao. Além disso, possibilita que
o0 discente desenvolva atividades de iniciacdo a pesquisa e a extensdo, criando condi¢des para
a iniciacdo da préatica da pesquisa e da extensdo. O programa tem como pressuposto ainda
propor formas de acompanhamento de estudantes em suas dificuldades de aprendizagem e no
desenvolvimento de agdes de cunho cientifico e de tecnologia social, pesquisar novas
metodologias de ensino adequadas ao ensino da componente curricular participante do
programa; contribuir, atraves da formagdo de monitores de ensino para a difusdo do
conhecimento e desenvolvimento tecnologico e humano, possibilitando o aperfeicoamento da
formacdo académica e profissional dos discentes e aperfeicoando o itinerario formativo dos
discentes, contextualizando diferentes saberes e sendo parte integrante do Projeto Pedagdgico
de Curso.

O Programa de Assisténcia e Inclusdo Social do Estudante (PAISE) integra a Politica
de Assisténcia Estudantil, visa contribuir para a permanéncia e a conclusdo do curso do
estudante em vulnerabilidade socioeconémica. O PAISE é composto de uma série de acGes e
beneficios tais como: Residéncia Estudantil; Auxilio Moradia; Alimentac&o Estudantil; Auxilio
Alimentagdo; Auxilio Transporte; Auxilio Material Académico; Auxilio Uniforme; Auxilio
Copia e Impressdo; Auxilio Eventual; Auxilio Creche; Auxilio PROEJA; Auxilio Permanéncia.
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Estes programas sdo parte importante das acdes acOes de permanéncia e éxito do
Instituto de modo que contribuem sobremaneira para a diminuigdo dos nossos indices de evasdo
e retengdo. A partir desse Plano Estratégico as agdes ja em desenvolvimento no IF Baiano serdo
reavaliadas, de modo a serem aprimoradas, aperfei¢coadas a luz dos novos indicadores.

VI. ESTRATEGIAS DE MONITORAMENTO DOS INDICADORES E DAS ACOES DE
INTERVENCAO

O processo de planejamento é imprescindivel para o sucesso de quaisquer atividades
que se deseje executar, contudo por mais bem intencionado que seja, o plano de acdo ndo é
autoaplicavel, requer a existéncia de um eficiente acompanhamento sistematico, para ndo correr
0 risco de ser esquecido e ndo ser implantado. Nesse sentido, faz-se necessario estabelecer
estratégias de monitoramento dos indicadores e das a¢des de intervencdo propostas, a fim de
consolidar o acompanhamento do plano, visto como instrumento de motivagdo e ndo apenas
como mera cobranca, podendo também ser compreendido como um processo de avaliacdo
em/no/do processo, prezando pela flexibilidade perante a necessidade de alteragdes ainda em
curso do plano, com foco no cumprimento dos objetivos e metas propostos.

Nessa perspectiva, 0 acompanhamento eficiente das acOes propostas ndo deve se
constituir numa atuacdo passiva e/ou reativa, antes, pelo contrério, deve ser proativo, isto €,
deve antecipar-se aos fatos. O que significa dizer que determinada estratégia deve ser utilizada
a fim de se constatar que algo pode né@o ocorrer conforme o planejado, e agir de imediato para
garantir o alcance dos objetivos, evitando-se, assim, problemas maiores.

O monitoramento dos resultados e acompanhamento do plano de ag¢éo, no ambito do IF
Baiano deverd ser realizado semestralmente e/ou anualmente conforme a aplicagdo das a¢des e
dos dados oriundos dessas vivéncias. Os procedimentos de monitoramento e acompanhamento
serdo intermediados pela equipe multifuncional de cada Campus, em parceria com a
Coordenacéo de curso, equipe pedagdgica, coordenacdo de apoio ao estudante, coordenacao
de ensino e diretoria académica.

Para efetivacdo desse acompanhamento pode-se fazer uso de variados instrumentos:
planilhas com indicacdo dos resultados obtidos; relatérios circunstanciados das acGes
realizadas; reunides periddicas com todos os atores envolvidos na acéo; escuta pedagogica por
meio de conversas e didlogos com docentes e estudantes; sistematizagdo e analise constantes
dos dados referentes aos resultados do rendimento e frequéncia do estudante junto a Secretaria
de Registros Académicos — SRA, e/ou sistema especifico de registros académicos; dentre
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outros.

Vale enfatizar, que todas as estratégias devem estar focadas na agdo, sem perder de vista
a finalidade do monitoramento e acompanhamento que, muito além da simples verificagéo, sdo
ferramentas que devem ser utilizadas para intervir no curso da agdo proposta, repensando e
corrigindo sua concepcao por meio do exame continuo dos processos, resultados e os impactos
da acdo realizada, averiguando a viabilidade, cujo objetivo final é a reducdo da retengdo e
evasédo no IF Baiano.

Diante disso, cumpre ressaltar que as estratégias de monitoramento dos indicadores
e das acOes de intervencao deverdo ser elencadas e desenvolvidas por cada Campus, conforme
as suas especificidades locais e a viabilidade institucional, considerando que além delas, € de
suma importancia a observancia a algumas sugestdes:

e Estabelecimento de processos de monitoramento, com instrumentais de coleta definidos

e modelo sistematizado para organizac¢do dos dados;
e Definicdo de setor/equipe responsavel pelo monitoramento especificado.
e Realizacdo de reunides, a cada trés meses, entre as equipes envolvidas;

e Realizacdo de reunido semestral entre a comissédo interna e as subcomissoes,

objetivando o acompanhamento e monitoramento da proposta.

e Criacdo de Aplicativos ou estratégias online de acesso coletivos para coleta,
sistematizacdo, analise e compilacdo de dados, com base em indicadores previamente

definidos, de modo que concorra para ajustes e corre¢des de rumo.

e Criacdo em cada Campus de Grupo de Atencdo a Evasdo (GAE), contando com a equipe
de maltiplos profissionais, capacitado para perceber e informar casos de estudantes que
apresentam tracos de vulnerabilidade aos processos de evaséo e retencao;

e Estabelecer uma matriz com indicadores que reflitam o alcance (ou ndo) das metas, de
modo a significar/representar os processos instalados e/ou resultados parciais/finais

alcancados;

e Emissdo de relatorios periddicos (bimestrais) com analise dos indicadores de

monitoramento e suas repercussoes;

Por fim, reitera-se que, para além do monitoramento a partir de indicadores previamente
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estabelecidos, atrelados as intervengdes, enfatizamos que mais do que uma preocupacgao
langada quanto ao modo com que os envolvidos conseguirdo coletar os dados e informacdes
quantitativas e qualitativas, o &pice da preocupacéo recai, na verdade, sobre como lidar com
elas, enquanto dispositivo de humanizacdo. Por isso, antes de nos remeter a lista de indicadores,
é necessario ater-se a compreensao dos dispositivos de monitoramento, discutindo e chegando,

coletivamente, ao consenso sobre seus significados e sua valia para cada especificidade.

VIl. ESTRATEGIAS DE AVALIACAO DO PLANO

Por ser um importante instrumento para a melhoria dos indices de permanéncia e éxito
dos estudantes do IF Baiano, este Plano Estratégico somente sera eficaz se for implementado,
avaliado e aperfeicoado como parte integrante do processo educativo dessa Instituicao.

Nessa Perspectiva, paraassegurar o cumprimento das estratégias e metas aqui expostas,
propde-se que as subcomissdes de cada Campus atuem de forma articulada com a gestao,
incluindo a realizacdo de reunides, seminarios e congressos com representantes de cada setor
do Campus, juntamente com os responsaveis indicados por cada agdo descritas na Tabela 1
deste documento.

Esses encontros propiciardo momentos para a comparacdo de dados, avaliagcdo das
estratégias elencadas no presente documento, bem como outras metodologias, a critério das
subcomissdes, que possibilite 0 monitoramento e avaliacdo das estratégias e metas a tempo de
reformula-las ou consolida-las, gerando relatério anual a CIAAPE.

Sob essa configuracdo e consoante com a ideia de que um processo de avaliacdo ndo
tem suas bases na linearidade, mas na pluridiversidade das possibilidades, p6e-se em destaque
as asseveracOes de Holanda (2006), ao propor algumas categorias que devem ser consideradas
na avaliacdo de uma proposta como a que ora apresentamos:

e Avaliagdo de Necessidades: usualmente chamada de diagndstico, tem como objetivo
identificar o problema social que justificard o projeto/Plano de Acdes;

e Pré-avaliaco: trata-se de uma andlise da viabilidade da avaliag&o;

e Avaliagdo da teoria do programa: visa compreender a concepgdo, estrutura logica e o
desenho operacional da proposta;

e Avaliagéo do processo: focada nas atividades, envolve todo o processo de execucgéo;

e Avaliacdo de implementacgéo: analisa a implementacéo das agdes, buscando antecipar

seu potencial de sucesso ou fracasso;



123

e Avaliacéo de resultados e impactos: visa identificar o alcance dos objetos propostos;

e Avaliacéo de eficiéncia: tem como foco a andlise do custo-beneficio.

Cumpre esclarecer que o propdsito de avaliacdo, neste documento delineado, compde-
se da imbricacédo de dois fatores: a relagdo entre objetivos da proposta e resultados alcangados
e a gualidade dos dados disponibilizados pelas equipes e/ou grupos de trabalho no decurso do
monitoramento durante a efetivacdo do plano de agdo. Na sintese dessa relagcdo é que
constituiremos os caminhos conducentes para proposicao, exclusao, reformulacdo, ampliacdo

ou consolidagéo das agOes propostas.

viil.  CONSIDERACOES FINAIS

N&o adianta comecar bem. N&o adianta mediar bem, se ndo se acaba bem.
De pouco valem bons comegos ou melhores meios se os fins ndo se mostram
bem sucedidos. (Mathew Aleman)

Toda politica interna emanada de uma demanda coletivamente apresentada e pautada
em estudos praticos e teoricamente fundamentados, tem uma grande possibilidade de éxito
operacional, uma vez que mais do que iniciar-se e ter uma boa mediacdo, os fins sdo
contextualmente justificaveis.

Sob esse prisma, em que acreditamos que 0 conhecimento das particularidades locais,
oferecem subsidios para elegermos os melhores meios de intervencéo para atingir os objetivos,
a proposta aqui apresentada - cujo plano de agéo tem suas bases em estudos sobre 0s processos
de evasdo e retencdo, coletivamente efetivados em todos os campi do IF Baiano, além de
possibilitar a compreensdo acerca do contexto atual da Instituicdo no que tange a questdo da
retencdo e evasdo dos estudantes no IF Baiano e evidenciar que nem sempre a reprovagdo ou
abandono dos estudos dependem exclusivamente de fatores individuais relacionados ao aluno
— faz-se importante instrumento que visa o abrandamento e paulatina superacdo desses
historicos espectros da educacdo, a partir da reflexdo e proposicao de a¢des que tem como foco
a organizagdo da escola, a postura do docente, préticas educativas, dentre outros aspectos que
influenciam nestes fatores.

Em vista disto, se torna imprescindivel o envolvimento de todos os segmentos da escola,
assim como o apoio e envolvimento da familia, de modo que as a¢fes propostas transcendam

da dimens&o do projeto para a plena efetivacéo.
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Todo o elencado até entdo sumarizam uma importante politica interna que brotou de
uma preocupacdo coletivamente valida e que sugere acompanhamento, monitoramento,
investimento, mas, acima de tudo, comprometimento, participacdo e verdadeiro acolhimento de
uma causa que muito compromete a missao, que enquanto instituicdo educativa, nos propomos
a realizar.

Acreditamos que o conjunto de ac¢des aqui propostas seja uma preciosa alternativa para
0 estabelecimento de maior significagdo as relagBes (co)existentes entre 0s espacos intra e extra
escolar, de modo que o processo de ensino e aprendizagem, considerando as idiossincrasias
inerentes aos sujeitos que 0 movem, seja um itinerario significativo e de qualidade que conduza
0 aluno ao sucesso escolar e a continuidade dos seus estudos.

Para tanto, & guisa de consideracgdes finais, destacamos que o sucesso de todo o aqui
proposto depende da interagéo e integracdo dos diversos atores envolvidos, bem como das
diversas politicas, programas e acdes ja existentes no IF Baiano, de modo a (re)significar e

potencializar os recursos e fortalecer e ampliar os resultados.
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Anexo 1. Taxas de Indicadores de Permanéncia e Exito do IF Baiano por Nivel de Ensino,
Tipo de Curso e forma de oferta, no periodo de 2011 a 2014

Nivel de Ensino
Educacéo Bésica \ Educacdo Superior
Indicadores Ano Tipo de Curso/Forma de Oferta
Técnico/Integrado
paraestudantes em | Técnico/Integrado |  Técnico/
idade propria Proeja Subsequente | Licenciatura | Bacharelado | Tecnélogo

2011 38,37 16,48 38,88 0,00 0,00 0,00
Taxa de Retencdo 2012 3343 21,68 42,46 321 0,00 17,01
2013 38,59 4721 43,62 6,68 0,00 26,95
2014 36,68 59,25 56,10 17,02 7,08 2493
2011 1391 147 20,62 0,00 0,00 0,00
2012 6,28 6,80 10,01 0,00 0,00 155
Taxa de Conclusao 2013 11,44 1,64 12,21 0,00 0,00 426
2014 1147 4,70 9,93 133 0,00 425
2011 10,51 21,98 12,63 15,60 1393 29,92
Taxa de Evasao 2012 10,27 23,30 17,10 19,64 12,16 14,95
2013 10,11 5,25 2384 19,62 14,35 21,28
2014 10,27 784 17,19 9,57 11,95 10,20
2011 53,12 61,54 4557 84,40 86,07 70,08
Taxa de Matricula 2012 5787 52,75 39,11 7715 87,84 68,04
Continuada Regular | 2013 51,76 4787 33,13 7398 85,65 56,03
2014 51,03 34,17 30,38 72,61 80,97 60,06
2011 22,46 15,02 21,19 0,00 0,00 0,00
Taxa de Matricula 2012 2557 17,15 33,77 321 0,00 1546
Continuada Retida 2013 26,69 45,25 30,81 6,40 0,00 1844
2014 27,22 53,29 42,50 16,49 7,08 25,50

2011 6,28 0,00 38,60
Taxa de Efetividade | 2012 6,17 23,26 15,35 0,00 7,69
Académica 2013 6,19 0,00 14,06 0,00 0,00
2014 0,70 0,00 707 0,00 0,00 0,00
2011 56,97 6,25 62,02 0,00 0,00 0,00
Taxa de Saida com 2012 37,94 22,58 36,93 0,00 0,00 938
Exito 2013 53,09 2381 33,88 0,00 0,00 16,67
2014 52,77 37,50 36,61 12,20 0,00 2941
2011 67,03 63,00 66,19 84,40 86,07 70,08
Taxa de Permanéncia | 2012 64,15 59,55 49,12 7715 8784 69,59
e Exito 2013 63,20 49,51 45,34 7398 85,65 60,28
2014 62,51 38,87 40,31 7394 80,97 64,31

Fonte: SISTEC/MEC, extracéo em 06 de julho de 2015.
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Anexo 2. Taxas dos Indicadores de Permanéncia e Exito dos cursos Técnicos subsequentes

ofertados no Campus Bom Jesus da Lapa, no periodo de 2011 a 2014

Educacio Bisica

Tipo de Curso/Tipo de Oferta

o Técnico Subsequente
Informaitica Agricultura
2011 33.05 -
Taxa de Retencio 2012 36,56 -
2013 53.66 -
2014 6342 0,00
2011 0.62 -
Taxa de Conclusio 2012 2.51 -
2013 453 -
2014 10,40 0,00
Taxa de Evasio 2011 2343 -
2012 35 84 -
2013 19.16
2014 3893 2162
Taxa de Matricula 2011 4979 -
2012 31.18 -
Continuada Regular 2013 33,10 -
2014 14,43 7838
Taxa de Matricula 2011 17.15 -
Continuada Retida 2012 30.47 -
2013 4321 -
2014 3624 0.00
Taxa de Efetividade 2011 19.17 -
2012 0.00 -
Académica 2013 0,00 -
2014 208 -
Taxa de Saida 2011 2911 -
2012 6.54 -
com Exito 2013 19,12 -
2014 21.09 0,00
Taxa de Permanéncia 2011 59041 -
e Exito 2012 33,69 -
2013 37.63 -
2014 24 83 78,38

Fonte: SISTEC/MEC, extraido em 06 de julho de 2015
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Anexo 3. Indicadores de Permanéncia e Exito dos cursos Técnicos ofertados no Campus
Catu, no periodo de 2011 a 2014

Educacio Bisica
Tipo de Curso/Tipo de Oferta
Ao Técnico Integrado Técnico Subsequente Tecm_t;)urlut‘;t;gradn
Alimentos | Quimica | Agropecudria | Agrimensura | Petrdleo e Gds | Agropecudria | Cozinha | Informatica
2011 3518 45,61 4545 63,82 0.00 100,00
Taxa de Retencio | 2012 0,00 0,00 44.75 4744 44 44 5122 2471 100,00
2013 0.00 0.00 66,23 65,56 4545 87.33 3393 100,00
2014 0.00 0,00 53,79 6944 9455 87.50 4375 100,00
2011 24 64 12,28 0.00 8,55 0.00 1429
Taxa de Conclusdo | 2012 0.00 0.00 0.00 0,00 42,59 0,61 0.00 37.50
2013 0.00 0.00 17,81 11,11 1.82 26.00 0.00 0.00
2014 0.00 0.00 2107 18,52 41,82 25,78 139 6.67
Taxa de Evasio 2011 5.54 12.28 182 3,95 2857 0.00
2012 12,50 1343 8.19 24.36 11.11 19,51 15,29 0.00
2013 283 391 1.86 5.56 0.00 0,00 268 0.00
2014 6.13 2,73 4381 741 127 0,78 6.25 0.00
Taxa de Matricula | 2011 .11 43,86 54,55 3224 7143 0.00
2012 8750 | 86.57 4706 2949 0.00 15,85 60,00 0,00
Continuada Regular | 2013 97.17 26.09 29.68 28.89 5455 12,67 64.29 0,00
2014 73,01 67.76 3198 25,00 0.00 12,50 50,69 0.00
Taxa de Matricula | 2011 1571 31,58 43 64 5526 0.00 83,71
Continuada Retida | 2012 0.00 0,00 44.75 46,15 46,30 64.02 2471 62,50
2013 0.00 0.00 50,65 5444 43 64 61,33 33.04 100,00
2014 2086 | 2951 4214 4507 5091 60,94 4167 93,33
Taxa de Efetividade | 2011 2544 26,92 2,00 0,00
2012 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
Académica 2013 8.50 435 11,54 0.00
2014 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10,53 0.00
Taxa de Saida 2011 §1.66 50,00 0.00 68.42 0.00 100,00
2012 0.00 0,00 0.00 0.00 7931 3,03 0.00 100,00
com Exito 2013 0,00 0,00 90,57 66,67 100,00 100,00 0.00 -
2014 0.00 0,00 8143 7143 8519 97.06 18,18 100,00
Taxa de Permanéncia| 2011 78,75 36,14 34,55 40,79 7143 14,29
e Exito 2012 8750 | 86.57 4706 29.49 4259 16,46 60,00 37,50
2013 97.17 96,09 4750 40,00 56,36 38.67 64.29 0,00
2014 73,01 67.76 53,05 4352 4182 3828 5208 6.67

Fonte: SISTEC/MEC, extraido em 06 d em julho de 2015
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Anexo 4. Indicadores de Permanéncia e Exito dos cursos Técnicos ofertados no Campus
Catu, no periodo de 2011 a 2014

Educacio Basica
Tipo de Curso/Tipo de Oferta
L Técnico Integrado Técnico Subsequente Tecmﬁ)ﬂnlll:‘;ti;gradn
Alimentos | Quimica | Agropecudria | Agrimensura | Petrdleo e Gds | Agropecudria | Cozinha | Informatica
2011 35,18 4561 4545 63,82 0,00 100,00
Taxa de Retencio | 2012 0.00 0,00 4475 4744 4444 51,22 2471 100,00
2013 0.00 0.00 66,23 65,56 4545 8733 33,93 100,00
2014 0.00 0.00 53,79 6944 94,55 87.50 4375 100,00
2011 24 64 12,28 0.00 8.55 0.00 1420
Taxa de Conclusio | 2012 0.00 0.00 0,00 0,00 4259 0.61 0.00 37,50
2013 0.00 0.00 17.81 11.11 1.82 26.00 0.00 0.00
2014 0.00 0.00 21,07 18.52 41,82 25,78 139 6,67
Taxa de Evasio 2011 3,54 12,28 1,82 3.95 2857 0,00
2012 12,50 1343 8.19 2436 11.11 19.51 1529 0,00
2013 283 391 1,86 5.56 0.00 0.00 2.68 0,00
2014 6.13 2,73 481 741 727 0.78 6.25 0.00
Taxa de Matricula | 2011 341 43.86 54,55 32,24 71.43 0.00
2012 87.50 86,57 47.06 2949 0.00 15,85 60,00 0.00
Continuada Regular | 2013 97.17 96.09 29.68 28,89 54,55 12,67 64,29 0.00
2014 73.01 67,76 31,98 25,00 0.00 12,50 50,69 0,00
Taxa de Matricula | 2011 15,71 3158 43.64 55.26 0.00 8371
Continuada Retida | 2012 0.00 0,00 44.75 46.15 46,30 64,02 2471 62,30
2013 0.00 0.00 50,65 5444 43,64 61,33 33,04 100,00
2014 2086 | 2951 4214 49,07 50,91 60.94 41,67 93,33
Taxa de Efetividade | 2011 2544 26,92 2,00 0,00
2012 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
Académica 2013 8.50 435 11,54 0.00
2014 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10,53 0.00
Taxa de Saida 2011 81.66 50,00 0.00 68.42 0.00 100,00
2012 0.00 0.00 0.00 0.00 7931 3.03 0.00 100,00
com Exito 2013 0.00 0,00 90,57 66,67 100,00 100.00 0.00 -
2014 0.00 0.00 81.43 7143 85,19 97.06 18.18 100,00
Taxa de Permanéncia| 2011 78,75 36,14 34,35 40,79 71.43 1429
e Exito 2012 87.50 86,57 47.06 2949 4259 16.46 60,00 37,50
2013 97.17 96,09 47,50 40,00 56,36 38,67 64,29 0,00
2014 73.01 67.76 53,05 4352 41,82 38,28 52,08 6,67

Fonte: SISTEC/MEC, extraido em 06 de julho de 2015
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Anexo 5. Taxas dos Indicadores de Permanéncia e Exito dos cursos de Tecnologia,
Licenciatura e Especializacao ofertados no Campus Catu, no periodo de 2011 a 2014.

Nivel de Ensino
Educacio Superior Pos Graduacio
Tecnologia Licenciatura Especializacio — Lato Sensu
Analise e Educacao de Jovens e Lingna
Desenvolvimento Adultos com Necessidades | Brasileira de
Ano de Sistemas Quimica Especiais Sinais
2011 0,00 0,00 88.10 -
Taxa de Retencio 2012 21,54 0.00 100,00 0.00
2013 36.47 13,56 100,00 100,00
2014 40,23 2422 100,00 100,00
2011 0.00 0.00 0.00 -
2012 462 0.00 75,68 0.00
Taxa de Conclusdo | 2013 0.00 0.00 0.00 4571
2014 4 60 0,78 0,00 0.00
2011 3418 39.66 11,90 -
Taxa de Evasio 2012 16,48 10,77 0.00 0.00
2013 2542 3294 0.00 0.00
2014 13,28 1,15 0,00 0.00
2011 65,82 60,34 0.00 -
Taxa de Matricula | 2012 83,52 67.69 0,00 100,00
Continuada Regular | 2013 61,02 4235 0.00 0.00
2014 64,84 58.62 0.00 0.00
2011 0.00 0.00 88.10 -
Taxa de Matricula | 2012 0.00 16,92 18,92 0.00
Continuada Retida | 2013 13,56 2471 100,00 54129
2014 21.09 3563 100,00 100,00
2011 - - 0,00 -
Taxa de Efetividade | 2012 - 2143 - -
Académica 2013 0.00 0.00 - 4571
2014 0.00 0.00 - -
2011 0.00 0.00 0,00
Taxa de Saida com | 2012 0.00 30,00 93.33 -
Exito 2013 0.00 0.00 - 100,00
2014 5.56 80.00 - -
2011 65.82 60.34 0.00 -
Taxa de Permanéncia | 2012 83,52 72.31 75,68 100,00
e Exito 2013 61.02 4235 0,00 4571
2014 65.63 63.22 0,00 0.00

Fonte: SISTEC/MEC, extraido em 06 de julho de 2015
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Anexo 6. Taxas dos Indicadores de Permanéncia e Exito dos cursos Técnicos Integrados
e Subsequentes ofertados no Campus Governador Mangabeira no periodo de 2011 a
2014,

Fducacio Bisica
Tipo de Curso/Tipo de Oferta
Ano | Técnico Integrado Técnico Subsequente
Manutencio e
Suporte em
Informatica Informatica Alimentos

2011 - 0,00 -
Taxa de Retencio 2012 - 0,00 -
2013 - 1627 -

2014 0,00 52,70 0,00
2011 - 0,00 -
Taxa de Conclusio 2012 - 0,00 -
2013 - 3.57 -

2014 0.00 11.20 0,00
Taxa de Evasao 2011 - 7.69 -
2012 - 2500 -
2013 - 14.68 -

2014 0,00 8.13 0,00
Taxa de Matricula 2011 - 92131 -
2012 - 75,00 -
Continuada Regular 2013 - 6548 -

2014 100,00 3859 100,00

Taxa de Matricula 2011 - 0,00 -
Continuada Retida 2012 - 0,00 -
2013 - 1627 -

2014 0.00 41,08 0,00
Taxa de Efetividade 2011 - - -
202 - - -
Académica 2013 - 14.06 -
2014 - 11,11 -
Taxa de Saida 2011 - 0,00 -
2012 - 0,00 -
com Exito 2013 - 1957 _
2014 - 55,10 -
Taxa de Permanéncia 2011 - 9231 -
e Exito 2012 - 75,00 -
2013 - 69,05 -

2014 100,00 42,79 100,00

Fonte: SISTEC/MEC, extraido em 06 de julho de 2015
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Anexo 7. Taxas dos Indicadores de Permanéncia e Exito dos cursos Técnicos Integrados,
subsequentes e Proeja ofertados no Campus Guanambi no periodo de 2011 a 2014,

Educacio Basica
Tipo de Curso/Tipo de Oferta .
Ano Técnico Integrado Técnico Subsequente Tecnlf;ril::izgrado
Informatica | Agroindistria | Agropecudria | Zootecnia | Agricultura Informatica
2011 44,06 76,96 58,88 76,96 247
Taxa de Retencio | 2012 27.63 56,56 67.09 66,67 8,05
2013 - 41,96 4593 51,03 33,93 28.26
2014 0,00 4028 4291 4451 30,49 4571
2011 11,19 11,14 52,79 55,76 0,00
Taxa de Conclusio | 2012 21,71 13,70 15,19 29.79 13,79
2013 - 17 48 2378 30,93 30,36 6,52
2014 0,00 18,75 17,99 14,29 14.63 2571
Taxa de Evasio 2011 12,59 21,77 6.09 14,75 2840
2012 10,53 20.41 12,03 7,09 35,17
2013 - 10,49 8.79 18,04 20,83 17.39
2014 0,00 6,25 9.00 9.34 1280 20,00
Taxa de Matricula | 2011 4965 18,23 20.81 14,29 69,14
2012 46.05 39.36 20,89 27.66 2529
Continuada Regular | 2013 - 51,75 46,58 35,57 4345 54,35
2014 100,00 5347 51,56 45.60 48,78 3429
Taxa de Matricula | 2011 - 26,57 48.86 20,30 1521 247
Continuada Retida | 2012 21,71 26,53 51,90 35,46 5,75
2013 - 20,28 20,85 15,46 5.36 21,74
2014 0,00 21,53 2145 30,77 23,78 20,00
Taxa de Efetividade | 2011 - 0,00 42.68 54,08 -
2012 78.05 - 247 31,88 47.62
Académica 2013 0,00 0,00 6,06 51,28 0,00
2014 0,00 0,00 5.80 24,66 0,00
Taxa de Saida 2011 47,06 33,85 89.66 79,08 0,00
2012 67.35 40.17 55,81 80,77 20,00
com Exito 2013 62,50 73,00 63,16 59,30 2727
2014 75,00 66.67 6047 53,33 56,25
Taxa de Permanéncia | 2011 60,84 2937 73,60 70,05 69,14
e Exito 2012 67.76 53,06 36,08 5745 39,08
2013 - 69,23 70,36 66,49 73,81 60,87
2014 100,00 72,22 69,55 59,89 63,41 60,00

Fonte: SISTEC/MEC, extraido em 06 de julho de 2015 13,8611,3730,24
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Anexo 8. Taxas dos Indicadores de Permanéncia e Exito dos cursos Superiores e Pds-
Graduagao ofertados no Campus Guanambi, no periodo de 2011 a 2014

Nivel de Ensino

Educacao Superior

Tecnologia Licenciatura | Bacharelado
ANalise e
Desenvolvimento Engenharia
Ano de Sistemas AgroindUstria | Quimica | Agrondmica
2011 - 0,00 0,00 0,00
Taxa de Retencéo 2012 0,00 19,39 17,02 0,00
2013 0,00 38,46 14,68 0,00
2014 27,16 25,62 23,44 10,60
2011 - 0,00 0,00 0,00
2012 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de Conclusao 2013 0,00 10,26 0,00 0,00
2014 0,00 9,09 3,13 0,00
2011 - 21,74 25,00 16,22
Taxa de Evasao 2012 9,68 19,39 30,85 17,14
2013 12,07 19,66 19,27 13,39
2014 7,41 9,09 3,91 5,96
2011 - 78,26 75,00 83,78
Taxa de Matricula 2012 90,32 61,22 52,13 82,86
Continuada Regular | 2013 87,93 43,59 67,89 86,61
2014 67,90 49,59 72,66 83,44
2011 - 0,00 0,00 0,00
Taxa de Matricula 2012 0,00 19,39 17,02 0,00
Continuada Retida 2013 0,00 26,50 12,84 0,00
2014 24,69 32,23 20,31 10,60
2011 - - - -
Taxa de Efetividade | 2012 - 0,00 0,00 -
Académica 2013 - 0,00 - -
2014 0,00 0,00 0,00 0,00
2011 - 0,00 0,00 0,00
Taxa de Saida com 2012 0,00 0,00 0,00 0,00
Exito 2013 0,00 34,29 0,00 0,00
2014 0,00 50,00 44,44 0,00
2011 - 78,26 75,00 83,78
Taxa de Permanéncia | 2012 90,32 61,22 52,13 82,86
e Exito 2013 87,93 53,85 67,89 86,61
2014 67,90 58,68 75,78 83,44

Fonte: SISTEC/MEC, extraido em 06 de julho de 2015
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Anexo 9. Taxas dos Indicadores de Permanéncia e Exito dos cursos Técnicos do Campus
Itapetinga no periodo de 2011 a 2014,

Educaciio Basica
Tipo de Curso/Tipo de Oferta
Ano Técnico Integrado Técnico Subsequente Técuico Concomitante
Agropecuiria Informitica | Alimentos |Agropecuiria Agropecuiria
2011 30.57 0.00 - 0.00 4930
Taxa de Retencdo 2012 3041 25 89 0.00 58.00 90.00
2013 34,97 67.63 0,00 23,64 100,00
2014 4187 38,52 47.62 57.14 100,00
2011 15,72 0,00 0,00 2535
Taxa de Conclusio 2012 9.80 3.05 0,00 58.00 25.00
2013 13,58 0,00 0,00 0,00 77.05
2014 13.86 0.00 1111 408 16,67
Taxa de Evasdo 2011 480 11.50 - 7.89 423
2012 13,85 26,40 17.95 12,00 14,00
2013 10,98 63,31 938 12,73 13,11
2014 13,25 58,52 31.75 51.02 0.00
Taxa de Matricula 2011 65,07 88.50 - 92,11 4718
2012 55.74 4822 82.05 30.00 0.00
Continuada Regular | 2013 56,36 0,00 90.63 63.64 0.00
2014 4729 2444 39.68 0,00 0,00
Taxa de Matricula 2011 14,41 0,00 - 0,00 2324
Continnada Retida 2012 20,61 2234 0.00 0.00 61.00
2013 19,08 36,69 0,00 23,64 984
2014 25,60 17.04 1746 4490 83.33
Taxa de Efetividade | 2011 0.00 - - - 0.00
2012 0,00 6,00 - 82,86 0,00
Académica 2013 0,00 0,00 - 0,00 -
2014 0,00 - 2333 0,00 -
Taxa de Saida 2011 76.60 0.00 0.00 857
2012 4143 10,34 0,00 82,86 64.1
com Exito 2013 55.29 0.00 0.00 0.00 855
2014 51.11 0.00 2593 741 100.0
Taxa de Permanéncia| 2011 80.79 88.50 - 92.11 72.54
e Exito 2012 635,54 5127 82.05 88.00 25.00
2013 69,94 0,00 90,63 63.64 77.05
2014 61.14 24 44 50.79 408 16,67

Fonte: SISTEC/MEC, extraido em 06 de julho de 2015
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Educacio Basica

Tipo de Curso/Tipo de Oferta
e st T écnico Técnico Subs.equente -
Ano Subsequente Proeja
Agropecuiria | Alimentos | Zootecnia | Informitica | Agropecuiria | Alimentos
2011 40,90 0.00 30,16 42.86 0,00 88,24
Taxa de Retencio 2012 48.36 26,25 38.40 58.49 0.00 100,00
2013 49.54 38,32 41,97 51,39 0,00 100,00
2014 32,82 2544 2928 50,35 0.00 100,00
2011 9.52 0.00 10,05 143 0,00 0,00
Taxa de Conclusio 2012 9.57 0.00 5.91 6.60 0.00 0.00
2013 15,28 11.21 9.49 4.17 0.00 16.67
2014 11,70 9.65 1331 4.96 0.00 30.00
Taxa de Evasio 2011 8.96 18.18 6.88 22.86 0.00 11,76
2012 8.06 5.00 8.02 23 58 0.00 20,00
2013 18.06 12,15 2044 2222 10,00 0.00
2014 13 49 11,40 15,59 19 .86 1111 0.00
Taxa de Matricula 2011 30,70 81,82 62,96 42.14 0.00 0.00
2012 45,59 68,75 54,85 22,64 0,00 0,00
Continuada Regular 2013 36,81 4953 4234 3542 90.00 0.00
2014 56,74 63,16 58,17 34,04 88.89 0,00
Taxa de Matricula 2011 30.81 0.00 20,11 33.57 0.00 8824
Continnada Retida 2012 36,78 26,25 3122 47.17 0,00 80,00
2013 29.86 27.10 27.74 38,19 0.00 83,33
2014 18,07 15,79 12,93 41.13 0.00 70.00
Taxa de Efetividade 2011 0.00 0.00 0.00 513 0,00 0,00
2012 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Académica 2013 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
2014 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Taxa de Saida 2011 51,52 0.00 59,38 5,88 0,00 0,00
2012 5429 0.00 4242 21 88 0.00 0.00
com Exito 2013 45,83 48,00 31,71 15,79 0,00 100,00
2014 46,46 45,83 46,05 20,00 0.00 100,00
Taxa de Permanéncia 2011 60,22 81,82 73,02 43,57 0,00 0,00
e Exito 2012 35,16 68.75 60,76 2925 0.00 0.00
2013 52,08 60,75 51,82 39,58 90,00 16,67
2014 68.45 7281 7148 39.01 88,89 30.00

Fonte: SISTEC/MEC, extraido em 06 de julho de 2015
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Anexo 11. Taxas dos Indicadores de Permanéncia e Exito dos cursos Superiores de
Licenciatura e Bacharelado ofertados no Campus Santa Inés no periodo de 2011 a 2014

Nivel de Ensino

Educacéo Superior

Licenciatura Bacharelado
Ano Biologia Geografia Zootecnia
2011 0,00 0,00 0,00
Taxa de Retencéo 2012 0,00 0,00 0,00
2013 0,00 0,00 0,00
2014 21,67 18,90 0,00
2011 0,00 0,00 0,00
2012 0,00 0,00 0,00
Taxa de Conclusao 2013 0,00 0,00 0,00
2014 0,00 0,00 0,00
2011 3,57 3,51 10,42
Taxa de Evasao 2012 3,70 15,38 0,00
2013 9,09 11,19 15,73
2014 6,67 8,66 24,00
2011 96,43 96,49 89,58
Taxa de Matricula 2012 96,30 84,62 100,00
Continuada Regular | 2013 90,91 88,81 84,27
2014 71,67 72,44 76,00
2011 0,00 0,00 0,00
Taxa de Matricula 2012 0,00 0,00 0,00
Continuada Retida 2013 0,00 0,00 0,00
2014 21,67 18,90 0,00
2011 - - -
Taxa de Efetividade 2012 - - -
Académica 2013 - - -
2014 0,00 0,00 -
2011 0,00 0,00 0,00
Taxa de Saida com 2012 0,00 0,00 -
Exito 2013 0,00 0,00 0,00
2014 0,00 0,00 0,00
2011 96,43 96,49 89,58
Taxa de Permanéncia | 2012 96,30 84,62 100,00
e Exito 2013 90,91 88,81 84,27
2014 71,67 72,44 76,00

Fonte: SISTEC/MEC, extraido em 06 de julho de 2015
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Anexo 12. Taxas dos Indicadores de Permanéncia e Exito dos cursos Técnicos ofertados
no Campus Senhor do Bonfim no periodo de 2011 a 2014,

Tipo de Curso/Tipo de Oferta
Técnico Integrado Técnico Subsequente Concomitante
Manutencio e
Suporte em
Agropecudria Agrimensura |Alimentos Informatica Zootecnia |Agropecudria
2011 37,32 - 43,14 - 66,43 -
Taxa de Retencio 2012 40,12 - 53355 - 62,69 0
2013 41,56 0,00 80,00 0,00 63,00 0
2014 49,39 359,13 61,78 32,86 100,00 100
2011 16,98 - 0,98 - 2,27 -
2012 7,00 - 0,65 - 1,55 0
Taxa de Conclusio 2013 15,06 0,00 2,99 0,00 3,13 0
2014 7,33 0,00 3,82 0,00 3,28 0
2011 11,53 - 6,86 - 21,02 -
Taxa de Evasio 2012 8,23 - 12,90 - 7,25 0
2013 744 2,86 24,63 23,08 15,18 35
2014 3,32 10,14 0,64 10,00 0,00 19
2011 51,78 - 55,88 - 31,25 -
Taxa de Matricula 2012 52,88 - 39,35 - 30,05 100
Continuada Regular 2013 47,37 57,14 0,00 76,92 17,41 45
2014 446,00 50,72 37,58 57,14 0,00 0
2011 15,71 - 36,27 - 45,45 -
Taxa de Matricula 2012 31,89 - 47,10 - 61,14 0
Continuada Retida 2013 30,13 0,00 72,39 0,00 64,29 0
2014 42,76 39,13 57,96 32,86 96,72 81
2011 0,00 - - - - -
Taxa de Efetividade 2012 0,00 - - -
Académica 2013 28,81 0,00 - 0,00 -
2014 4,03 0,00 0,00 - 0
2011 59,56 - 12,50 9,76
Taxa de Saida com 2012 45,95 - 4,76 17,65 -
Exito 2013 66,94 0,00 10,81 0,00 17,07 0
2014 68,85 0,00 85,71 0,00 100,00 0
2011 68,76 - 56,86 - 33,52 -
Taxa de Permanéncia 2012 539,88 - 40,00 - 31,61 100
e Exito 2013 62,43 97,14 2,99 76,92 20,54 4468
2014 53,93 50,72 41,40 57,14 3,28 0

Fonte: SISTEC/MEC, extraido em 06 de julho de 2015
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Anexo 13. Taxas dos Indicadores de Permanéncia e Exito dos cursos de Licenciatura e
Especializacéo ofertados no Campus Senhor do Bonfim no periodo de 2011 a 2014

Nivel de Ensino

Educacio Superior Pos Graduacao
Licenciatura Especializaciao
Desenvolvimento
Tecnologia da Sustentivel no Semidrido,
Informacio e com Enfase em Recursos
Ano Ciéncias Agrarias Comunicacio Hidricos
2011 0,00 0,00 0,00
Taxa de Retencio 2012 0,00 0,00 100,00
2013 0,00 16,19 100,00
2014 0,00 14,29 50,00
2011 1,00 0,00 0,00
2012 2,00 0,00 0,00
Taxa de Conclusio 2013 3,00 0,00 0,00
2014 4,00 4,20 0,00
2011 1,67 16,42 11,11
Taxa de Evasio 2012 12,00 31,58 0,00
2013 30,71 24,76 0,00
2014 11,54 13,45 0,00
2011 98,33 83,58 88,89
Taxa de Matricula 2012 88,00 68,42 0,00
Continuada Regular 2013 69,29 59,05 0,00
2014 88,46 64,71 50,00
2011 0,00 0,00 0,00
Taxa de Matricula 2012 0,00 0,00 100,00
Continuada Retida 2013 0,00 16,19 100,00
2014 0,00 17,65 50,00
2011 - - -
Taxa de Efetividade 2012 - 0,00
Académica 2013 0,00 -
2014 - 0,00 -
2011 0,00 0,00 0,00
Taxa de Saida com 2012 0,00 0,00
Exito 2013 0,00 0,00
2014 0,00 23,81 -
2011 98,33 83,58 88,89
Taxa de Permanéncia | 2012 88,00 63,42 0,00
e Exito 2013 69,29 59,05 0,00
2014 88,40 68,91 50,00

Fonte: SISTEC/MEC, extraido em 06 de julho de 2015
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Anexo 14. Taxas dos Indicadores de Permanéncia e Exito dos cursos Técnicos ofertados
no Campus Teixeira de Freitas no periodo de 2011 a 2014

Educacio Basica
Tipo de Curso/Tipo de Oferta
Ano Técnico Integrado Técnico Subsequente Concomitante
Administracao | Agropecudria | Florestas| Hospedagem |Agropecudria |Florestas |Administragdo| Agropecudria
2011 - 0,00 - 0,00 61,25 0,00 - 30,91
Taxa de Retengdo 2012 - 0,00 0,00 69,49 69,05 44,62 - 30,00
2013 - 20,74 0,00 41,98 52,11 57,30 - 93,10
2014 0,00 35,95 30,09 59,14 57,83 62,14 0,00 100,00
2011 - - - 0,00 47,50 0,00 - 23,64
Taxa de Conclusido 2012 - - 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
2013 - 0,74 0,00 1,23 18,31 6,74 - 6,90
2014 0,00 T84 0,00 1,08 12,05 777 0,00 16,00
Taxa de Evasdo 2011 - 2,94 - 23,81 16,25 11,76 - 21,82
2012 - 6,45 8,00 42,37 14,29 16,92 - 3,33
2013 - 2,89 8,33 23,46 14,08 15,73 - 10,34
2014 8,82 12,42 10,62 23,66 15,66 14,56 17,65 4,00
Taxa de Matricula 2011 - 97,06 71,19 27,50 88,24 - 52,73
2012 - 93,55 92,00 16,95 19,05 41,54 - 66,67
Continuada Regular | 2013 - 69,63 91,67 35,80 33,80 26,97 - 0,00
2014 91,18 52,239 59,29 18,28 27,71 22,33 82,35 0,00
Taxa de Matricula 2011 - 0,00 - 0,00 8,75 0,00 - 1,82
Continuada Retida 2012 - 0,00 0,00 40,68 66,67 41,54 - 30,00
2013 - 20,74 0,00 39,51 33,80 50,56 - 82,76
2014 0,00 27,45 30,09 56,99 44,58 55,34 0,00 80,00
Taxa de Efetividade | 2011 - - - - 69,57 - 50,00
2012 - - - 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Académica 2013 - 3,13 - 0,00 25,00 0,00 - 5,00
2014 - 0,00 0,00 0,00 12,50 4,17 - 0,00
Taxa de Saida 2011 - 0,00 0,00 74,51 0,00 - 52,00
2012 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
com Exito 2013 - 7,69 0,00 5,00 56,52 30,00 - 40,00
2014 0,00 38,71 0,00 4,35 43,48 34,78 0,00 80,00
Taxa de Permanéncia | 2011 - 97,06 71,19 75,00 23,24 - 76,36
e Exito 2012 - 93,35 92,00 16,95 19,05 41,54 - 66,67
2013 - 70,37 91,67 37,04 52,11 33,71 - 6,90
2014 91,18 60,13 59,29 19,35 39,76 30,10 82,35 16,00

Fonte: SISTEC/MEC, extraido em 06 de julho de 2015
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Anexo 15. Indicadores de Permanéncia e Exito dos cursos Técnicos ofertados no Campus
Urucguca, no periodo de 2011 a 2014

Educagdo Basica
Tipo de Curso/Tipo de Oferta
Ano Técnico Integrado Técnico Subsequente
Guiade Turismo | Informatica | Agrimensura | Alimentos | Agropecuaria

2011 - 0,00 16,67 31,87 17,72
Taxa de Retengdo 2012 0,00 0,00 15,58 34,52 52,10
2013 0,00 26,04 17,32 32,32 34,12
2014 13,51 37,75 67,72 50,00 63,97
2011 - 0,00 42,31 40,66 36,71
Taxa de Conclusao 2012 0,00 0,00 29,87 23,81 27,54
2013 0,00 0,00 19,69 35,35 34,12
2014 0,00 12,25 1,57 6,25 2,21
Taxa de Evasao 2011 - 3,39 10,26 6,59 8,23
2012 11,76 7,63 11,69 4,76 5,39
2013 24,07 13,61 11,81 23,23 14,71
2014 32,43 20,59 17,32 10,00 4,41
Taxade Matricula 2011 - 96,61 42,31 36,26 41,14
2012 88,24 92,37 46,75 41,67 42,51
Continuada Regular 2013 75,93 60,36 56,69 34,34 27,65
2014 54,05 45,10 22,83 40,00 32,35
Taxade Matricula 2011 - 0,00 5,13 16,48 13,92
Continuada Retida 2012 0,00 0,00 11,69 29,76 24,55
2013 0,00 26,04 11,81 7,07 23,53
2014 13,51 22,06 58,27 43,75 61,03
Taxa de Efetividade 2011 - - 82,86 70,59 72,00
2012 - - 60,61 51,52 67,69
Académica 2013 - 0,00 52,78 65,71 61,97
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taxa de Saida 2011 - 0,00 80,49 86,05 81,69
2012 0,00 0,00 71,88 83,33 83,64
com Exito 2013 0,00 0,00 62,50 60,34 69,88

Fonte: SISTEC/MEC, extraido em 06 de julho de 2015
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Anexo 16. Taxas dos Indicadores de Permanéncia e Exito dos cursos Superiores
ofertados no Campus Urucguca, no periodo de 2011 a 2014

Nivel de Ensino
Educagdo Superior
Tecnologia
Ano Agroecologia Gestao de Turismo
2011 - -
Taxa de Retencéo 2012
2013
2014
2011 - -
2012 -
Taxa de Concluséo 2013 0 -
2014 0
2011 - -
Taxa de Evasao 2012 - -
2013 9,09 -
2014 24,00 42,86
2011 - -
Taxa de Matricula 2012 - -
Continuada Regular 2013 90,91 -
2014 76,00 57,14
2011 - -
Taxa de Matricula 2012 - -
Continuada Retida 2013 0,00 -
2014 0,00 0,00
2011 - -
Taxa de Efetividade 2012 - -
Académica 2013 - -

2014 - -
2011 - -
Taxa de Saida com 2012 - -

Exito 2013 0,00 -
2014 0,00 0,00
2011 - -
Taxa de Permanéncia 2012 - -

e Exito 2013 90,91 -
2014 76,00 57,14

Fonte: SISTEC/MEC, extraido em 06 de julho de 2015
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Anexo 17. Taxas dos Indicadores de Permanéncia e Exito dos cursos Técnicos Integrados
e Subsequentes ofertados no Campus Valenca no periodo de 2011 a 2014.

Educacio Basica
Tipo de Curso/Tipo de Oferta
Ano Técnico Integrado Técnico Subsequente
Agropecunaria Agroecologia Agropecunaria Meio Ambiente

2011 0,00 0,00 54,90 0,00
Taxa de Retencdo 2012 0,00 0,00 5432 26,58
2013 2582 27.62 52,87 40,32
2014 3991 43 67 56,58 5294
2011 0,00 0,00 0,00 0.00
Taxa de Conclusio 2012 0.00 0.00 28.40 0,00
2013 0.00 0.00 20,69 1532
2014 11,01 1441 30,26 2773
Taxa de Evasio 2011 13.33 12.50 9.80 17.24
2012 8.89 833 988 2658
2013 13,19 7.18 14,94 12.90
2014 18.81 13,54 31,58 3025
Taxa de Matricula 2011 86.67 §7.50 35.29 82.76
2012 91,11 91,67 35.80 46 84
Continuada Regular 2013 60,99 65,19 36,78 48.39
2014 45 41 45 41 17.11 18 49
Taxa de Matricula 2011 0.00 0.00 54.90 0,00
Continuada Retida 2012 0.00 0.00 25.93 2658
2013 2582 2762 27.59 2339
2014 2477 26,64 21,05 2353

Taxa de Efetividade 2011 - - 0,00 -
2012 - - 0,00 0,00
Académica 2013 0.00 0.00 0.00 0,00
2014 0,00 0,00 21,88 16,67
Taxa de Saida 2011 0.00 0.00 0.00 0,00
2012 0.00 0.00 74,19 0.00
com Exito 2013 0,00 0,00 58,06 5429
2014 36,92 51,56 48 .94 4783
Taxa de Permanéncia 2011 86.67 §7.50 35.29 82.76
e Exito 2012 91,11 91,67 64,20 46,84
2013 60,99 65,19 5747 63,71
2014 56,42 59.83 47,37 46,22

Fonte: SISTEC/MEC, extraido em 06 de julho de 2015



