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1. INSTITUICAO

1.1 Identificagao
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano
Campus Teixeira de Freitas CNPJ: 10.724.903/0008-45

1.2 Localizagao
Rodovia BR 101, KM 882, S/N, Teixeira de Freitas — BA, CEP 45985-970

1.3 Modalidades de Ensino

Ja em funcionamento

Cursos Técnicos Integrados
Cursos Técnicos Subsequentes
Educacéao a Distancia
Especializagéo

Graduacgao

Previstos para os proximos anos da gestio

Curso de Bacharelado de Administragao

Curso de Bacharelado em Engenharia Florestal

1.4 Recursos Humanos

Atualmente, o Campus Teixeira de Freitas do IF Baiano conta com 105

servidores. Destes, 59 sdo Docentes e 46 sao Técnicos administrativos.

1.5 Discentes

Considerando as diferentes modalidades de ensino, atualmente o campus

Teixeira de Freitas tem 919 estudantes regularmente matriculados.

Destes, 293 s&o alunos dos Cursos Integrados, 153 dos Cursos

Subsequentes, 157 do Curso Superior, 275 dos Cursos a Distancia e 41 do Curso de

Especializagao.
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2. SOBRE O CANDIDATO

Cristiano Lunardi Ribas

Servidor Publico Federal desde 2012, é o pai dedicado da Maria Eduarda e
do Francisco, esposo de Paula Ribas e praticante do ciclismo nas horas vagas. Graduado
em Historia (2003) pela UNICENTRO Newton Paiva e em Biblioteconomia (2008) pela
UFMG, especializagdo em Biblioteconomia (2013) pela Faculdade Internacional Signorelli.
Trabalhou na FEAD-MG (2001-2009) como auxiliar de biblioteca, na Prefeitura Municipal
de Vereda (2011-2012) como Bibliotecario. Ingressou no Instituto Federal Baiano em 2012
como Bibliotecario onde permanece até hoje. Foi Chefe Substituto do Nucleo de Apoio a
Gestado de Pessoas e esta como Coordenador de Suprimentos e Logistica no periodo
desde 2014, setor que conhece em profundidade, com experiéncia direta em gestao de
recursos, manutengao da infraestrutura e planejamento de demandas. Ja participou de

dezenas de cursos de aperfeicoamento e comissdes de trabalho nesta instituicao.

Durante mais de uma década de atuagao no campus, Cristiano demonstrou
capacidade técnica, seriedade, postura institucional e espirito colaborativo. Seu
compromisso com a gestdo participativa e transparente esta refletido neste plano de

trabalho, fruto do dialogo com servidores, estudantes e com a realidade do |IF Baiano.

3. PROPOSTA DE TRABALHO

Este plano tem como foco a inovacédo, a eficiéncia administrativa, a
valorizag&do da educacgao e da ciéncia, a sustentabilidade e a ampliacdo do protagonismo
do campus na regido, com propostas fundamentadas e viaveis, que n&o apenas

identificam os problemas, mas também apontam os caminhos concretos para soluciona-

los.
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3.1 Objetivos

Oferecer educacgao profissional e tecnoldgica para jovens e adultos, em
diferentes niveis e modalidades, numa perspectiva emancipatoria e cidada, sendo

democratica quanto a gestado publica e inclusiva quanto a sua agao educativa;
Proporcionar condi¢cbes para que todos os estudantes desenvolvam suas
capacidades e adquiram as competéncias necessarias para a constituicdo de

cidadaos participativos e corresponsaveis nos processos de transformacéo da sociedade;

Priorizar agées que inter-relacionem o ensino, a pesquisa e a extensao,

considerando a realidade social, politica e econdmica do pais;

Identificar mecanismos que possam garantir a igualdade de acesso,
condicoes de permanéncia e éxito do estudante na instituicdo, desenvolvendo
estratégias inclusivas que reduzam a evasao;

Desenvolver mecanismos de participagao que traduzam o compromisso de
todos (estudantes e servidores) com a qualidade de ensino e com o aprimoramento dos

processos pedagogicos;

Garantir uma gestdao democratica e participativa, na qual todos os

servidores, estudantes e comunidade sintam-se representados nas tomadas de decisdes.

3.2 Agoes Propostas

O EIXO 1: ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Reducdo da evasdo escolar. Desempenhar acdes académicas e administrativas que

evitem a evasao escolar. Para isso, € necessario o desenvolvimento de pesquisas

sistematicas que apresentem a verdadeira propor¢cao e motivagdes das desisténcias.

Ensino interdisciplinar: Oferecer suporte necessario para o desenvolvimento de projetos

interdisciplinares.
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Ampliar a parceria com empresas e poder publico para fomento ao estagio e oferta de

vagas de emprego aos alunos egressos: Promover encontros com empresarios, 0rgaos

publicos e sindicatos patronais para ampliar as parcerias e consequentes vagas de
estagio e emprego. Pretende-se ter um leque de opgdes de estagio e emprego, que
possibilitem maior facilidade de ingresso aos estudantes, os quais seriam colocados
semestralmente a disposicado da Instituicdo. Considerando a qualidade da formagao dos
estudantes do IF Baiano, acreditamos ser possivel essa abertura em empresas e

entidades da regiéo.

Empresa Junior: Fomentar a manutengao e a criagao das Empresas Junior oportunizando

aos estudantes o aprendizado pratico, a0 mesmo tempo em que o aproximam do
mercado de trabalho a partir de acdes de pesquisa e empreendedorismo. A instituicao
pode contribuir com disponibilizacdo de recursos materiais, espacos fisicos, orientacao
técnica e juridica, e viabilizar a captagcdo de recursos financeiros junto a entidades

privadas e publicas.

Proposta de Pds-graduacdo_stricto _sensu: Considerando a ampliacdo do numero de

doutores nos quadros do IF Baiano, é possivel propor a criagado de pds-graduagao stricto
sensu de modo regionalizado, agrupando servidores de diferentes campi. A criagao de
cursos nesse nivel depende de aprovagao em instancias superiores, porém seu inicio
depende de movimentagdes especificas a partir do corpo docente, diregdo académica e

principalmente da diregdo-geral.

Mestrado e Doutorado: Fomentar a politica de busca de parcerias para oferta de mestrado

e doutorado aos nossos servidores.

Criacdo de novos cursos e fortalecimento dos ja existentes: Expandir o debate junto a

comunidade interna e externa, contratar empresa especializada em pesquisa, de modo a
obter um retorno sobre a demanda da comunidade externa em relagdo aos cursos a
serem ofertados, bem como avaliar a efetividade dos cursos existentes, de modo a

verificar o resultado obtido pelos mesmos no IF Baiano — campus Teixeira de Freitas e a

possibilidade do aumento do numero de vagas.
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Incentivo ao ENEM e Vestibulares: Promover palestras motivacionais, auldes, grupos de

resolugcado de questdes e simulados para todos os alunos, do 1° ao 3° ano integrado e
subsequente, no decorrer do ano letivo, de modo a proporcionar maior ambientacao,
preparagao e aprovagao dos discentes. Instituir gincanas, feiras de ciéncias, competigbes e
concursos com premiagdes atrativas e relevantes, de modo a incentivar a participagao e

aprendizados dos discentes.

Estimulo a Feira de Ciéncias e das Profissbes: Além de incentivar a produgdo de

conhecimento, a organizagdo e a participagdo em feiras possibilitam a divulgagéo do IF

Baiano junto a comunidade.

Programa “Escola _em numeros”. Para tomada de decisdo € importante ter boas

informagdes. Para tanto, utilizaremos indicadores de desempenho obtidos a partir de

pesquisa no campus como balizadores de agdes.

Laboratério de Inovacdo Pedagogica: Criacdo de um laboratério de Inovacéo para estudos,

contemplando automacdo, robodtica e impressdo 3D, criando solugdes para as

necessidades da instituicdo e comunidade externa.

Fomentar atividades de Pesquisa: Como a criagdo de um Parque de Inovagéo Tecnoldgica

no campus Teixeira de Freitas, com o apoio da Reitoria, do municipio sede e vizinhos,
iniciativa privada e Instituicbes Publicas de ensino, tendo por objetivo a oferta de ambientes
propicios para a pratica da inovagdo. Embora o IF Baiano ja seja uma instituicdo articulada
com diversos setores da sociedade, sdo necessarias acgdes efetivas de pesquisa e

inovacao.

O EIXO 2: INCLUSAO, DIVERSIDADE E BEM-ESTAR

Educacdo Inclusiva: Adquirir livros e equipamentos adaptados as pessoas com

deficiéncias. Firmar parcerias com associagcdes € ONG’s para o desenvolvimento de

projetos em beneficio das pessoas com deficiéncias.
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Inclusdo e diversidade: Fomentar atividades e garantir orcamento exclusivo aos nucleos:

NAPNE, NEABI e GENI. Apoiar a aquisicao/desenvolvimento de tecnologias que auxiliem
e facilitem o trabalho dos Tradutores e Intérpretes de Libras e Revisores de Texto em
Braille, junto aos estudantes. Fomentar e apoiar a promog¢éo de eventos correlacionados

a inclusao e diversidade;

Bem-estar e Esporte: Incentivo ao desenvolvimento de atividades fisicas, esportivas e

integrativas com servidores(as) e discentes. Encaminhamentos junto a reitoria para
viabilizagdo da implantagao de beneficios como o Gympass (wellhub) e Totalpass. Manter
Programa de Gestao Teletrabalho de modo a propiciar bem-estar aos(as) servidores(as) e
reduzir a rotatividade de pessoal nos setores. Apoiar projetos e eventos que abordem
temas relativos a dimensdes da vida como direitos humanos, meio ambiente, saude
mental e combate ao bullying. Sediar jogos estudantis e de servidores, interclasses, bem
como outros eventos institucionais esportivos. Disponibilizagado da frota para participagao

em eventos externos e aquisicado de materiais esportivos.

Reducdo de Conflitos e PAD’s: Capacitar servidores através de cursos de mediacao e

comunicagao nao violenta, para resolver conflitos internos, reduzindo assim o numero de
atritos e processos administrativos disciplinares que atrapalham o desenvolvimento das

atividades do campus.

O EIXO 3: GESTAO PARTICIPATIVA E TRANSPARENCIA

Programa “Direcéo de portas abertas”: A gestao pretende acompanhar periodicamente os

setores de trabalho, reconhecendo suas demandas e desenvolvendo agdes que permitam

a aproximacao entre gestores, alunos e servidores.

Agenda da direcao: Disponibilizar online a agenda dos diretores, dando publicidade e

transparéncia aos trabalhos realizados, pautas e andamentos das reunides da Institui¢ao.

Gestdo democratica e participativa: Por meio de iniciativas como a “direcido de portas

abertas”, reunides de coordenadores e reunides com alunos, sera garantida uma gestao

onde todos possam participar e, por consequéncia, se sentir representados nas decisdes

a serem tomadas para o campus.




9/19

Ambientacdo dos servidores, abrangendo o funcionamento/fluxos dos diferentes setores

do campus: Principalmente para os novos servidores, mas também para os que ja
trabalham no campus, sera organizada uma apresentagdo que permitira ter uma
perspectiva do funcionamento dos diferentes setores e fluxo de processos. Compreende-
se que o bom trabalho, para a escola e para o servidor, depende do conhecimento da

instituicdo, permitindo inclusive uma participagao mais efetiva.

Ambientacdo dos alunos, abrangendo o funcionamento/fluxos dos diferentes setores do

campus: Promover a efetiva apresentagcao dos servidores e setores aos alunos na aula

inaugural.

Apoiar_as atividades do Movimento Estudantil: Proporcionando a participacdo dos seus

representantes nos Congressos e eventos das entidades representativas do movimento

estudantil.

Quvidoria_Estudantil: Criar um canal aberto aos alunos para que possam expor suas

criticas e sugestdes, recebendo retorno sobre a resolucdo adequada de diferentes

profissionais do campus.

Calendario de eventos: Promover a interagcédo entre os setores de logistica e pedagogico,
de modo a aprimorar o planejamento do calendario de eventos, além de fomentar a

realizacao de eventos voltados ao ensino, pesquisa e extenséo.

O EIXO 4: SUSTENTABILIDADE E TECNOLOGIA

Usina Fotovoltaica: Buscar recursos institucionais e extras, como emendas parlamentares

e projetos de incentivo, para adquirir e executar o projeto de usina fotovoltaica ja elaborado,
de modo a permitir a economia de cerca de 90% das despesas com energia existentes. O
projeto elaborado foi realizado por engenheiro especializado na area, que gratuitamente
doou a instituicdo, por meio de pleito feito por este candidato, o qual contempla usina com

foco em autossuficiéncia a curto e a longo prazo, visando a criagdo de novos prédios e

necessidades energéticas, contemplando, inclusive, parte da usina em solo, que servira
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como laboratério para cursos com disciplinas em energias renovaveis e sustentaveis. O

processo licitatério ja esta em tramitagao, vide processo SUAP: 23334.250777.2025-11.

Criacdo do Programa “Campus Sustentavel”: Este programa visa a estimulagéo de projetos

de sistemas de coletas seletivas, biodigestores, horta comunitaria, de economia de papel,
alimentos, energia, agua, materiais de expediente, entre outros, pensados pela comunidade
interna, podendo ter participacdo da comunidade externa, com metas claras de eficiéncia e

sustentabilidade.

Revitalizacdo hidrica: Construcdo de novos pogos artesianos, manutengdao dos pogos

existentes para consumo nos prédios e uso nos projetos académicos, trabalhando em
sistema de redundancia, de modo a evitar qualquer falta d'agua. Tratar a agua, tornando-a
segura para o consumo humano, animal e para preparo de alimentos. Adequar os prédios
para o reuse de aguas como as pluviais, reduzindo a extragdo dos pogos e consequente

gasto de energia elétrica.

O EIXO 5: GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Revisdo de Todos os Custos Contratuais: Com a disponibilizagdo de Recursos

Financeiros cada dia mais escassos e contingenciamentos previstos, é essencial a
adocdo de medidas que visem a avaliagdo da redugcdo dos custos dos contratos
existentes, tornando-os mais eficientes, com indicadores de desempenho claros e

transparentes.

Semana de Administracdo e Planejamento — SAP: Implantacdo da semana de

administragdo e planejamento, a ser realizada na segunda semana dos meses de
fevereiro e agosto, com a participagao de todas as chefias administrativas, coordenadores
de cursos, representantes do grémio e do Conselho de Administragcdo — CONAD para a
criacdo de um plano anual de gestdo, onde serao identificadas as demandas individuais
de cada setor e as possiveis formas de assisténcia, definindo prioridades, deliberando
com participagbes de profissionais técnicos sobre alocagdo de prédios e espacos
institucionais, visando maior eficiéncia administrativa, transparéncia, participacdo da

comunidade e melhor uso dos recursos publicos e crescimento institucional em todos os

setores.
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Comissédo Geral de Eventos: Criagcdo de uma comissao permanente e especifica para

organizacdo de eventos relativos a datas comemorativas, eventos institucionais,
cerimoniais e, principalmente, formaturas. As formaturas, em especial, pois s&o momentos
unicos na vida académica dos alunos e deve ser dada toda a importancia necessaria, a
instituicao deve organizar o melhor evento possivel, com todas as pompas e formalidades

que a ocasiao exige.

Celeridade e Desburocratizacdo Licitatoria: Capacitar um representante de cada setor em

procedimentos licitatorios, para que possa ficar responsavel por demandar processos
licitatorios de seu setor e setores subordinados, por meio de documentos objetivos e

padronizados, de facil compreensao e preenchimento.

Processo Seletivo de Ingresso de Estudantes: Estimular o debate entre a comissoes

locais e central de processo seletivo, de modo a aprimorar as regras do sistema ja
utilizado e incentivar e reestruturar a Comissdo de Processo Seletivo do campus —
PROSEL, oferecendo todo o suporte necessario para a execucao das atividades, como a
distribuicdo de recursos exclusivos, inserindo o processo seletivo no Programa
Permanente de Reconhecimento e Identidade Institucional, destinacdo de sala propria
com mobiliario adequado e otimizacdo dos procedimentos pela informatizagcdo. O
processo seletivo ndo pode ser algo debatido e divulgado apenas em curtos periodos,
precisa ser ato continuo, estruturado e valorizado, tornando o ingresso no IF Baiano um

desejo de todos os estudantes da regido.

30 horas: Apoiar a jornada de 30 horas para os setores que cumprirem 0s requisitos

legais.

Aumento do numero de alunos: O quantitativo de alunos esta estritamente relacionado ao

numero de docentes, e este deve ser proporcionalmente equivalente. Conforme o Termo
de Acordos e Metas firmado entre os Institutos Federais e o Ministério da Educacao a
quantidade de alunos matriculados em relagao a forga de trabalho deve ser alcangado na
proporgao de 20 alunos para cada professor. Para isto, esta gestdo pretende apoiar e
promover agdes que proporcionem o aumento do numero de alunos matriculados, no

intuito de aumentar os indices de eficiéncia, os recursos recebidos e o consequente

desenvolvimento regional.
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Oferta de Cursos de Formacado Inicial Continuada — FIC: FIC é um processo de

qualificagao profissional, voltado a formacdo de trabalhadores para sua insercdo ou
reinsercdo no mundo do trabalho, associado, ou ndo a elevacdo da escolaridade, que
pode estar integrado a projetos e programas destinados a formagao de jovens e adultos,
visando a capacitagcdo, aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizagdo dos
trabalhadores de todos os niveis de escolaridade. A oferta de Cursos FIC é uma
importante opgéo para o desenvolvimento do campus por ser uma modalidade de ensino
de menor custo, por refletir no aumento de alunos matriculados, e principalmente, por
permitir a formagdo continuada de profissionais de nossa comunidade. Sendo uma

prioridade para essa gestao.

O EIXO 6: EXPANSAO E RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE

Reconhecimento e Identidade Institucional: Criar um Programa Permanente de

Reconhecimento e Identidade Institucional — PRORI, contratando empresas
especializadas com foco na promocgéao da boa imagem institucional na cidade e regiao,
por meio de campanhas publicitarias (Comunicacao visual, radio e TV), e em especial nas
redes sociais, onde estdo a maior parte do nosso publico-alvo, participacdo em eventos
de grande porte, representatividade nos diversos segmentos da sociedade e participagao

em projetos sociais e culturais afins as atividades institucionais.

Programa “IF _de Portas Abertas”. Promover visitas guiadas aos alunos do ensino

fundamental de outras instituicdes, com transporte disponibilizado pelo campus, para que
0S mesmos possam conhecer salas de aulas, laboratorios, espagos ludicos, animais,
agroindustria, poder degustar dos produtos feitos na instituicao, e voltar para suas casas e
respectivas escolas como verdadeiros propagadores do magnifico campus do IF Baiano

em Teixeira de Freitas.

Programa “Escola para os Pais”: Promover a inclusdo dos pais junto ao universo escolar,

para que possam acompanhar o crescimento académico por meio de momentos de
discussdo com profissionais como psicologos, assistentes sociais e pedagogos, em

formato de palestras, mesas redondas e féruns, que vao além das reunides de pais ja

existentes.
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Ampliar a participagcdo do campus na comunidade: Apresentagao de projetos e atividades

em Camaras de Vereadores, Conselho Municipal de Educacao, Cursos sobre Licitacbes
em Sindicatos do Comércio, Cursos sobre educacdo financeira, participagcdo em
eventos como Exposi¢cao Agropecuaria, Semanas de Iniciagdo Cientifica em Instituicbes
de Ensino publicas e privadas, entre outros, sdo espagos que devem ser fortalecidos ou

firmada a participacdo do campus.

Fortalecimento da agricultura familiar: Fomentar as aquisicdes de produtos da agricultura

familiar ja existentes, por meio da capacitagdo do agricultor. Criando minicursos sobre
empreendedorismo, educacdo financeira, legislagdo e cooperativismo, manejo,
sustentabilidade, entre outros diversos cursos, que podem ser ofertados no proprio

campus, sendo ministrados pelos proprios servidores.

Participacdo dos Docentes e TAEs no desenvolvimento de pesquisa: Estimular a

participagdo de servidores docentes e técnicos administrativos em projetos de pesquisa,
valorizando a formagdo académica e o conhecimento destes, dando condi¢cdes de
trabalho, por meio de recursos materiais, apoio institucional e viabilizando viagens

institucionais.

Instituir, anualmente, semanas tematicas sobre cursos e areas do campus: Apos dialogo

com as coordenagdes de cursos, distribuir no decorrer do ano semanas tematicas que
possibilitem a divulgagdo no campus e para a comunidade sobre os cursos e areas que

compoe o IF Baiano — campus Teixeira de Freitas.

Estimular a participacdo dos Docentes e TAEs no desenvolvimento de projetos de

extensao: Incentivar a participacdo de servidores docentes e técnicos administrativos em
projetos de extensao, valorizando a formagdo académica e o conhecimento destes no

desenvolvimento do campus e em sua relagdo com a comunidade.

Parcerias com a comunidade: Instituir parcerias com diferentes setores da comunidade,

de modo a difundir o conhecimento produzido no IF Baiano em prol do desenvolvimento

da regiao.
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Intercambio Institucional: Estimular o intercambio entre os alunos de diversas Instituicdes

de Ensino, Pesquisa e Extensao da regidao e do pais, buscando o aperfeicoamento do
ensino, por meio do dialogo com outras instituicbes como a UFSB, UNEB, FASB,
Anhaguera, IFES, UFES, UFV, FECOMERCIO, SEBRAE entre outras, e facilitando a

realizacao de visitas técnicas.
EIXO 7: INFRAESTRUTURA E MODERNIZAGAO

A infraestrutura sera constantemente acompanhada para mantermos a
escola em pleno funcionamento, logo sua manutengao devera ser uma das prioridades.

Garantindo, por consequéncia, a qualidade do nosso atendimento.

Entende-se que é essencial o fomento do crescimento institucional, para isto

€ necessaria a adogao de algumas medidas:

Recepcao e Reprografia: Criagdo de uma recepcéo centralizada, na principal entrada do

prédio, com um atendente, mobiliario adequado, incluindo maquinarios de reprografia
para atender demandas dos docentes e discentes, e tofens de autoatendimento e

localizagao.

Laboratérios: Aprimoramento dos laboratorios existentes, com a aquisicdo de novos

mobiliarios e equipamentos e a criagao de novos.
Auditdrio: Construgcdo de um auditério com capacidade suficiente para atender os eventos
institucionais como pecas teatrais, palestras, execugdo de filmes, concertos, com

estrutura adequada (acustica, som, palco, iluminacao, etc).

Arquivo Geral: Criagdo de um arquivo geral, com mobiliario adequado, para uso de todos

os setores administrativos, para os arquivos fisicos que ndo poderdao ser eliminados,

reduzindo a necessidade de armarios em cada sala, aumentando assim a disponibilidade

de espacos fisicos.
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Salas _de Aula: Constante manutencdo das salas existentes e construcdo de novo

pavilhdo de salas para atender a novos cursos desejados pela comunidade, utilizando-se

critérios educacionais, de arquitetura e de sustentabilidade.

Biblioteca: Aprimoramento da biblioteca, com acervo especifico de cada curso, realizando
aquisicao de livros por meio de processos licitatorios e implantacdo de sistema
informatizado. A Meta é tornar o acervo deste campus o maior da regido, para que seja

referéncia e esteja aberto a toda comunidade.

Secretaria Académica: Reforma da Secretaria para criagdo de um novo ambiente, com

area de espera para estudantes e visitantes.

Controle de animais: Realizar investimentos continuos, por meio de processos licitatorios

para aquisicdo de medicamentos, itens cirurgicos e alimentos, para junto as ONG’s da
cidade e da Prefeitura dar destinacdo e tratamento saudavel e respeitoso aos céaes e
gatos que estdo nesta instituigdo, através de castragdes, campanhas de adogao

responsavel e eventos similares.

Cantina: Reorganizar completamente o espaco fisico da cantina existente, modificando o
jeito antigo de se vender lanches, com reforma utilizando materiais de construgéo e
acabamento de o6tima qualidade, com estrutura adequada para venda de alimentos,
visando a higiene e saude alimentar, ampliando e climatizando o espago, mobiliarios
novos, com buffet de café da manha e almoco self-service, destinado aos alunos e
servidores, com alimentag&do saudavel e acessivel. E realizar nova licitagdo de concessao

do espago, com novos regramentos e novas exigéncias.

Agroindustria: Ampliar o prédio da agroindustria, bem como os seus mobiliarios e

equipamentos. Pleitear aos 6rgaos de Servigo de Inspecao o Selo de Inspecéo, para que
os produtos produzidos na instituicdo possam ser vendidos a comunidade interna e
externa, com toda qualidade e seguranga alimentar, gerando receita para a instituicao, por

meio do Posto de Venda.

Refeitério: Dar todo suporte as necessidades do Refeitério para que possam conduzir

suas atividades com eficiéncia e qualidade, contratando corpo profissional necessario,

fazendo aquisi¢cdes dos insumos, alimentos, mobiliarios € equipamentos, para que possa
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ofertar o que ha de melhor aos alunos dos cursos de nivel médio e superior, bem como

aos servidores, estes por meio de pagamento da refeigao a prego de custo.

Automacédo do controle de acesso ao Refeitdrio: O controle de acesso ao refeitorio sera

realizado por sistemas de catracas eletronicas, dispensando a utilizacdo de um servidor
da Coordenagao de Assuntos Estudantis para realizagdo deste controle e aperfeicoando o
acesso, permitindo que o Assistente de Aluno possa supervisionar quanto a disciplina e

auxiliar os alunos em suas necessidades.

Campo: Continuar com as reformas e ampliagbes dos setores de bovinocultura,
ovinocultura, suinocultura e avicultura, aquisicao de equipamentos e ferramentas para

facilitagdo do manejo, aquisicdo de matrizes e direcionamento de recursos especificos.

Seguranca: Executar os projetos de segurancga eletronica ja existentes, com a instalagao
de sistemas de monitoramento por cameras de vigilancias nas fronteiras, prédios e
espacgos ocupados por alunos e servidores. Acesso ao campus por meio de cancelas

automatizadas, por reconhecimento facial.

Gabinete de Professores: Melhoria e ampliagao de gabinetes para uso dos professores,

para atendimento aos alunos, pais, comunidade; planejamento de aulas e projetos de

pesquisa e extensao; avaliacdes, estudos; producao académica, entre outras atividades.

Notebooks e Tablets: Aquisicdo de notebooks e tablets para auxiliar os docentes e

técnicos nas atividades académicas, de pesquisa e de extensao.

Restruturacdo do Setor Administrativo: Realocagao dos setores administrativos em um

espaco amplo e adequado, organizados por meio de divisorias office que garantam a
privacidade e a facilitagdo das atividades, gerando por consequéncia, a disponibilizagédo
das salas ja ocupadas para utilizagdo em outras demandas como a criagdo dos gabinetes

para professores.

Sala de Reunido coletiva com videoconferéncia: Providenciar, com recursos proprios, a

criacdo de uma sala que pode ser utilizada por todos os segmentos, para reunides,

podcasts, cursos EAD, eventos digitais, mediante agendamento prévio, com todo o

mobiliario adequado como datashow, mesa, cadeiras, climatizacdo, flipchart e
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equipamento de audio e videoconferéncia de ultima geragdo, reduzindo, por
consequéncia, os custos com diarias para reunides que podem ser realizadas de forma
virtual com altissima qualidade com outras unidades da Instituicdo e até mesmo com

outras Instituicdes.

Internet portatil via Satélite: Aquisicdo de novos links de internet via satélite, para que a

oferta de internet no campus seja ininterrupta, estavel e segura, trabalhando no sistema
de redundéancia e/ou permitindo o acesso a internet em locais remotos, como trilhas, aulas

externas e visitas técnicas.

Aperfeicoamento do espaco de convivéncia dos alunos: Aperfeicoar o espaco de

convivéncia (espac¢o Multiuso) do campus, com a aquisicdo de mobiliario adequado e
materiais ludicos, para proporcionar conforto e entretenimento aos alunos nos periodos

em que nao estiverem em sala de aula, como os intervalos para refeigcéo.

Dominialidade: Intervir, junto aos poderes executivos e a Reitoria, para que possamos

definitivamente ter a dominialidade da area. Ndo podemos ser meramente coadjuvantes
neste assunto, temos que propor, buscar e estar junto, até que uma medida definitiva seja

tomada.

Reforma e Modernizacdo do Ponto de Onibus Institucional: A estrutura atual do ponto de

Onibus localizado na entrada do campus nao atende satisfatoriamente as necessidades
de estudantes e servidores, especialmente em periodos de chuva, frio ou altas
temperaturas. Visando garantir mais conforto, seguranga e funcionalidade, propomos a

completa reforma e modernizacado do ponto de 6nibus institucional.

Entre as agdes previstas, destacam-se:

. Fechamento estrutural do abrigo com material resistente e adequado a
circulacao de ar;

. Instalagcao de painéis de vidro frontal, que possibilitem ampla visibilidade da
via e da aproximacgao dos 6nibus, sem comprometer a protegdo dos usuarios;

. Implantagdo de mural informativo com os horarios atualizados dos 6nibus
urbanos e intermunicipais que atendem a regiao do campus;

. Climatizagdo do espaco interno, especialmente com ventilagdo adequada

para os periodos de calor extremo;
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. Adequacéo de acessibilidade, garantindo o uso seguro por pessoas com

deficiéncia ou mobilidade reduzida.
A proposta visa transformar o ponto de 6nibus em um espago mais digno, eficiente e
confortavel, reforcando o compromisso da gestdo com o bem-estar da comunidade

académica, mesmo além dos limites fisicos da sala de aula.

Requalificacdo da Fachada e Via de Acesso ao Campus: A entrada principal do campus

desempenha um papel simbdlico e funcional na relagao da instituicdo com a comunidade
externa. Atualmente, a fachada apresenta sinais de abandono, como acumulo de sujeira,
presenca de vegetacdo desordenada, auséncia de paisagismo completo e deterioragéo
do pavimento da via de acesso, 0 que compromete a imagem institucional e a acolhida de

estudantes, servidores e visitantes.

Propomos a requalificagcdo completa da fachada e da via de entrada do campus, com as
seguintes intervencgoes:

. Limpeza permanente e manutengao periddica da entrada institucional,

. Implantagdo de projeto de paisagismo de alta qualidade, com espécies
adaptadas ao clima local, valorizando a identidade ambiental e estética do IF Baiano;

. Recuperacdo do pavimento da via de acesso, eliminando buracos e
garantindo a seguranga de veiculos e pedestres com auxilio da prefeitura;

. Organizagao visual de placas, letreiros e elementos institucionais,

promovendo uma fachada limpa, moderna e acolhedora.

A proposta busca transformar a primeira impressdao de quem chega ao campus,

promovendo pertencimento, valorizagdo da instituicdo e respeito a comunidade

académica.
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4. ACOMPANHAMENTO, CONTROLE E AVALIAGAO DO PLANO DE TRABALHO

Esta proposta de gestdo destaca a relevancia do aperfeicoamento da
administracao a partir da avaliagao constante de seus processos. A avaliagao interna do
campus sobre os resultados obtidos no plano de trabalho devera ser realizada aplicando
instrumentos de avaliagao, tais como os relatérios de conselhos de classe, conselho de
administracdo, os colegiados instalados no campus e a Comisséo Propria de Avaliagéo —
CPA. Essas avaliagbes terao como objetivo a analise, orientacdo e reestruturagdo, se

necessario, dos procedimentos pedagdgicos, financeiros e administrativos da instituicao

durante a vigéncia do plano de trabalho.
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