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1. APRESENTACAO PESSOAL

QUEM E ELEN ROSA?

Natural de Coronel Fabriciano (MG), a
professora Elen Rosa €& Técnica em
Contabilidade; ha 25 anos, graduou-se em
Engenharia Agrondmica, pela Universidade
Federal de Vicosa (UFV), onde também se
diplomou em Mestrado e Doutorado em
Fitotecnia (Producdo de Plantas), adquirindo
experiéncia em processos produtivos de base
agroecologica, docéncia, bem como em gestao
da producao. Tambem traz em sua trajetoria
profissional experiéncia em pesquisa e
extensao, contribuindo com a producao
cientifica seja em projetos, consultoria ad hoc e
publicacdes. Na docéncia, iniciou sua carreira
profissional por meio de cursos de extensdao
universitaria e tambeém de graduacdo na
educacao superior.

No IF Baiano, € docente EBTT (Ensino Basico, Tecnico e Tecnologico) ha 12 anos. Alem
da docéncia, foi presidente da Comissao do Processo Seletivo de Ingresso de
Estudantes (Prosel); Coordenadora do Curso Técnico em Agropecuaria, onde
envidou acdes de melhoria, pertencimento ao curso e também valorizacdo da area
formativa e dos discentes, através de eventos técnicos, acompanhamento
pedagogico ativo, simulado técnico, atividades ludicas e de entretenimento, dialogo
ativo e atividades junto a CUEC (Coordenacao das Unidades Educativas de Campo),
capacitacdes técnicas, aproximacao da instituicao com empresas e entidades do

ramo, bem como acdes com a CAE (Coordenacao de Assuntos Estudantis) e CE
(Coordenacao de Ensino) para permanéncia e éxito. No Campus, foi membro de
Conselho e Colegiado de Curso; € membra ativa do NDE (Nucleo Docente
Estruturante) do Curso Bacharelado em Engenharia Agrondmica e do Curso
Superior em Administracao, bem como atuante em pesquisa e extensao. No Curso
de Engenharia Agrondmica, participou, desde 2013, das etapas de criacao do curso
e do Projeto Pedagdgico, atuando ativamente em todas as etapas de aprovacao,




implantagdo e reconhecimento, que culminou com Nota 5 (Exceléncia) na
avaliacado do MEC. Participou da comissdo de discussao do PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional); do Regimento Interno dos campi; da
Comissao local de discussao da RAD (Regulamentagcdo das Atividades
Docentes); da Comissao responsavel pelo Processo Eleitoral discente para
representacdo no Conselho Superior (CONSUP) do IF Baiano. Também
contribuiu e contribui em diversas comissdes locais, como de: Selecao de
professor Substituto; Encontec; Exposicdo Agropecuaria; Semana do
Técnico em Agropecuaria; de apoio a CUEC; composicao do Nucleo de
Laboratoérios (NULAB), sendo responsavel pelo laboratorio de Tecnologia de
Producdo de Sementes e pelo Viveiro de Producdo de mudas de espécies
medicinais e organicas; Nucleo de assessoria pedagogica (NAP) do curso
Técnico em Agropecuaria; Comissao local de analise, discussao, e proposicao
de sugestao a reestruturacao da RAD do IF Baiano; de autoavaliagao (CIAC)
do Curso Bacharelado em Engenharia Agrondmica; de comissao que tratou
da realizacdo de Consulta Interna a comunidade referente a proposta do
Regimento Interno dos Campi; Grupo de Trabalho (GT) institucional
designado para criacao de organograma e atribuicOes dos setores dos
Campi Bom Jesus da Lapa, Governador Mangabeira, Itapetinga, Teixeira de
Freitas, Urucuca e Valenca; dentre outras.

EXPERIENCIA E HUMANIZACAO
PARA DESENVOLVER E CONSOLIDAR




Enquanto Diretora Geral Pro-Tempore do Campus Teixeira de Freitas (2018-
2022), teve oportunidade de implantar, conjuntamente com a equipe gestora e
com o apoio da Reitoria:

« O reordenamento e criacao de alguns espacos
laborais e didaticos, tais como biblioteca,
gabinetes docentes, CAE (Coordenacao de
Assuntos Estudantis), reforma dos laboratorios
(Solos, Entomologia, Bromatologia, Oologia,
Secagem de plantas, NULAB (Nucleo de
Laboratorios), alem da reforma das salas de
aula, com instalacédo de forro e climatizacao (ar-

condicionados);

» Reforma do laboratorio de Agroindustria e do Refeitorio estudantil;

« Reforma da guarita e identificagao visual da entrada do Campus;

« Aquisicao de 3 novos laboratorios (Quimica, Biologia e Sementes), 3 novas salas
de aula (Uma delas transformada em laboratorio de Fisica/Matematica);

« Aquisicao de viveiro de producao de mudas (Plantas medicinais e outras culturas
agricolas e florestais), de insumos e equipamentos através de projeto
interinstitucional ;

« Aquisicdo de novo brete (instalacdo para contencdo animal), bem como da
reforma do curral no setor de Bovinocultura;

« Instalagcao de equipamentos de tecnologia da informacao;

« Implantacao do projeto de acessibilidade do Campus, criado e estruturado pela
Gestao 2014-2018;

De marco de 2020 a marco de 2022, com o advento da pandemia da Covid-19,
buscou garantir a seguranca e saude de toda a comunidade, por meio das
aquisicoes de materiais e insumos, da criacao dos protocolos internos de trabalho e
de aulas, dos projetos de ensino APNP (Atividades Pedagogicas Nao Presenciais) e
do planejamento para a manutencao dos servicos essenciais, seguindo o0s
protocolos de biosseguranca do Ministério da Saude, assim como os protocolos
institucionais, em relacdo ao retorno das atividades presenciais, buscando a
seguranca almejada pela comunidade. Nesse periodo, o gabinete do Campus
submeteu dois projetos:



1 - Auxilio internet - verificacdo de possibilidade de apoio da Reitoria e
CONIF (Conselho Nacional das InstituicGes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica), quanto a recurso financeiro, a fim de
favorecer a inclusao dos discentes em condicoes de vulnerabilidade
econdmica e social, nas atividades remotas; a proposta trouxe a tona a
importancia da oferta de condicGes de acesso virtual e serviu de base
para algumas tomadas de decisao de possiveis alocacdes de recursos para
essa finalidade.

2 - Projeto APNP - desenvolvimento e implementacdo, de forma

estratégica e colaborativa, de um conjunto de Atividades Pedagogicas Nao

Presenciais (APNPs). A proposta visou garanticr a continuidade dos
processos de ensino-aprendizagem com qualidade, inclusao e
responsabilidade social, mesmo em tempos de adversidade. As APNPs
tiveram como objetivo manter o vinculo entre estudantes e instituicao;
reduzir os prejuizos académicos causados pela paralisacdo das aulas; e
oferecer experiéncias de aprendizagem significativas, mesmo fora do
ambiente presencial. A criacdo e implantacéo desse projeto no Campus
Teixeira de Freitas ndo foi apenas uma resposta técnica a pandemia, mas
um exemplo de compromisso institucional, articulacao coletiva e inovagao
pedagogica, alem de lancar bases para futuras praticas hibridas e
inclusivas.

3 - IF que Cuida - aquisicao de mascaras nos padrdes de biosseguranca,
que foram distribuidas a toda comunidade discente e colaboradores
terceirizados quando do retorno as atividades académicas presenciais.
Além da comunidade interna, pode-se contemplar instituicdes filantropicas
do municipio com a doagdo de mascaras, atendendo a missdo de
desenvolvimento social e humano do IF Baiano;




3 « Busca ativa, desde 2019, pela possivel efetivacao do JEIF no

'-‘_." Campus Teixeira de Freitas, com aprovacao em reuniao do
Colégio de Dirigentes (CODIR);

« Melhoria e ampliagcéo da distribuicao de sinal de internet no
Campus com a implementacdo do Projeto de
Reestruturacédo da Rede Sem Fio iniciado na gestao
anterior;

« Conquista e provimento de codigos de vagas de tecnicos-
administrativos e docentes;

« Estudo de demanda, em 2018, que serviu de base para a
oferta dos novos cursos que estao em fase de criacao, tais
como o de Bacharelado em Administracao, Bacharelado em
Engenharia Florestal e Licenciatura em Letras Libras;

'« Economicidade e busca sustentavel de uso do orcamento;

“ « Parcerias institucionais;

« Apoios e dialogos junto ao territorio, por meio de acdes de

desenvolvimento social e de cunho educativo, como Cursos

FIC e Cursos de Extensao, interiorizacdo da educacao

atraves da EAD (criacao de 8 Polos que consolidaram mais

de 800 matriculas), comunicacao instituicdo/sociedade,
pelas redes de comunicacao institucional e criacdo do

“Boletim Informativo” do Campus;

Apoio aos projetos de pesquisa e extensao a partir da oferta de bolsas, por
meio do orcamento do Campus, em alinhamento a PROPES e PROEX;

Facilitacdo da comunicacao entre setores por meio de ramais, a partir da
aquisicao de aparelhos telefonicos;

Incentivo a acdes de gestao de pessoas (Encontros de integragcao, Campanhas
preventivas, encontros tematicos, dentre outras acdes), objetivando a saude e
bem-estar da comunidade interna;

Atuacao no Colégio de Dirigentes de forma isondmica e coletiva aos interesses
institucionais, bem como para as demandas do Campus;

Apoio e esforcos junto aos Diretores(as) Gerais e Sistémicos(as), as Pro-
Reitorias e ao Reitor, das acdes e necessidades do Campus Teixeira de Freitas,
bbem como em apoio aos demais campi, inclusive com a visita e reuniao in loco
dos representantes do CODIR, no Campus, durante a gestao;

Busca de apoio institucional e coletivo, por meio dos dialogos com dirigentes de
outros campi e reitoria, a fim de equipar laboratorios, como o de informatica
(com computadores, nobreaks e mesas) e o de Biologia (com microscopios,
reagentes e vidrarias), refeitorio e biblioteca, como tambem de sanar outras
demandas coletivas.



Como docente, foi paraninfa da 1° turma de Engenharia Agrondmica do Campus,
professora homenageada com o nome da 22 turma do referido Curso; além de ter sido
escolhida como madrinha da atual turma do 3° Ano do Curso Técnico em Agropecuaria
Integrado.

Representando a Instituicdo, também participou do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CEPE) como suplente e atua na atual composicao do Conselho Superior -
CONSUP do IF Baiano.

Hoje, encontra-se ainda mais preparada para contribuir na busca ativa e eficaz dos
avancos e expansao que o IF Baiano, Campus Teixeira de Freitas, almeja para se
consolidar, enquanto exceléncia na educacdo publica, gratuita e de qualidade,
oferecendo formacao profissional técnica e tecnoldgica no Territério de Identidade
Extremo Sul da Bahia.




O presente Plano de Gestao visa publicizar, a comunidade do IF Baiano Campus
Teixeira de Freitas, as propostas e abordagens acerca dos projetos almejados ao
Campus, bem como institucionalmente. Importante salientar que a proposta
representa o interesse conjunto de crescimento e desenvolvimento institucional e
sera o norteador das decisGes coletivas da gestdo/comunidade no que diz respeito
a construcao do Plano Diretor da Gestao e que complementara, sendo necessario,
as acoes do PAA (Plano de Acdes Anuais), a iniciar ainda em 2025.

Com esse projeto, objetiva-se aproximar a comunidade, tornando as propostas
conhecidas e, uma vez que se trata de um documento balizador preliminar, cada
servidor(a), estudante, colaborador(a), familia e demais usuarios(as) do Campus,
podera se integrar ao estudo, proposicdes, construcao e posterior efetivacao de
cada proposta.

> Y
EAZN A

Integracao ao Plano
Diretor e ao PAA

Objetivo de Transparéncia e
Participacao Comunitaria

Cada acdo proposta aqui sera delineada de acordo com os principios da
transparéncia da gestao participativa e comprometida com a exceléncia
académica, olhar humanizado e qualificado para com a comunidade, buscando
proporcionar aos discentes educacao profissional qualificada; visdo de apoio e
melhoria continua na valorizacdo dos(as) servidores(as) técnico-administrativos,
docentes e colaboradores(as); garantia de ambiente de trabalho saudavel;
valorizacao profissional e estimulo ao desenvolvimento de competéncias; e
efetivacao da promocao de capacitacdo continua e participacao da comunidade
em processos decisorios, buscando sempre o engajamento, protagonismo, bem
como motivacao e interesse.

O IF Baiano Campus Teixeira de Freitas integra o Territorio de Identidade Extremo
Sul da Bahia e, desde a Escola Media de Agropecuaria Regional da CEPLAC
(Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira) - EMARC, contribui com a
educacéo profissionalizante no Estado da Bahia e nacionalmente. E referéncia em
formacao agraria, inicialmente por meio da oferta do Curso Tecnico em
Agropecuaria e Tecnico em Florestas; desde 2018, promoveu a verticalizagao, por
meio da implantacdo do Curso Superior de Engenharia Agrondmica, estando
também em vias de aprovacao do Curso de Engenharia Florestal.



A cidade de Teixeira de Freitas, sede do Campus, € considerada polo dos demais
municipios; apresenta pungente crescimento na area de servicos, inclusive atraindo
investidores e empresas de ramos diversificados. Nesse sentido, o Curso Tecnico
em Administracao do Campus, tem sido atrativo e sua verticalizacdo, com a
implantacdo do Curso Superior de Bacharelado em Administracdo, tambem
contribuira com essa demanda regional.

Alem disso, a regiao tem apresentado franco desenvolvimento litoraneo e com isso
atraido publico significativo interessado em turismo, gastronomia, gestao, lazer,
informacao, saude, servicos, dentre outras areas, e o Campus se torna entao,
centro e eixo de diversidade de possibilidades de educacao qualificada em todos os
niveis. Para atendimento a essas demandas, conta-se com o Curso Técnico em
Hospedagem, alem de busca ativa para implantacdo de novos cursos técnicos,
especializacdes e implantacao futura de Mestrado e Doutorado em diversas areas
de expertise do Campus.

Nesse sentido, o que sera apresentado abaixo, seja por meio dos eixos, principios
ou das propostas de acdes, muito contribuirdo com nossa missao institucional e
com 0s objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI do IF
Baiano. Assim sendo, convidamos a todos(as) que conhecam, participem e apoiem
esse plano e conseguinte candidatura. Estejam conosco e confiem que poderemos
juntos fazer o Campus Teixeira de Freitas ser vanguarda regional e contribuir ainda
mais com o desenvolvimento do Extremo Sul Baiano.

Avante, Campu
Teixeira de Freitas!!!

Pela referéncia como educacao inclusiva profissional multinivel (ensino técnico de
nivel medio, graduacao e pods graduacao), na inovacao, na tecnologia e na extensao
que dialoguem com nosso territorio!



3. PRINCIPIOS NORTEADORES DA
GESTAO

Esta gestao tera por norte os principios da gestao democratica, primando pela
transparéncia, humanizacédo dos processos e das relacdes entre todos os
segmentos que compdem a comunidade académica, a fim de proporcionar um
ambiente saudavel e respeitoso.

Pautar-se-a:
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na oferta de educacao publica, gratuita e de qualidade em todos os niveis
e modalidades de cursos, que sdo (e que serao) disponibilizados a
comunidade do extremo sul baiano pelo Campus Teixeira de Freitas ou em
unidades-polo;

na inclusao social, de género, de raca e no combate a todo e qualquer tipo
de preconceito e discriminacao;

no desenvolvimento de competéncias e habilidades de todos os segmentos
da comunidade académica, a fim de alcancar a exceléncia académica;

na valorizagdo de todas as categorias, de modo a oportunizar a
contribuicdo de todos(as) nos processos de gestao, a partir dos perfis e
expertises de cada servidor.

no respeito e sustentabilidade ambiental como norte de desenvolvimento e
economicidade;

Educacao, inclusdo, exceléncia e sustentabilidade.
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pela visdo estrategica de processos e acdes de desenvolvimento para a
qualificacdo da educacéo profissional e publica;

pelo dialogo com o territorio, ouvindo e, sendo possivel, atender as
demandas, bem como divulgar as acdes e resultados exitosos do ensino
qualificado, ofertado pelo IF Baiano;

pela qualidade e diversidade das atividades pedagogicas, nas unidades
educativas de campo e em outras unidades didaticas do Campus, de modo
a garantir a relacao teoria e pratica dos curriculos formativos;

pela eficiéncia com o erario, respeitando o uso dos recursos destinados ao
Campus, assim como zelar pelos principios da gestdo publica, tais como:
Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia;

pela indissociabilidade do tripé ensino, pesquisa e extensdo, visando
qualidade, investimentos e estrutura formativa para construcdao do
conhecimento inovador e aplicado;

pela qualidade laboral, de modo a proporcionar um ambiente que propicie
bem-estar no desenvolvimento das atividades;

pela relacao instituicdo de ensino, familia e sociedade, para que, a partir do
dialogo constante, efetivem-se agdes que garantam a permanéncia e éxito
dos estudantes;

pela isonomia entre os campi e reitoria, mantendo sempre o didlogo aberto,
respeitoso e colaborativo;

pela qualidade da comunicagdo interna e interinstitucional por meio da
escuta ativa, de modo a fortalecer os processos, fluxos e as inter-relacdes;



4. EIXOS DO PLANO DE TRABALHO

A fim de consolidar com eficiéncia o Projeto aqui proposto, como acao estratégica,
0S eixos abaixo serao previamente elencados, baseados em indicadores do PDI
institucional, relatorios de avaliacao institucional promovidos pela Comissao Propria
de Avaliacao (CPA), relatorios de autoavaliacdo do Campus, informacdes inerentes
a reunides e dialogos com a comunidade.

EIXO 1 EIXO 2

IDENTIDADE, .
DESENVOLVIMENTO E ESTRUTURACAO
CONSOLIDACAO ADMINISTRATIVA
INSTITUCIONAL

EIXO 3 EIXO 4

ESTRUTURACAO QUALIDADE DE
ACADEMICA VIDA

EIXO §

ACOMPANHAMENTO
E AVALIACAO DO
PLANO DE TRABALHO



4.1. IDENTIDADE, DESENVOLVIMENTO E

CONSOLIDAQAO INSTITUCIONAL

A fim de primar pela educacao qualificada, proposta pelo IF Baiano e oportunizar,
cada vez mais, 0 ingresso, permanéncia e éxito discente, esse plano de gestdo
oportunizara, ainda mais, acdes que coadunem com o fortalecimento da identidade,
bem como da consolidacao institucional frente ao Territorio. Nesse sentido,
algumas agdes se tornam ancora nesse processo, tais como:

« Efetivacdao do Plano Diretor (PD), para definicdo das prioridades de acdes
estratégicas, de ampliacao e/ou melhoria das infraestruturas, dos investimentos
do orcamento e das diversas possibilidades de uso dos espacos formativos e
didaticos do Campus, da capacitacdo dos servidores, da melhoria das
condi¢Oes laborais e de aprendizagem;

« Aprimorar o acesso telefonico, a fim de facilitar a comunicacdo com a
comunidade externa, em todos os setores;

« Promover busca ativa, a fim de garantir a oferta de insumos, equipamentos e
infraestrutura que atendam as atividades laborais dos servidores;

« Buscar, junto a esfera municipal e a empresa de transporte publico, a melhoria
da oferta e qualidade de transporte publico para atender ao Campus, a partir
da ampliacao de linhas e horarios;

« Dialogar com o consoércio intermunicipal e em especifico com cada prefeitura
do territdrio, no sentido de dar condicdes de acesso dos estudantes ao
Campus;

« Desenvolver projetos de bem-estar e qualidade de vida no trabalho para os
servidores e colaboradores;

« Promover a representagcdo do Campus no comité de meio ambiente da
prefeitura de Teixeira de Freitas, a fim de contribuir com politicas ambientais do
mMunicipio;

« Fazer busca estrategia a fim de consolidar parcerias com as secretarias de
turismo dos municipios litoraneos do territorio (e de outros que também atuem
na area do turismo), a fim de contribuir no desenvolvimento desse tipo de
atividade econdmica;

» Fortalecer o acesso as principais midias regionais;

« Fomentar, junto ao académico, projetos de cunho educativo e social com
instituicdes filantropicas de Teixeira de Freitas, a fim de consolidar a misséo
institucional e contribuir com a capilarizacao da educacao em diversos espacos
de inclusao social;

« Incentivar e proporcionar o preparo pedagogico e estrutural do Campus,
tornando-o apto a lidar e acolher os mais diversos tipos de inclusao, tanto de
discentes quanto de servidores e colaboradores, a fim de que o Campus integre
com qualidade toda a sociedade;



4.1. IDENTIDADE, DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDACAO INSTITUCIONAL

« Fomentar Atividade de apoio a gestao, com a efetivacdo da “Gestdo de
Projetos e Captacao de Recursos”, a fim de atender a projetos estrategicos
para captacao de recursos externos, bem como de apoio aos processos de
compra dos diversos setores do Campus;

« Dispor sempre atualizado, o organograma do Campus, em facilitado acesso no
site, a fim de que toda comunidade identifique os membros que atuam em cada
Direcao, Coordenacao, Chefia ou Funcao de Apoio;

« Promover busca ativa junto a Reitoria, a fim de garantir a dominialidade da area
hoje ocupada pelo IF Baiano Campus Teixeira de Freitas;

« Promover estudo de demanda, a fim de elencar outras possibilidades de oferta
de cursos nas diferentes areas do conhecimento, alinhados ao desenvolvimento
regional;

« Promover projetos de cunho formativo, ambiental e social, que contribuam com
a autonomia e melhoria da renda das comunidades tradicionais, dos povos
urbanos, das entidades filantropicas e do comercio regional;

« Produzir, junto a Coordenacao de Extensdao e PRODIN, diagnostico e portfaolio
das principais cadeias produtivas e culturais regionais, como referencial para
definicOes estrategicas de parcerias, convénios, participagdo em editais de
projetos de pesquisa aplicada e/ou extensao, cursos FIC, bem como adequacao
de cursos e modalidades que atendam as demandas do Territorio;

« Proporcionar reunides de lideranca com toda equipe gestora, a fim de
alinhamento e capacitacao para efetivacdo do plano de acdes;

« investir nas Unidades Educativas de Campo, a fim de tornar o Campus, ainda
mais autossuficiente e vitrine de tecnologias aplicadas, por meio de projetos e
programas sustentaveis;

« investir nas Unidades Educativas de Campo, a fim de tornar o Campus, ainda
mais autossuficiente e vitrine de tecnologias aplicadas, por meio de projetos e
programas sustentaveis;

« Desenvolver busca estratégica, a fim de investir no parque tecnologico do
Campus, por meio da aquisicao de computadores, softwares e demais recursos
tecnologicos compativeis com as demandas e acessibilidade;

« Efetivar o Plano Diretor da Tecnologia da Informagao, de forma a planejar a
manutencgao e reposicao do parque tecnoldgico;

« Desenvolver busca estrategica, a fim de adquirir licencas de softwares para o
Servidor, bem como a capacitacao de servidores;

« Incentivar e desenvolver projetos e ac¢des institucionais que visem suprir 0s
cursos tecnicos de nivel meédio, superior e as pods graduacgdes, adquirindo e
equipando os laboratorios de forma a atender as especificidades de todos os
Cursos;

« Manter as instalacOes e ambientes nas condicdes que proporcionem qualidade
laboral, bem como de aprendizagem;

« Reestruturacdo do Boletim Informativo do Campus e divulgacao nos meios
institucionais, interinstitucionais e sociais;



4.1. IDENTIDADE, DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDACAO INSTITUCIONAL

« aproximar, por meio de parcerias e/ou convénios, outras instituices de ensino,
pesquisa e extensao, bem como sociais, de saude e culturais, a fim de fortalecer
os percursos formativos, objetivando proporcionar vivéncias a toda
comunidade académica;

fortalecer o acesso as principais vias externas de fontes de recursos
financeiros, com o apoio da Reitoria, a fim de pleitear Emendas, TEDs (Termo de
Execucao Descentralizada), projetos, entre outros, que contribuam com

investimentos em educacao profissional qualificada e inovacao tecnologica,
ofertadas pelo Campus Teixeira de Freitas, bem como contribuicao para
melhoria da qualidade de vida social, ambiental e econémica do Territorio;
promover diretrizes que integrem Direcao Académica e Administrativa, a fim de
otimizar as atividades administrativas e o uso do orcamento institucional,
alinhados a economicidade e favorecimento da qualidade do ensino, pesquisa e
extensao no Campus.
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4.2. ESTRUTURACAO ACADEMICA

« Dar inicio a construcao do Projeto Politico Pedagogico (PPP) do Campus Teixeira
de Freitas;

« Manter canal de comunicacao sempre aberto para ouvir a comunidade em suas
demandas;

« Trabalhar, dentro de uma perspectiva de dialogo e respeito, os processos
decisorios do ambito académico, tais como a divisdo de carga horaria,
distribuicao de componentes curriculares, elaboracdo de horarios de aulas,
dentre outros, de forma a atender, dentro das possibilidades, as expertises e
peculiaridades apresentadas;

« Revisar e otimizar, via SUAP, o fluxo de solicitacao de visitas técnicas e de
remanejamento de aulas;

« Fomentar e estimular a participacao da comunidade académica em eventos de
cunho cultural, esportivo e cientifico internos e externos ao Campus;

« Buscar estratégias para mitigar a evasdo, garantindo a permanéncia e éxito
dos estudantes, por meio do fortalecimento das politicas institucionais e de
parcerias com outras instituicdes, bem como curriculos formativos atualizados
e atrativos que atendam ao perfil de egresso, alinhados as necessidades do
mundo do trabalho;

« Acompanhamento pedagogico e formagdo continuada para permanéncia e
éxito estudantil

« Propor coordenacéao especifica para atender as demandas do turno da noite
(Funcédo de apoio a Gestdo - Responsavel por acompanhar e orientar as
Atividades Noturnas);

« Apoiar os nucleos institucionais, bem como Comités, Comissdes e Grupos de
Trabalho (NEABI, NAPNE, GENI, NCEL, NUGEA, dentre outros) garantindo a
representatividade da diversidade, a inclusao, a responsabilidade ambiental,
cultural e esportiva, caracteristica do Campus Teixeira de Freitas;

« Iniciar a estruturacao e consolidacdo do Centro de Linguas do Campus Teixeira
de Freitas, como instrumento valioso de capacitacdo de toda a comunidade
académica e de acdes de internacionalizacao;

» Apoiar NDEs e NAPs;

« Estimular e apoiar a criagcdo e/ou funcionalidade de empresas junior e
incubadoras, a fim de proporcionar aos discentes experiéncias e oportunidades
de desenvolvimento profissional alinhadas as necessidades do Territério e do
mundo do trabalho, relacionado aos cursos ofertados;

« Trabalhar e acompanhar, periodicamente, acdes de formacao pedagogica (ndo
apenas nas jornadas pedagogicas), para fins de instrumentalizar e estimular os
servidores nas atividades didatico-pedagogicas, bem como incentivar e
qualificar a equipe académica nas metodologias ativas de aprendizagem;



4.2. ESTRUTURACAO ACADEMICA

« Discutir, coletivamente, o planejamento das atividades académicas, no que diz
respeito a reunides, atividades em comissdes e participagao em projetos, com
fins na otimizacao e melhor aproveitamento do tempo;

« Discutir, coletivamente, o calendario de eventos, repensando pontos frageis que
podem ser melhorados, no sentido de otimizar tempo e trabalho, evitando a
sobrecarga;

« Equilibrar o tripé Ensino-Pesquisa-Extensdo no Campus, incentivando o
desenvolvimento, principalmente na pesquisa e na extensdo, de forma a
consolidar o IF Baiano no territério como uma instituicdo de exceléncia ndo
apenas no ensino, mas também no desenvolvimento de conhecimentos e
tecnologias aplicadas;

« Implementar o Plano Diretor das Unidades de Campo (PDUC), a fim de
readequar e qualificar, de forma dialogada e democratica, as unidades
educativas de campo, organizando novos espacos quando necessario, dispondo
dos materiais e/ou insumos necessarios as praticas didaticas, bem como
manutencgao e bem-estar animal e vegetal, objetivando também melhor atender
as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

« Promover o acesso do Campus Teixeira de Freitas a participacédo de processos
de aquisicOes de insumos, implementos e outros materiais das unidades
educativas de campo, em rede intra e interinstitucional;

« Estimular reunides pedagogicas com a CUEC, a fim de promocao de
planejamento das unidades para atendimento as atividades didaticas
semestrais, bem como dos projetos de pesquisa e extensao;

« Promover a capacitacdo de toda a equipe que atua na CUEC, a fim de
proporcionar melhoria nos processos produtivos e didaticos, bem como na
valorizacao dos profissionais que atuam nesses espacos formativos;

« Fomentar dialogos que promovam o processo formativo/curricular integrado;

« Fomentar dialogos que promovam capacitacdo e assertividade quanto a
seguranca digital e uso da inteligéncia artificial (IA), como tecnologias acessiveis
e responsaveis em favor do conhecimento;

« Reestruturar, de maneira sustentavel, a oferta de cursos na modalidade EAD
como forma de atender as demandas do territorio e capilarizar as acdes de
ensino, pesquisa e extensao do Campus;

« Reestabelecer as parcerias existentes com as prefeituras e firmar novas
parcerias para a oferta de cursos na modalidade EAD;

« Fomentar a criagdo de um estudio de gravacao de aulas para educacao a
distancia;

« Fomentar a oferta propria de cursos de curta duracao (FIC) em EAD;

« Fortalecer a comunicacao interna e acdes que qualificam o atendimento das
demandas inerentes a EAD, nos setores pedagogicos pertinentes;

« Criacao da plataforma IFCapacita, onde serao disponibilizados diversos cursos
de capacitacao online, criados pelo proprio Campus ou em parceria com outras
instituicoes;



4.2. ESTRUTURACAO ACADEMICA

« Fomentar a oferta de pods-graduacOes (especializacdes) na area das ciéncias
agrarias com vistas a verticalizagcéo dos cursos ofertados. Com isso, fortalecer
as acoes de pesquisa, orientacoes de pesquisas e publicacdes qualificadas para
possibilitar a submissao futura de um programa stricto sensu na area;

« Consolidar a imagem do Campus também como um centro de pds-graduacdes
nas areas do ensino, administracao e das ciéncias agrarias;

« Fortalecer a imagem institucional com o projeto IF nos Bairros, oferecendo
cursos de curta duracao e projetos de extensdo em escolas e centros
comunitarios;

« Fomentar com a Coordenacao de Extensdo, a efetivacdo de PodCast
‘IFExtensao”, a fim de divulgacao das acgdes exitosas, de discussao de temas
relacionados as areas de abrangéncia dos cursos, de atualidades, bem como
dos cursos e eventos ofertados pelo Campus Teixeira de Freitas;

« Promover chamadas publicas que estimulem a sociedade, representada pelos
poderes publicos municipais, empresas, microempreendedores e/ou instituicdes,
a participarem de projetos com o Campus Teixeira de Freitas;

« Estimular acdes de manutencdo do paisagismo, bem como da limpeza das
unidades produtivas e/ou de acessos do Campus;

« Promover parcerias com Instituicdes, a fim de que o Campus Teixeira de Freitas
possa sediar unidades de pesquisa aplicada que atendam as diversas cadeias
produtivas da regiao e de interesse da comunidade;

« Apoiar eventos técnicos internos e externos, estimulando o Campus como
protagonista e vitrine do conhecimento, bem como de inovacao em tecnologia
aplicada a Administracao, Agropecuaria, Agronomia, Florestas e Turismo para o
Desenvolvimento Territorial;

« Estimular o desenvolvimento de técnicas agricolas responsaveis, sustentaveis,
econdbmicas e que sejam acessiveis a todo sistema produtivo, sendo dada
énfase principalmente a agricultura familiar, bem como aos povos tradicionais,
bastante representativos no Territorio;

« Construir um ambiente favoravel a participacéo discente, mantendo dialogo
constante a partir das representacdes dos estudantes, de modo a valorizar
suas contribuicdes nas tomadas de decisao da gestao, bem como na superacao
de desafios do cotidiano do espaco institucional;

« Apoiar o fortalecimento das representacdes estudantis, através do incentivo a
organizacao e participacdo em eventos internos e externos;

« Elaboracédo de um calendario anual de reunides com as representacoes
estudantis, de modo a ouvir a classe discente em suas proposicoes, participa-la
das demandas e desafios do Campus, assim como construir, em conjunto,
melhores solucdes as questdes apresentadas. Contudo, esse calendario nido
inviabilizara o acesso das representagdes (ou de qualquer estudante) a gestao
sempre que se fizer necessario;
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« Promover, em conjunto com os as representacdes discentes, momentos de
formacao de liderancas estudantis, por meio de debates, mesas redondas,
dentre outros, sobre a importancia da participacdo social, atraves dos
movimentos classistas e liderancas estudantis;

« Promover busca ativa para implantacéo de novos laboratorios de informatica
para apoio ao ensino, estudos e pesquisa dos estudantes;

« Buscar novamente condicOes para que os Jogos Estudantis (JEIF) sejam
sediados pelo Campus Teixeira de Freitas;

« Estimular através do incentivo, parcerias e convénios, a implementacdao da
internacionalizacao aos discentes do Campus Teixeira de Freitas;

« Consolidar parcerias e convénios com empresas representativas de todos os
cursos ofertados pelo Campus, para estagios e outras formas de
aprendizagem aos discentes;

« Criacdo de canal de comunicacédo de vagas de estagio e emprego para
estudantes e egressos;

« Implementar, a partir do Nucleo de Egressos do Campus (NUEC), a Politica de
Egressos, a partir da criacao de sistema de acompanhamento das atividades
profissionais, dos seus contatos profissionais e da promocao de encontros de
integracao;

« Melhorar a eficiéncia da Relacao Aluno Professor (RAP), por meio da oferta de
cursos em diversas modalidades, principalmente pelo investimento em cursos
EAD e de atividades noturnas;



4.3. ESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA

« Buscar efetivacdo do mapeamento de processos, aprimorando, no ambito do
Campus, os fluxos de processos (e criar quando nao existir), dando celeridade a
tramitacao e demandas de servidores e estudantes;

« Fomentar infraestrutura financeira e fisica para implantacdo do centro de
linguas, plano de implantagdo dos cursos, estudio de gravagao, sala de
multimidias entre outros;

o Iniciar acdes, a fim de fomentar espacos de convivéncia para os discentes,
servidores e colaboradores;

« Prospectar projeto e buscar recurso de forma que viabilize implantacéo de
usina de energia fotovoltaica, seja por meio de parceria intercampi ou
instalacao de sistema especifico que atenda as necessidades do campus;

« Buscar recursos para a estruturagcao de um conservatorio musical;

« Buscar recursos e meios para a construcao do complexo de salas de aula,
laboratorios e auditério, que atendam a todos os cursos;

« Viabilizar projeto de construcao de sanitarios proximos as salas e laboratorios
modulares;

« Buscar recursos e meios para a construgcao de um complexo esportivo;

« Viabilizar a sinalizacdo de transito, redutores de velocidade e sinalizacdo de
estacionamento em todo o Campus;

« Reestruturacdo de bicicletario na entrada do Campus e em outros espacos
estratégicos;

« Desenvolver busca conjunta e projeto, a fim deadequar o portdao de acesso de
pedestres na entrada do Campus, a fim de garantir seguranca aos transeuntes;

« Monitorar todos os acessos ao Campus, a fim de garantir a manutencao e
seguranga dos transeuntes;

« Realizar estudo de viabilidade de uso do Refeitorio para todos os estudantes,
em todas as modalidades presenciais, bem como de servidores;

« Buscar estrategias para melhor o gerenciamento do servico de reprografia
disponibilizado no Campus, buscando resolucdes rapidas quando da interrupcao
do servico;

« Fomentar projetos e a¢es a fim de ampliagédo e/ou construgao de espacos de
convivéncia para o descanso intrajornada;

« Requallificar os espacos de trabalho e descanso dos servidores terceirizados, a
fim de proporcionar mais seguranca e bem-estar;

« Revisar, ampliar e promover a manutencao regular da acessibilidade do
Campus;

« Requalificar os espacos fisicos de sala de aula, aproveitando melhor a luz
natural;
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« Desenvolver busca ativa, objetivando equipar e ampliar os recursos tecnologicos
em todas as salas de aula como forma de estarmos inseridos no universo das
tecnologias educacionais;

« Desenvolver busca ativa, objetivando requalificar o mobiliario das salas de aula,
primando pela ergonomia e qualidade;

« Readequar a iluminacéo interna do prédio e salas de aulas, bem como dos
espacos externos, de forma a melhor atender as atividades no turno noturno;

« Conectar os espacos do Campus atraves de passarelas cobertas;

« Verificar locais onde podem ser plantadas novas arvores, a fim de possibilitar, a
meédio prazo, maior conforto térmico nas instalacdes, otimizando assim
recursos com consumo de energia;

- Viabilizar projeto e execucédo de sistema de aproveitamento de agua de chuva,
para irrigacao;

« Reestruturar as fontes hidricas, bem como outras formas de captacdo de
agua;

» Reestruturar o acesso e os impactos nas nascentes e lagoas do Campus

« Promover projeto de aquisicao e implantacao de sistema de monitoramento do
Campus, via cameras de seguranca;

« Promover a eficiéncia no uso do recurso institucional, a fim de ampliar o quadro
de pessoal nos setores demandantes;

« Garantir transparéncia da gestao administrativa;

« Criar programa de consumo consciente e responsavel dos insumos, agua e
energia (palestras, cartazes de orientacao, dialogos diretos, etc);

« Desenvolver busca ativa, a fim de promover a aquisicdo de mobiliario que
atenda ao publico com necessidades especificas;

« Desenvolver projeto, a fim de ampliar e/ou readequar o espaco destinado ao
administrativo, bem como melhorar o mobiliario, a fim de proporcionar conforto
e ergonomia nas atividades laborais;

« Desenvolver projeto, a fim de ampliar o niUmero de gabinetes docentes, bem
como mobiliario ergonémico, a fim de proporcionar conforto nas atividades
laborais, assim como estruturar o Campus para melhor atendimento de todos
OS CUrsos;

« Viabilizar sistema de detector de acesso e seguranca para a biblioteca;

« Manter dialogo constante da gestdao administrativa com as demais chefias dos
setores administrativos, primando pela objetividade, orientacdo, analise coletiva,
efetividade e comunicacao, buscando alinhamento das acdes desenvolvidas, dos
desafios, das necessidades de capacitacao nesses setores, bem como de
possivel complementacao de pessoal, a fim de consolidar as acdes propostas no
projeto;

« Promover analise orcamentaria e de economicidade, que proporcionem
possibiidade de contratacdo de mais colaboradores terceirizados,
principalmente motorista, servicos gerais e de campo;

« Buscar viabilidade de cessao de pessoal de outros orgaos;
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« Viabilizar projeto e busca ativa de orcamento, a fim de promover a melhoria e
ampliacdo do espaco destinado a cantina do Campus, bem como o espaco de
convivéncia de uso dos servidores;

« Promover busca ativa para instalacdo de espaco adequado as representacoes
estudantis (Grémio e Centros Académicos);

« Fomentar acdes, a fim de viabilizar a implantacdo de espaco de convivéncia
adequado aos estudantes, com copa, mesas e cadeiras, jogos, espaco para
exposicoes, atividades artisticas, culturais e outras;

« Estimular e dar suporte de pessoal, a fim de acompanhar os demandantes de

processos de compras, durante a instrucao e tramitacao processual;

« Planejar a viabilizacao de recurso para participacao de servidores em eventos
de cunho cientifico, garantindo transparéncia na destinacao e na selecao;

« Elaborar projeto e buscar recursos para implantacao de academia de ginastica,
no Campus.




4.4. QUALIDADE DE VIDA

« A fim de primar pela saude, seguranca e qualidade de vida, além dos esforcos
elencados relacionados a eficiéncia académica e administrativa, também serdo
destacadas a gestao ética, isondmica e democratica com toda a comunidade
Campus Teixeira de Freitas;

« Proporcionar parcerias € convénios que favorecam a qualidade de vida do
servidor;

« Tambem serao desenvolvidas acdes coletivas, a fim de potencializar o respeito
mutuo e a diversidade, a coletividade e o reconhecimento pela funcdo que cada
pessoa da nossa comunidade interna (servidores, colaboradores e discentes)
ocupa na instituicdo. O respeito a diversidade e a trajetoria profissional e
pessoal de cada um e a premissa de que todos somos importantes e
merecemos estar e coparticipar dos processos de construcao e consolidacao
do saber e da formacao ética, cidada e profissional;

« Sera promovida a Semana Interna do Servidor, com atividades diversas de
capacitacao, teatro, musica, ginastica laboral, cuidado a saude e bem estar.
Também sera implantada, durante a semana, o dia da prevencao de Acidentes
de Trabalho, da Seguranca, do combate ao bullying, incéndio, tabagismo,
alcoolismo e ao assédio, com apresentacao de palestras, oficinas, escuta ativa
por meio do apoio de varios profissionais do IF Baiano e também por meio do
apoio/parceria com empresas e/ou consorcio intermunicipal. Além das
atividades supracitadas, também propde-se a culminancia da Semana com
confraternizagao entre os servidores e colaboradores do Campus;

« Promover a Semana do Estudante com atividades que estimulem o lazer, a
cultura, o esporte e o entretenimento, com palestras de orientacao, cuidados
com a saude e bem-estar, dentre outras atividades planejadas em parceria
com as representacdes estudantis;

« Buscar condicbes para que os Jogos dos Servidores sejam sediados pelo
Campus Teixeira de Freitas;

« Aos nucleos e comissdes institucionais, sera mediado todo apoio necessario, a
fim que de diagnostiquem e, sendo possivel, promovam acdes que coadunem
com a saude e bem-estar tanto laboral quanto educativo;

« Sera decidido, junto a comunidade, calendario de reunides gerais, setoriais,
nucleos e demais atividades académicas, em dias e horarios escalonados, a fim
de organizacdo e favorecimento a participacdao de toda a comunidade, bem
como de otimizacao do tempo, evitando sobreposicao de atividades;



4.4. QUALIDADE DE VIDA

« Também sera otimizada a participacao virtual nas reunides aos servidores que
estiverem em teletrabalho e impossibilitados da participacao presencial;

Os servidores serao estimulados a capacitagOes de governanca sempre que
necessario, bem como serdo implementadas participacdes em workshops,
seminarios, palestras e reunides de liderancas com foco na qualificacédo
profissional;

« Serao promovidas acdes de integracao em datas comemorativas, dentre

outros;

« Também sera estimulada, junto ao NAGP, escuta ativa para qualidade de vida no
trabalho, a fim de apoio aos servidores nas singularidades profissionais e
pessoais que impactam as atividades laborais;

« Quando do ingresso, serao fortalecidas as acdes de integracdo aos novos
servidores, com apoio do NAGP e Gabinete, a fim de apresentacao do Campus
e comunidade interna, criacao de condicdes de bem-estar laboral, bem como
oferta de oficina, a fim de orientacao quanto aos principais procedimentos e
fluxos institucionais;

« Sera desenvolvida busca ativa junto ao municipio de Teixeira de Freitas a fim de

que o Campus sedie, em area proxima a entrada, unidade de ginastica laboral

com equipamentos de ginastica, a fim de estimular a atividade fisica dos

servidores, colaboradores, discentes, bem como de aproximar a familia e

demais representantes da sociedade do Campus;

Prezar pela manutencdo da jornada flexibilizada dos TAEs, bem como do

teletrabalho aos servidores, de acordo com os criterios previstos na legislacao,

de forma que permita o bem-estar dos servidores e, consequentemente, a

qualidade dos servicos prestados em cada setor.
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4.5. ACOMPANHAMENTOE

AVALIACAO DO PLANO DE TRABALHO

« A fim do acompanhamento da eficacia
da implementacdo do plano de

trabalho, serdo criados e/ou avaliados
indicadores do desempenho e eficacia
do projeto e protagonismo da
comunidade.
« Os indicadores serao baseados em
analise de eficiéncia; avaliados por meio
de questionario no opina; reunides de y
implementacdo da matriz  swot; |
reunioes de construcao e/ou
apresentacao de propostas;
comunicacao dos atos e processos das
aquisicoes e levantamento das
necessidades; apresentacdo de indices
de desempenho, premiacoes
alcancadas, informacdes e orientacdes
institucionais.

Construir um Campus acolhedor,
inovador e sustentavel, onde ensino,
pesquisa, extensao, gestao e bem-estar

caminham juntos pela excelencia
publica.



5. CONSIDERACOES FINAIS

A escolha de uma nova gestdo sempre implica em reconhecer, no(@) possivel
Diretor(a), a representatividade que se espera para a Instituicao. Espero que, por
meio desse projeto, como também do que sou e vivencio no dia-a-dia institucional,
nossa comunidade possa se sentir contemplada com a proposta e, posteriormente,
participar e acompanhar as acdes que serdao em beneficio mituo. Tenham a
certeza que vontade, coragem, determinacao e muito trabalho serdo alicerces que
me assistirao, nessa trajetoria, se assim permitirem.

O nosso Campus Teixeira de Freitas € referéncia em conhecimento aplicado na
area das ciéncias agrarias e com potencial para desbravar outras areas do
conhecimento, como ja vem desbravando na area da Administragcdo como
instituicao pluricurricular, com gama de possibilidades de educacao qualificada em
tantas outras areas fins de interesse da sociedade, podendo contribuir ainda mais
com o desenvolvimento, desse cenario, no Territorio Extremo Sul Baiano.



Precisamos
entao unir
forcase
acreditar no
~ potencial que
¥ somos!

As propostas aqui apresentadas, sao fruto da experiéncia, do dialogo e da vontade
de prosperar, construidos nesses 12 anos de pertencimento ao IF Baiano. Espero,

conjuntamente com toda a comunidade, vivenciar periodos prosperos do Campus

Teixeira de Freitas e da educacao, que tanto transformou a minha vida e que agora
posso e podemos fazer e muito, por tantos discentes que também esperam, com a
educacao, transformar e melhorar o mundo.
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