MINISTERIO DA EDUCAGAO — MEC
REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA — RFEPT
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA — SETEC
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA BAIANO —
IF BAIANO CAMPUS TEIXEIRA DE FREITAS

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO SUPERIOR DE
BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO

Formato de oferta: Presencial

TEIXEIRA DE FREITAS, BAHIA
2026



Ministério da Educacao - MEC
Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica - SETEC
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Baiano
PRESIDENTE DA REPUBLICA
Luiz Inacio Lula da Silva
MINISTRO DA EDUCACAO
Camilo Sobreira de Santana
SECRETARIO DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
Getulio Marques Ferreira
REITOR
Aécio José Araujo Passos Duarte
PRO-REITORA DE ENSINO
Katia de Fatima Vilela
PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO
Leonardo Carneiro Lapa
PRO-REITOR DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Mateus Melo da Silva
PRO-REITOR DE EXTENSAO
Luis Henrique Alves Gomes
PRO-REITORA DE POS-GRADUACAOQ, PESQUISA E INOVACAO
Fernanda Alves de Santana
DIRETORA DE GRADUACAO E EDUCACAO A DISTANCIA
Adailde do Carmo Santos
DIRETORA GERAL DO IF BAIANO CAMPUS TEIXEIRA DE FREITAS

Elen Sonia Maria Duarte Rosa

DIRETORA ADMINISTRATIVA
Marilene Fontoura Alves
DIRETOR ACADEMICO DO IF BAIANO CAMPUS TEIXEIRA DE FREITAS
Welton Rodrigues Santos
COORDENADORA DO NDE
Patricia Ferreira Coimbra Pimentel



DADOS INSTITUCIONAIS DO CAMPUS

Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008)

Endereco: Km 882, BR 101, Teixeira de Freitas - BA, 45985-970
E-mail: gabinete@teixeira.ifbaiano.edu.br
CNPJ: 10.724.903/0008-45

Telefone: (73) 3665-1031

HISTORICO DE CRIAGAO E REESTRUTURAGAO DO CURSO

Etapa Grupo Responsavel Portaria
Grupo de Trabalho Vagner Costa Oliveira (Coord) Portaria n®
Interno para Elaboracao Aline Fonseca Gomes 34/2023, de 30
do Projeto Pedagdgico Cleverson Carlos Pereira de margo de
do curso - Francisco José de Oliveira 2023.
Andrade
Constituicao do Nucleo Patricia Ferreira Coimbra Portaria n°
Docente Estruturante do Pimentel (Coordenadora) 82/2023, de 21
Curso Superior de Aline Fonseca Gomes de Junho de
Bacharelado em Ana Cecilia de Oliveira Teixeira 2023.
Administragéo Francisco José de Oliveira
Andrade
Risia Kaliane Santana de
Souza
Witalles Martins da Silva
Vagner Costa Oliveira
Jalene Meira Moreira



mailto:gabinete@ifbaiano.edu.br

Alteracédo do Nucleo

Docente Estruturante

Patricia Ferreira Coimbra
Pimentel (Coordenadora)
Cleverson Carlos Pereira
Elen S6nia Maria Duarte Rosa
Flavio Araujo Vieira
Francisco José de Oliveira
Andrade

Vagner Costa Oliveira

PORTARIA
171/2023
TDF-
GAB/TDF-
DG/RET/IFBAI
ANO, de 12de
dezembro de
2023

Resolucao de

Aprovagao

Projeto aprovado pela Resolugdo n° 510/2026
CONSUP/IF Baiano, de _20/ 08 / 2026



510/2026

20    08     2026


LISTA DE FIGURAS

Figura 1: Mapa Territério de ldentidade Extremo Sul da Bahia Fonte: SEPLAN-BA, 2016........ 15

Figura 2: Avenida Marechal Castelo Branco, Teixeira de Freitas — Ba, na década de 70.......... 17
Figura 3: Av. Marechal Castelo Branco, Teixeira de Freitas, ano 2019. ............coovviiiiciinneeen. 18
Figura 4: Av. Getulio Vargas, Teixeira de Freitas, ano 2020. .........cccooeviiiiiiiiiiii e 18
LISTA DE QUADROS

Quadro 1: Populagao dos municipios do Territério de ldentidade Extremo Sul da BA............... 15
Quadro 2: Quadro Curricular das Praticas Curriculares de Extens&o. ............cccccccvveeeeeiieeeeeenn, 33
Quadro 3: Distribuigdo de carga horaria do CUISO.........ccooevieiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 36
Quadro 4: Representacao Grafica do itinerario de formacgao do Curso de Bacharelado em

o L ] 1] == Lo TP 39
Quadro 5: Distribuigdo do percentual de carga horaria do CUrsoO. .........ccceeeeeeiiieeieieeeeeeeeeeeeeee. 42
Quadro 6: Componentes curriculares com carga horaria EaD. ...............ccccc 45
Quadro 7: Distribuicdo dos espacos do IF Baiano Campus Teixeira de Freitas ...................... 145
Quadro 8: Membros do NDE do Curso Superior de Bacharelado em Administragéo .............. 153
Quadro 9: Equipe Multidisciplinar - Composicao e responsabilidades...........c....cccoeeeiiiinnnnn... 155
Quadro 10: Relagao de Docentes do Campus Teixeira de Freitas. ............ccovvvvviiciiiiiieeneeenns 159
Quadro 11: Corpo Técnico do IF Baiano - campus Teixeira de Freitas. .................ccccooeoeee. 167



SUMARIO

1. DADOS DE IDENTIFICAGAO DO CURSO.......ccoerirmririeeeses e sass e ssesssssnssessnens 9
2. APRESENTAGAO......ciiiciiiticiiee s ssssae s e sse e sssessssssssesssesesssasssssesssessssnnesssssnans 10
B TR 1 U S I | 07 N I Y 7 P 14
L S 0 = g I L 1N 24
4.1, OBJETIVO GERAL...... e 24
4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS ...oooeeoeeeeeee oot 24
5. PERFIL DO EGRESSO ..ottt s reassrnassssmsss s smss s rsassssnnssssnnsssennsssennsnns 25
5.1. C}OMPETENCIAS E HABILIDADES ..o 26
5.2. AREAS DE ATUACAOD ...t 27
6. PERFIL DO CURSO.....ccuiiiiiteeiiiirreer s s sesss s s snss s s ssnsss s s s s snss s s s snnsssssrnnnsssssrnnnnsnnens 28
7. REQUISITOS DE INGRESSO..... .ot errsesss s s smss s s s smns s s e nmssn s s s e mmnsnnens 30
8. ORGANIZAGCAO CURRICULAR DO CURSO........ccormrirmreesessessssssssesssssssssnenns 30
8.1. PRATICAS CURRICULARES DE EXTENSAO ......cooiieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 31
8.1.1.  Curricularizagd0 da €XtENSAO0 ..............oouvueeieeeeeieeeieeeee et 32
8.2. ESTRUTURA CURRICULARDO CURSO......coieiiitieeeeeeiceeeeee e 36
8.3. METODOLOGIADO CURSO ..ottt 40
8.3.1. Estratégias metodolOgiCas...............couuuueeieeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 41
8.3.2. Carga horaria de ensino a diStancia .....................ccoeuuvveeeeeeesieeeiiiiiiiiaeeaann 44
8.3.3.  Registro e controle de freqQUENCIa................c.cocevriniiiiiiiiiii, 47
8.4. MATERIAIS DIDATICOS E DAS PLATAFORMASDIGITAIS ......ooeieieeeeen. 47
9. EIXO DE APROFUNDAMENTO PROFISSIONAL.......ccoiiiecieirrreece e reeesn e s emmnse e 49
10. PROGRAMA DE COMPONENTES CURRICULARES ........cccccoommrmmirirrrenneerneanens 50
10.1. PRIMEIRO SEMESTRE ......ooeie e 50
10.2. SEGUNDO SEMESTRE ....... oot 57
10.3. TERCEIRO SEMESTRE ..... oot 65
10.4. QUARTO SEMESTRE........o it 72
10.5. QUINTO SEMESTRE .... oot e eaas 80
10.6. SEXTO SEMESTRE........coiiiiiiiiiiii 88
10.7. SETIMO SEMESTRE ... oo 96
10.8. OITAVO SEMESTRE .....cooeeieee e e 104
11. ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO .......ccoeeeueeerreresrcssesessessessesaes 120
12. TRABALHO DE CONCLUSAOQO DE CURSO - TCC.....ccceeermrcecrsecsrseesesanns 122
13. ATIVIDADES COMPLEMENTARES........oi it sreess e resss e mnsseemanns 125
14. CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE ESTUDOS E CERTIFICACAO DE
CONHECIMENTOS ANTERIORES ..ottt s rresssrsesssssmss s rsnss s rsnsssennsssennes 126
15. EQUIVALENCIA ENTRE CURSOS ......oooieccececscscsae e sse e saessessessessesssssesns 127
16. SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO APRENDIZAGEM 127
16.1. AVALIACAO NOS COMPONENTES CURRICULARES PRESENCIAIS .......oeeveevveeeeeennnn. 128
16.2. AVALIACAO NOS COMPONENTES CURRICULARES COM CARGA HORARIA EAD......... 128



17. SISTEMA DE AVALIAGAO DO CURSO ......cccorerrrreererererseesassesessesesasesssaenes 129

18. POLITICAS INSTITUCIONAIS........oeeerrreerrerienseesseseesssessssessssssesssssssassssssenes 132
18.1. PROGRAMA DE NIVELAMENTO E APRIMORAMENTO DA APRENDIZAGEM
132
18.2. PROGRAMA DE MONITORIADE ENSINO ... 133
18.3. PROGRAMADE TUTORIAACADEMICA........ccooiiiiiiiii, 133
18.4. PROGRAMAS DE APOIO AEVENTOS ARTISTICOS, CULTURAISE
CIENTIFICOS......c.ccoceeveeeenn. e RS N K .
18.5. PROGRAMA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL E ESTIMULO A PERMANENCIA
134
18.5.1. Programa de assisténcia e incluséo social do estudante.......................... 135
18.5.2. Programa de acompanhamento psicossocial e pedagogico.................... 135
18.5.3. Programa de incentivo a cultura, esporte € lazer...............cccccevvveeeeeeen... 136
18.5.4. Programa de incentivo a participagdo politico-académica......................... 136
18.5.5. Sistema de acompanhamento de egreSSsoS...............ccueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenann. 137
18.5.6. Programas de ensino, pesquisa € extensao.................ccocooevenienincninne, 137
18.6. NUCLEO DE ATENDIMENTO AS PESSOAS COMNECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIFICAS (NAPNE) ... e 138
18.7. NUCLEO DE ESTUDOS AFRO-BRASILEIROSE INDIGENAS ..................... 140
18.8. NUCLEO DE ESTUDOS DE GENERO E DIVERSIDADE SEXUAL................. 141
18.9. PROGRAMADE INICIACAO CIENTIFICA ..o 141
18.10. DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES DE INTERCAMBIO ..................... 141
18.11. POLITICA DE EDUCACAO AMBIENTAL, DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL E ESG ... e 142
19. INFRAESTRUTURA...... i 144
19.1. BIBLIOTECA ... 148
19.2. LABORATORIOS .....ceeetiii s sssnsnsnsnnnnnes 150
20. ORGAOS COLEGIADOS DE REPRESENTAGAO DOCENTE E
ADMINISTRATIVO...... s sssssssssssssssssssssssssssssssssnsnnes 152
20.1. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE - NDE ..., 153
20.2. COORDENACAQO DO CURSO ......uuuuuuuiiiuiiiiuiiiiiiiinnannnssnnnsensnsssnnnnnsnnsnnnsnnnnnnans 153
20.3. COLEGIADO DO CURSO .....coooiiiiiiiiiiiisis e 154
20.4. EQUIPE MULTIDISCIPLINAR EM EDUCACAQO ADISTANCIA..........cccvvnnne. 155
21. CORPO DOCENTE.......ccottttetemmmmmemmmennnnrsesssssessssssssssssssssssssssssssssnnssssnsssnsnsnnnnnnnns 158
7 I o301 1=To T i =3 N[ [0 o 200N 167
23. CERTIFICADOS E DIPLOMAS .........nnnnnnnnnnnnnnssssnnsssssssssssssssssssssssssssnnnes 169
24, REFERENCIAS.......coiceeeeesesesesesesesesesesesssesasssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssaees 170



1. DADOS DE IDENTIFICACAO DO CURSO

NOME DO CURSO

Curso Superior de Bacharelado em Administragao

FORMATO DE OFERTA

OFERTA DE COMPONENTE
CURRICULAR EM ENSINO A
DISTANCIA

DESCRIGAO

TITULACAO
AREA DO CONHECIMENTO
CARGA HORARIA TOTAL
INTEGRALIZAGAO
REGIME DE MATRICULA
TURNO DE OFERTA

NUMERO DE VAGAS
OFERTADAS

ANO DE CRIAGAO DO CURSO

Presencial

Sim

O curso capacitara os discentes a articular e
decidir sobre a gestdo em negdcios diversos. O
profissional Administrador sera apto a realizar
estudos de viabilidade econdmica, financeira e
tributaria; elaborar analises comerciais,
considerando as demandas e oportunidades do
mercado; planejar pesquisas de mercado;
desenvolver relacionamentos pds-venda com
clientes; gerenciar sistemas de informacgdes
comerciais; definir métodos de formacado de
pregcos, considerando aspectos tributarios, de
custos, da concorréncia e do valor para o cliente;
gerenciar a area industrial, de comeércio e de
servigos; avaliar e emitir parecer técnico em sua
area de formacao.

Bacharel em Administracao.

Ciéncias Sociais Aplicadas

3.180 horas

Minimo de 8 semestres, maximo de 16 semestres

Semestral

Noturno

40 vagas anuais

2026 (Inserir resolugdo Consup apds aprovagao)
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2. APRESENTAGCAO

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano)
integra a Rede Federal de Educacgéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, instituida
a partir da Lei n° 11.892/2008, cujo modelo surge como uma autarquia de regime
especial de base educacional humanistico-técnico-cientifica. Esta € uma base que
articula a educagao superior, basica e profissional, com estrutura pluricurricular e
multicampi.

Neste sentido, a concepgéo de Educacgao Profissional e Tecnoldgica, enquanto
planejamento e acao, orienta os processos de formagao com base nas premissas da
integragdo e da articulacdo entre ciéncia, tecnologia, cultura, conhecimentos
especificos e o desenvolvimento da capacidade de investigacao cientifica. Entende-
se, como em Ciavatta (2008, p. 03), a "[...] relagcéo entre o trabalho e a educacéo, no
qual se afirma o carater formativo do trabalho e da educagdo como acgao
humanizadora, por meio do desenvolvimento de todas as potencialidades do ser
humano". Assim, a ideia é priorizar as dimensdes essenciais a manutencado da
autonomia e dos saberes necessarios ao permanente exercicio da laboralidade que
se traduzem nas acdes de ensino, pesquisa e extensdo. Tudo isso, articulado a
dimensé&o territorial e local.

Amparados nessas premissas, 0 presente plano de curso se alicer¢ga nos
principios que embasam a educacgao profissional e tecnoldgica que consistem em
responder de forma agil e eficaz as demandas crescentes por formagéo profissional,
por difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e de suporte aos arranjos
produtivos locais (MEC, 2010, p. 3). Essa necessidade de responder de forma agil e
eficaz as demandas por educacgao profissional impds, as instituicdes da rede federal,
a necessidade de serem criados cursos permanentemente atualizados ao mundo
contemporaneo da tecnologia produtiva.

Com a aprovagao da Lei n° 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional — LDBEN) ha uma defesa de que os cursos superiores sejam compreendidos
como uma das principais respostas do setor educacional as necessidades e
demandas da sociedade brasileira, uma vez que o progresso tecnolégico vem
causando profundas alteragdes nos modos de producgao, na distribuicao da forga de
trabalho e na sua qualificacdo. O citado documento pondera que a ampliagdo da
participacédo brasileira no mercado mundial, assim como o incremento do mercado

interno, dependera fundamentalmente de nossa capacitacdo tecnoldgica, o que
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enseja formacgao qualificada dos trabalhadores.

Este Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) esta em integracdo com o no Projeto
Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) e Projeto de Desenvolvimento Institucional
(PDI) do IF Baiano e se constitui como documento de identidade do Curso Superior
de Bacharelado em Administragao no formato presencial, com oferta de componentes
curriculares com carga horaria de ensino a distdncia (EaD) assincrona, no qual
constam as descricbes dos elementos norteadores da concepgao pedagodgica, bem
como os aspectos operacionais fundamentais para sua oferta no ambito do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano). Sintonizado com as
demandas locais que contribuem para o desenvolvimento regional, o IF Baiano tem
como missao oferecer educacao profissional publica, gratuita e de qualidade, com
acesso e oportunidades iguais para todos. Tem como meta principal proporcionar a
inclusdo social, aumentar o numero de profissionais qualificados no mundo de
trabalho, visando o desenvolvimento integral do cidaddo na sociedade em que este
esta inserido, de forma mais justa e em sintonia com as inovagdes tecnoldgicas.

Nesse sentido, o IF Baiano oferta cursos com énfase na pesquisa e na
extensdo, atividades articuladas ao ensino, que favorecem as aprendizagens e a
difusdo do conhecimento, bem como atendem as demandas globais e locais,
considerando as especificidades dos territérios de identidade baianos e seus arranjos
produtivos.

O curso aqui proposto esta ancorado nos principios da gestdo democratica
fomentada pelo IF Baiano, especialmente na construgao coletiva e colaborativa da sua
comunidade académica, representada pelo Nucleo Docente Estruturante - NDE.

Os desafios sociais, politicos e econbmicos proprios da sociedade
contemporanearequerema formacéao deprofissionais capazes de manejar
conhecimentos técnicos e socioemocionais que garantam o desenvolvimento de
fazeres profissionais pautados na inovacao cientifica e tecnoldgica, no respeito a
diversidade e nos direitos humanos.

Ademais, a Politica de Qualidade de Ensino do IF Baiano, aprovada por meio da
Resolugéo n°® 18, de 20 de agosto de 2015, destaca trés aspectos como parametro para
oferta de cursos: a formacao cidada, o reconhecimento social e a insergao qualificada
dos estudantes no mundo do trabalho.

Desse modo, a implementacdo do Curso de Bacharelado em Administragao,
Presencial com oferta de componentes curriculares EaD, corresponde aos anseios

institucionais e legitimam os seguintes objetivos estratégicos do IF Baiano previstos no
11



seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI, 2021-2025), a saber: expandir e

otimizar a oferta de cursos e de vagas; consolidar a identidade e imagem institucionais.

A oferta deste curso Presencial com componentes curriculares EaD promovera

a democratizagao e capilarizagao do ensino profissional e tecnolégico do IF Baiano,

por meio do ensino superior. O Projeto Pedagogico de Curso atende as deliberagdes

contidas nos seguintes documentos orientadores e legais:

Lei n°® 11.892/2008, que institui a Rede Federal de Educacgao Profissional,

Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e

Tecnologia, e da outras providéncias;

Decreto n°® 5.154/2004, que regulamenta o § 22 do Art. 36 e os Arts. 39 a 41 da

Lein®9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases

da Educacéao Nacional, e da outras providéncias; e Decreto n® 9.235/2017, que

dispbe sobre o exercicio das fungdes de regulacao, supervisao e avaliagao das

instituicdes de educagao superior e dos cursos superiores de graduacao e de

pos-graduagao no sistema federal de ensino;

Parecer CNE/CES n° 8/2007, que dispde sobre carga horaria minima e

procedimentos relativos a integralizacdo e duragao dos cursos de graduacao,

bacharelados, na modalidade presencial;

Resolugdo CNE/CES n° 2, de 18 de junho de 2007 - Dispde sobre carga horaria

minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de

graduacéo, bacharelados, na modalidade presencial;

Lei n® 13.005/2014, aprova o Plano Nacional de Educagdo — PNE e da outras

providéncias;

Lei n°® 12.764/2012, que institui a Politica Nacional de Prote¢ao dos Direitos da

Pessoa com Transtorno do Espectro Autista;

Resolugao CNE/CP n°® 01/2012, que estabelece Diretrizes Nacionais para a

Educacao em Direitos Humanos;

Resolugdo CONAES n° 01/2010, que normatiza o Nucleo Docente Estruturante;

Lei n° 9.795/99, que dispde sobre a educagdo ambiental e institui a Politica

Nacional de Educagdo Ambiental;

Lei n® 9.394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e

suas atualizagdes;

Lein® 13.146, de 6 de julho de 2015 que dispde sobre Inclusdo da Pessoa com

Deficiéncia (LBI).

Parecer CNE/CES n° 146/2002, aprovado em 3 de abril de 2002 - Diretrizes
12
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Curriculares Nacionais dos cursos de graduagdo em Direito, Ciéncias
Econbmicas, Administragcdo, Ciéncias Contabeis, Turismo, Hotelaria,
Secretariado Executivo, Musica, Danga, Teatro e Design;

Parecer CNE/CES n° 438/2020, aprovado em 10 de julho de 2020 - Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Administracao;

Resolugao CNE/CES n°® 5/2021, de 14 de outubro de 2021 - Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Administracéo.

Decreto N° 12.456, de 19 de maio de 2025 que dispde sobre a oferta de
educacao a distancia por instituicbes de educagado superior em cursos de
graduacgao.

Portaria MEC n° 378, de 19 de maio de 2025 que dispde sobre os formatos de
oferta dos cursos superiores de graduacao.

Portaria MEC n° 381, de 20 de maio de 2025 que dispde sobre as regras de
transicéo para a aplicacdo do Decreto n° 12.456, de 19 de maio de 2025, que
regulamenta a oferta de educacdo a distancia - ead por instituicdes de
educacéao superior em cursos de graduagao.

Portaria MEC n° 506, de 10 de julho de 2025 que regulamenta o Decreto n°
12.456, de 19 de maio de 2025.

No ambito do IF Baiano, este projeto norteou-se a partir dos documentos

institucionais seguintes:

Regimento Geral (2019);

Plano de Desenvolvimento Institucional (2021-2025);

Organizagao Didatica dos Cursos de Graduacgao do IF Baiano (2020);

Politica da Diversidade e Incluséo (2012);

Politica de Qualidade do Ensino (2015);

Politica de Assisténcia Estudantil (2019);

Resolugcdo n° 136/2021, aprova o Regulamento de Estagio dos Cursos de
Graduacao do IF Baiano;

Resolugao n° 145/2021, que aprova o Regulamento da Curricularizagao da
Extensao nos Cursos do Instituto Federal Baiano;

Resolugao n® 47/2014, que estabelece normas e procedimentos para a criagao,
alteracao, reformulagado curricular e extingdo dos cursos de Graduacdo, na
modalidade presencial do IF Baiano, e da outras providéncias

Diretrizes para Oferta de Atividades e componentes curriculares na Modalidade
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de Ensino a Distancia- EaD em Cursos Técnicos de Nivel Médio e Cursos de
Graduacao Presenciais |IF Baiano (Instru¢do Normativa GAB/RET n° 59/2022,
alterada pelas Instrugdes Normativas n° 61/2022 e n° 63/2023);

e Resolugdo CONSUP/IF BAIANO n° 305/2023, que Regulamenta a Educagéo a
Distancia no IF Baiano;

e Instrugdo Normativa PROEN/GAB/RET n° 02/2023, que normatiza os
procedimentos de utilizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
institucional do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano- IF
Baiano;

e Instrugcdo Normativa PROEN/GAB/RET n° 03/2023, que estabelece Diretrizes
para producao e distribuicdo de material didatico para os cursos livres e
regulares na modalidade a distancia, no ambito do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia Baiano- IF Baiano.

e Instrugcdo Normativa 2/2025 - RET-PROEN/RET-GAB/RET/IFBAIANO, DE 14
de abril de 2025 que estabelece orientagbes e estratégias de implementacao
da oferta da carga horaria na modalidade de ensino a distancia nos cursos de

Graduacao presenciais do IF Baiano.

Diante do exposto, o escopo deste PPC apresenta a definicdo do conjunto de
estratégias para viabilizar a formagao do profissional desejado, além de servir de
suporte para a gestao pedagdgica e administrativa do curso e prospectar a educagao

de qualidade no ambito do IF Baiano.

3. JUSTIFICATIVA

O projeto do curso superior em Administracao do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia Baiano, Campus Teixeira de Freitas, abrange a
multidisciplinaridade para construgdo do conhecimento, de modo a atender tanto as
demandas do mundo do trabalho de forma ampla, quanto as especificidades locais,
conforme proposta de gestdo territorial no desenvolvimento econémico e socio-
cultural.

O campus Teixeira de Freitas esta localizado no Territério de Identidade
Extremo Sul da Bahia (TIES-BA). No sistema de divisao territorial adotado pela Bahia
(Lei n® 13.214 de 29 de dezembro de 2014 - SEPLAN-BA), o estado esta dividido em

27 territorios de identidade que sdo agrupamentos de municipios com caracteristicas
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socioecon6micas e culturais semelhantes. Nessa configuragdo, o Extremo Sul é
composto por 13 municipios: Prado, Alcobaca, Caravelas, Ibirapua, Itamaraju,
Itanhém, Medeiros Neto, Jucurugu, Vereda, Lajedao, Nova Vigosa, Mucuri e Teixeira

de Freitas, conforme apresentado na Figura 1.

Figura 1: Mapa Territorio de Identidade Extremo Sul da Bahia Fonte: SEPLAN-BA, 2016.

Fonte: Pimentel (2023)

A diversidade do TIES-BA ¢é marcada pelas caracteristicas da
populacao, composta por 430.835 habitantes, representados no Quadro 1, conforme
o Censo de 2022 (IBGE, 2023), ocupando uma extensao de 18.356 km?

Quadro 1: Populagdo dos municipios do Territorio de Identidade Extremo Sul da BA.

. Area (em Populagdo | Populagao | Populagéao
Municipio km(2) AII:o 2300 A:o 2310 A:o 2322
Alcobaga 1.481,25 20.891 21.271 24.530
Caravelas 2.393,50 20.096 21.414 20.586
Ibirapua 787,74 7.092 7.956 8.896
Itamaraju 2.215,14 64.033 63.069 59.603
Itanhem 1.463,82 21.269 20.216 17.813
Jucurugu 1.457,86 12.355 10.290 9.655
Lajedao 615,47 3.404 3.733 3.845
Medeiros Neto 1.238,75 21.207 21.560 22.194
Mucuri 1.781,14 28.013 36.026 37.975
Nova Vigosa 1.322,85 32.060 38.556 39.509
Prado 1.740,30 26.353 27.627 35.003
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Teixeira de Freitas 1.163,83 107.257 138.341 145.223
Vereda 874,33 7.447 6.800 6.003
Total 18.535,98 371.477 416.859 430.835

Fonte: Pimentel (2023)

No ambito histdrico cultural, o territério € formado por cidades histéricas como
Caravelas, fundada no ano de 1.581, com 168 anos de emancipagéao, além da cidade
de Prado, fundada no ano de 1.755, com 126 anos de emancipagao. A regiao, que no
inicio do século XVIlI passou a fazer parte da Capitania de Minas Gerais, possui forte
presenga quilombola e indigena e foi utilizada, principalmente, como rota de ligagao
entre a regido mineradora de Minas Gerais e o porto de Salvador.

Isso atribuiu ao territério uma diversidade cultural, social e ambiental que
ocasionou um rapido crescimento econdmico que, por sua vez, gerou um fluxo de
pessoas, através de processos de migracao inter-regionais. Essas pessoas vém,
normalmente, atraidas pela visibilidade que o territério conquistou em funcédo do
potencial para o comércio, turismo e agronegocio, caracterizando-o como regiao
pujante face as oportunidades locais, podendo esse potencial ser evidenciado da

seguinte forma:

Diversidade cultural: possui uma populacio diversa, composta por pessoas de
diferentes etnias e origens culturais. Isso se reflete em uma variedade de
manifestagdes culturais, incluindo festas populares, musica, danca, culinaria e
artesanato;

Potencial turistico: possui diversas atrag¢des turisticas naturais, como praias,
rios, cachoeiras, trilhas ecoldgicas e reservas naturais, abrigando uma rica variedade
de fauna e flora, o que a torna uma opcao para ecoturismo e turismo de aventura;
Economia diversificada: baseia-se em varios setores, incluindo comércio, servigos,
industria e agropecuaria;

Conforme dados do Sebrae (2023), o territério conta com 31.801 empresas
ativas, sendo 9.407 microempresas, 19.934 empreendedores individuais, 1.318
empresas de pequeno porte e 1.142 médias e grandes empresas, apresentando uma
taxa de 14,4 habitantes por empresa. As atividades econbémicas estao distribuidas
entre os setores de Comércio e Servigo (53,3%), Industria (31,2%) e Agropecuaria
(15,5%). No segmento de comércio e servigos, destacam-se o comércio varejista,
com 11,9 mil postos de trabalho; a Administracdo Publica, com 4,7 mil postos; e

transporte, com 2,3 mil postos. No segmento de Industria, sdo 1,8 mil postos na
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construcao civil; 1,2 mil postos em alimentos; e 639 postos de trabalho em minerais
nao metalicos.

No ambito da agropecuaria, destacam-se o ramo madeireiro, a pecuaria, a
fruticultura (com forte produgédo de maméo e melancia) e a celulose que marcam as
ondas produtivas que foram se consolidando e atrairam trabalhadores de varias
regides do pais, fomentando, assim, mudancgas, tanto na paisagem, quanto no perfil
de mé&o de obra demandada nas diversas atividades.

Contudo, dados das areas de seguranga e educagao indicam a necessidade
de melhorias. Em 2020, o territorio apresentou taxa de crimes violentos de 45,9 por
100.000 habitantes, maior do que a taxa de 36,3 por 100.000 habitantes no estado da
Bahia. O Censo escolar 2020 mostrou que, na educacgao, o territério apresenta taxa
de analfabetismo de 19,6%, numero superior a taxa nacional. Isso remete a
necessidade de investimento em educacdo em todos os niveis.

A implementagao do Curso Superior de Bacharelado em Administracao vem
contribuir para amenizar essa situacao por se tratar de uma area de formagao que
permite ao profissional atuar em diversos segmentos, contemplando as necessidades
dos setores econdmicos presentes no Extremo Sul, ou seja, ndo somente em
empresas urbanas como também em empresas de produgao agricola e servigos
diversos.

Com contribuigdo expressiva nos indicadores do extremo sul, Teixeira de
Freitas, que tem somente 35 anos de emancipacéo, conforme mostra contraste entre
as figuras 02, 03 e 04, a seguir, conta com quase 150 mil habitantes, isto €, mais de
30% da populagao do territério, populagao essa constituida com influéncia dos povos
originarios, japoneses, capixabas, mineiros e paulistas. Teixeira de Freitas é
considerada cidade podlo e sede do territorio, cujo acelerado crescimento se atribui a
sua localizac&do estratégica, as margens da BR 101, no entroncamento entre os
estados de Minas Gerais e Espirito Santo, para entrada na Bahia. Portanto, justifica-
se maior atencao dada a esta cidade, locus da implementagao do curso superior de

Bacharelado em Administracao.

Figura 2: Avenida Marechal Castelo Branco, Teixeira de Freitas — Ba, na década de 70.
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Fonte: Portal Sul Bahia News (2023).

Figura 3: Av. Marechal Castelo Branco, Teixeira de Freitas, ano 2019.

Fonte: Jornal Alerta (2020)

A Figura 4 evidencia o atual cenario do municipio.

Figura 4: Av. Getulio Vargas, Teixeira de Freitas, ano 2020.

& (=
oé}‘nghnﬂesjey Morau

Fonte: Jornal o Sollo (2020)

Algumas das contribui¢des econdmicas e impactos do territorio sobre Teixeira
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de Freitas sao relevantes:

Agricultura e pecuaria, pois a regiao do Extremo Sul possui uma forte
atividadagricola, com destaque para o cultivo de cacau, café, cana de acgucar,
melancia, maracuja, outras frutas tropicais e culturas de subsisténcia. Essa produgao
agricola fornece insumos para a agroindustria e gera empregos diretos e indiretos,
impactando a economia local. Teixeira de Freitas também se beneficia desse setor,
tanto na produgao propria como na comercializagao dos produtos agricolas.

Industria: o territorio abriga a maior industria de celulose da América Latina,
formando um closter nesse segmento e em outros setores, como alimentos, méveis,
produtos quimicos e metalurgia. Essas industrias contribuem para a geragédo de
empregos, renda e movimentagao econémica. Teixeira de Freitas, pode se beneficiar
ainda mais das atividades industriais e do mercado consumidor local.

Turismo: é uma atividade econdmica importante para o referido territorio, ja que
gera empregos nos setores de hospedagem, alimentagao, transporte e comércio, o
que impacta diretamente a economia de Teixeira de Freitas, podendo atrair visitantes
que desejam explorar as belezas da regiao.

Comércio regional: A interagdo econdmica entre Teixeira de Freitas e os
demais municipios do territério contribui para a geragdo de empregos, movimentagao
econbmica e o desenvolvimento local. Teixeira de Freitas desempenha um papel
fundamental como centro comercial e de servigcos. O comércio local é impulsionado
pela demanda dos moradores da cidade e também dos municipios vizinhos. A
presenca de servicos e estabelecimentos comerciais diversificados contribui para a
geragao de empregos e para o desenvolvimento econédmico do municipio.

Com base nas informacdes disponiveis, destaca-se que, conforme dados do
IBGE (2021), o Produto Interno Bruto (PIB) de Teixeira de Freitas no ano de 2019 foi
de aproximadamente R$ 2,2 bilhdes e, em setembro de 2021, o setor de industria,
comércio e servigos de Teixeira de Freitas, segundo dados do Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (CAGED), divulgados em agosto de 2021, o municipio
teve um saldo positivo na geracao de empregos formais no primeiro semestre do ano.

Entre janeiro e junho de 2021, Teixeira de Freitas registrou a abertura de 3.181
novos postos de trabalho com carteira assinada, resultado de 7.593 admissodes e

1.412 desligamentos. Os setores que mais contribuiram para esse resultado foram o
comércio, com a criacdo de 1.278 vagas, e a industria, com 903 novos empregos.
Além disso, o setor de servigos também teve um desempenho positivo, com a criagdo

de 625 postos de trabalho. Os setores de construgao civil e agropecuaria também
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apresentaram saldos positivos na geracédo de empregos no periodo. Entretanto,
ocrescimento populacional significativo, tem levado a uma expansdo urbana
acelerada e a desafios em termos de infraestrutura, transporte e servigos publicos.

Para atender as demandas emergentes deste cenario, o Curso Superior de
Bacharelado em Administracdo vem compor o escopo do IFBaiano pela relevancia e
abrangéncia que tera na formacao de profissionais que ocuparao as diversas fungdes
nas esferas publica e privada, dos multiplos segmentos produtivos locais.O referido
curso vem, ainda, contribuir para a consolidagdo do IF Baiano como uma instituigao
que oferece formagao e capacitacdo de mao de obra empreendedora, com visédo
critica para solucionar problemas e identificar novas demandas por meio da pesquisa
e trabalhos de extensao. Desse modo, € certo que os profissionais oriundos do curso,
atuardo no mercado de trabalho do extremo sul, preparados para corresponder as
necessidades dos arranjos produtivos do territorio.

O ambiente do setor comercial de Teixeira de Freitas vai do pequeno ao grande
varejo, atuando no comércio de alimentos, vestuario, eletrodomésticos,
medicamentos, servicos de beleza, servicos de saude, entretenimentos e
manutengdes diversas. Em contrapartida, esse setor atua em um cenario cada vez
mais competitivo e em constante mudangas econdmicas, tecnoldgicas e legais,
inclusive tributarias. Sdo atribuicdbes que demandam do profissional uma formacao
multidisciplinar, como a que esta sendo proposta ao egresso do curso. Ademais, o
egresso estara apto a compreender os processos operacionalizados em empresas
que atuam no ramo da hotelaria, contemplando uma demanda dos municipios
costeiros no territério

Em relagéo aos salarios, segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (PNAD) Continua, divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), em agosto de 2021, o rendimento médio real dos trabalhadores de
Teixeira de Freitas era de R$ 1.866, o que representa uma queda de 3,3% em relacao
ao mesmo periodo do ano anterior. Além disso, a taxa de desemprego no municipio
apresentou um leve aumento em relagdao ao ano anterior. Em agosto de 2021, a taxa
de desocupacao era de 15,5%, acima dos 14,4% registrados no mesmo periodo de
2020.

Esses s&o alguns dados disponiveis sobre o mercado de trabalho de Teixeira
de Freitas em setembro de 2021. No entanto, é importante lembrar que esses numeros
podem mudar com o tempo e que a situagao atual pode ser diferente. Nesse contexto,

convém destacar que o profissional formado em Administracdo pode atuar em todos
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os setores da economia, do varejo ao atacado, incluindo o setor industrial, passando
por servigos diversos, tais como consultoria, bancos, seguros, hotelaria, entre outros.
Este profissional esta habilitado a contribuir com todo o processo de gestdo em
diferentes estagios, inclusive nas areas de industria, comércio e servigos. Ou seja,
desde a realizagdo de estudo e analises aprofundadas do negécio, tendéncias de
consumo, pesquisa do setor, comportamento de mercado, gerenciamento de equipes,
tecnologia da informacédo, definicdo de estratégias, pregco e mercado de atuagao
através de estudos de viabilidade econbmica, financeira e tributaria, gestdo de
negocios, administracdo da producédo, gestao operacional e gestdo ambiental.

Considerando este cenario, percebe-se a necessidade de formacdo de
profissionais qualificados pela visao estratégica do empreendimento. Esta visao inclui
saber conhecer/definir o posicionamento da empresa, compreender as necessidades
dos clientes, identificar forcas e fraquezas relevantes para a competitividade do
negocio, habilidade de desenvolver equipes, de liderar, desenvoltura informacional e
disposigéo para trabalhar com metas. Estas s&o, exatamente, as competéncias que
se espera do egresso do Curso Superior de Bacharelado em Administracdo, o que
justifica a sua oferta.

Espera-se que os egressos do curso de Administragcdo contribuam para o
desenvolvimento de empresas, industrias e demais organizagdes que atuam com
gestdo empresarial nesse mercado de transformagdes constantes. A ideia € que
busquem garantir ndo s6 a manutengao do negdécio, mas a evolugao e melhoria em
todas as etapas do processo gerencial através de uma cultura de inovagéo.

Considerando que nado basta uma nitida demanda do mercado, mas a
existéncia de pessoas que desejam qualificacdo especifica, a oferta do curso de
Administracdo toma por base o resultado da pesquisa de demanda de oferta de novos
cursos. Assim, destaca-se que o objetivo da referida pesquisa € o de manter o
compromisso do |IF Baiano em oferecer educacado profissional e tecnolégica de
qualidade, publica e gratuita, nas diferentes modalidades e areas do conhecimento,
mediante oitiva das demandas da sociedade.

Assim, justifica-se a oferta de 40 vagas anuais para esse curso na regiao pelos

seguintes motivos:

e Necessidade de profissionais qualificados: Com a crescente complexidade do
mercado de trabalho, a demanda por profissionais qualificados em Administragao

tem aumentado em diversas areas, incluindo setores publicos e privados. Destaca-
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se sobre Teixeira de Freitas que a economia da cidade € diversificada e baseia-se
em varios setores. Um dos setores mais importantes € o de servigos, que inclui
atividades como comércio, turismo, educagédo, saude e servigos financeiros. A
cidade possui uma ampla variedade de lojas, restaurantes, hoteis e outros
estabelecimentos de servicos que atendem, tanto a populagao local, como os
turistas que visitam a regido. Em resumo, a economia de Teixeira de Freitas &
diversificada e baseia-se em varios setores, incluindo servigos, agricultura e
industria, bem como a presencga de instituigbes publicas importantes na regiéo.
Essa diversidade pode indicar uma demanda por profissionais capacitados em
Administracao para atuar em diferentes setores da economia local;

e Potencial de empregabilidade: A Administracdo € um campo profissional com
diversas possibilidades de atuacdo, o que pode aumentar as oportunidades de
emprego para os formados no curso;

e Demanda da populagéo: Se houver uma demanda significativa da populacéo local
por cursos de Administracéo, oferecer 40 vagas pode ser uma maneira de atender
as necessidades educacionais da regido e contribuir para a formagao de
profissionais capacitados. Nesse sentido, a fim de justificar tal demanda, foram
anexados ao processo de implantagao do curso oficios de 6rgaos representantes
da comunidade solicitando o referido curso;

e Estimulo a economia local: A presenca de uma instituicdo de ensino superior pode
ter impactos positivos na economia local, pois pode atrair estudantes de outras
cidades ou regides e estimular o comércio e servigos locais. A presenca desses
estudantes pode gerar um aumento na demanda por servigos locais, como
moradia, alimentagao e transporte. Outro setor importante de Teixeira de Freitas é
o de agricultura, que inclui culturas como café, cacau, mandioca, milho, feijao e
frutas, e a cidade também é conhecida pela producao de eucalipto, que é utilizado
para a producdo de papel e celulose, inclusive possui uma base industrial
diversificada, que inclui empresas de alimentos, bebidas, méveis, materiais de
construcao e outros produtos manufaturados, o que contribui para a economia local

através da geracédo de empregos e da movimentagao econdmica.

Destaca-se que as instituicdes de educacéao publicas mais proximas de Teixeira
de Freitas que oferecem o curso superior de Bacharelado em Administracdo sao:
Universidade Federal do Sul da Bahia — UFSB — campus Sosigenes Costa, localizado

em Porto Seguro, a cerca de 220 km de Teixeira de Freitas; a Universidade Federal
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da Bahia — UFBA — campus Anisio Teixeira, localizado em Vitéria da Conquista, a
cerca de 480 km de Teixeira de Freitas; a Universidade Estadual de Santa Cruz —
UESC - campus Soane Nazaré de Andrade, localizado em llhéus, a cerca de 410 km
de distancia de Teixeira de Freitas; a Universidade do Estado da Bahia (UNEB), em
Eunapolis, a cerca de 160 km; o IFNMG, em Téofilo Otoni — MG, a aproximadamente
260 km; e a Universidade Federal do Espirito Santo (UFES), a 366 km de Teixeira de
Freitas. Essas referéncias mostram que ndao ha nenhuma oferta do curso de
Administragao por instituigdo publica no raio de 150 km. E por Teixeira de Freitas fazer
parte do territério de identidade Extremo Sul, que ainda se distingue de outros
territorios da Bahia por fazer divisa com os estados de Minas Gerais e Espirito Santo,
atende também estudantes de municipios do interior desses estados.

Deste modo, a partir do contexto apresentado, emerge a necessidade da
implantagao de um curso superior de Bacharelado em Administracédo, em Teixeira de
Freitas, conforme demanda dos érgéos representantes da comunidade. Além disso,
ressalta-se que o curso superior de Bacharelado em Administracdo obteve um
significativo aumento de sua procura a nivel nacional (CENSO, 2012).

Dados do Censo da Educagao Superior de 2021 apontam que o curso de
Administracao foi o terceiro em numero de matriculas no Brasil, com 620.966, Brasil
(2022). Quando considerado apenas a Rede Federal de Ensino, o curso € o primeiro
colocado, 47.174 matriculas, de acordo com Brasil (2022). Conforme a pesquisa do
Conselho Federal de Administragdo, as areas mais promissoras para a contratacao
de administradores sdo a consultoria empresarial, a administracdo publica direta e a
indireta, as instituigdes financeiras e a industria (CFA, 2015).

Diante desse contexto, um curso superior de Bacharelado em Administragao
permitira a abertura dos horizontes profissionais de muitos estudantes de baixa renda.
Considerando que 8 das 10 cidades com maior numero de negros se situam na Bahia
e que os valores médios recebidos por brancos chegam a quase o dobro da média
dos negros, segundo dados do IBGE (2010), a oferta de um curso que atende a
demandas do mercado, voltado a um publico em grande parte composto por este
grupo, consiste em um poderoso instrumento de inclusao racial e social.

Para tanto, a forma de ingresso do IF Baiano inclui politicas afirmativas sélidas de
cotas soécio-raciais. Isto posto, resta claro que a oferta do curso de Administragao nao
s6 atende a uma demanda da populagao do estado, quanto do mercado, propiciando
fomento a economia e desenvolvimento da sociedade, cumprindo, assim, a misséao do

Instituto em oferecer educagao de qualidade, publica e gratuita.
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4. OBJETIVOS

A seguir, os objetivos geral e especificos do curso.

4.1.0BJETIVO GERAL

Oferecer uma formacéao tecnoldgica integral e humanistica para a construgao
de competéncias na area de Administracdo, as quais habilitam profissionais a
desenvolver e utilizar técnicas de gestdo industrial, analise mercadoldgica,
intervencdes administrativas e comerciais, bem como a formulacdo de estratégias
corporativas voltadas para o planejamento e controle de recursos, tendo em vista a
compreensao sistémica da organizacdo como parte de um todo social, a fim de

propiciar transformacdes orientadas pela ética e sustentabilidade.

4.2.OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Contribuir com a compreensédo da organizagdo de forma articulada e sistémica,
constituida de multiplas relagbes que se operam interna e externamente;

e Propiciar o diagndstico e analise de problemas referentes a area de administracao,
identificando as variaveis que os constituem e/ou determinam, bem como os tipos
de relagbes que mantém entre si;

e Desenvolver a capacidade de planejamento e implantagdo de acbes da area de
administragcdo, em consonéancia com as necessidades/demandas/potencialidades
regionais, nacionais e mundiais;

e Promover a capacidade de tomada de decisdes, analisando as vantagens e
desvantagens, implicacdes, riscos e resultados, de forma a selecionar a(s) mais
adequada(s) aos interesses da gestao da organizagao;

e Promover a reflexdo de acgbes tecnicamente adequadas e socialmente
significativas, voltadas para industria, comércio e servigos;

e Desenvolver competéncias gerenciais, observando procedimentos administrativos,
financeiros, ambientais, éticos, legais e econémicos;

e Estimular relagbes interpessoais fundamentadas na confianga, na solidariedade e
no respeito a diversidade humana;

e Desenvolver espirito de equipe com base na flexibilidade, adaptabilidade e de
acordo as politicas de gestdo de pessoas da organizacao;
e Compreender a utilizagao dos modernos recursos de tecnologia da informagao e

comunicacao em favor da agilizacdo de processos comerciais da organizacgao;
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e Articular o conhecimento sobre as decisdes de estratégias em negdcios diversos;

e Gerar capacidade de desenvolvimento de estudos de viabilidade econdmica,
financeira e tributaria;

e Desenvolver competéncias sobre planejamento de pesquisas de mercado;

e Desenvolver comportamentos de relacionamentos pds-venda com clientes;

e Desenvolver competéncias sobre gestao industrial e gestado da qualidade;

e Contribuir com a definigdo de métodos de formagao de precgos, considerando

aspectos tributarios, de custos, da concorréncia e do valor para o cliente.

5. PERFIL DO EGRESSO

Em conformidade com a Resolucdo n.° 5 de 14 de outubro de 2021, o perfil do
egresso do Curso de Graduagdo em Administragdo deve expressar um conjunto
coerente e integrado de conteudos (saber), competéncias (saber fazer), habilidades
(saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), que inclua as capacidades fundamentais
descritas nestas Diretrizes e que seja coerente com o ambiente profissional para o
qual o egresso sera preparado, seja ele local, regional, nacional ou global. Além de
que o conjunto de conteudos, competéncias e habilidades que constituem o perfil do
egresso deve apresentar um equilibrio adequado de competéncias humanas,
analiticas e quantitativas.

Entdo, o profissional Bacharel em Administracdo estara apto para a utilizacéo
das ferramentas de gestao estratégica, gestao de negdcios, gestao industrial, gestao
comercial e de servigos, da logistica empresarial, da tecnologia da informagao, da
gestdo ambiental, do marketing e da gestdo de projetos. Tais ferramentas
complementam e viabilizam as estratégias de gestao especificas que impactam nas
relagbes organizacionais, face aos desafios do contexto contemporaneo.

Para esta formacdo e insercdo no mundo do trabalho, o profissional em
Administragdo deve ser capaz de:

e Desenvolver relacao interpessoal, de forma colaborativa, para lidar com
os desafios do trabalho em equipe formando times competentes e produtivos

e Sujeitos com autonomia e consciéncia critica e ética, capazes de atuar em
qualquer ramo de negdcio;

e Exercer o espirito de lideranca para atuar nos niveis estratégicos, taticos e
operacionais com competéncia e habilidades técnicas e sécio-emocionais.

e Ser capaz de exercer e estimular o espirito de liderancga,;
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e Atrticular e decidir sobre as vendas em negaocios diversos;

e Gerenciar negocios e pessoas;

e Compreender e saber aplicar as TIC'S nos ambitos profissional e académico

e Realizar estudos de viabilidade econdémica, financeira e tributaria;

e Elaborar analises comerciais considerando as demandas e oportunidades do
mercado;

e Realizar controle de processos produtivos;

e Planejar pesquisas de mercado;

e Desenvolver relacionamentos pos-venda com clientes;

e Gerenciar sistemas de informacoes;

e Planejar estrategicamente o desenvolvimento do negdcio;

e Realizar analise de riscos;

e Definir métodos de formacao de precos, considerando aspectos tributarios, de
custos, da concorréncia e do valor para o cliente;

e Gerenciar a area comercial, industrial e de servigos de uma organizagao;

e Avaliar e emitir parecer técnico em sua area de formacao.

5.1. COMPETENCIAS E HABILIDADES

Quanto as competéncias gerais a serem desenvolvidas, espera-se que ao final
do Curso Superior de Bacharelado em Administragdo, o egresso devera apresentar
conhecimentos técnicos e habilidades relacionais, para interpretacao analitica dos
temas relacionados ao eixo tecnolégico do curso, a identificacdo e a alavancagem de
oportunidades mercadoldgicas, a atuagao responsavel na tomada de decisdes que
envolvam politicas e ag¢des organizacionais, considerando seus impactos e a
contribuigao sistémica no processo de gestdo mercadoldgica.

A partir do desenvolvimento e integragao de habilidades, adquiridas por meio
dos compontentes curriculares e atividades desenvolvidas ao longo do curriculo do
curso, o aluno egresso devera apresentar habilidades no tocante a:

e Entendimento do impacto que os aspectos econdmico-financeiro e tributario
exercem na gestdo de negoécios e Administracdo em ambientes de alta
competitividade;

e Gestdo da carteira de clientes, a partir da prospeccdo de negocios,
desenvolvimento e fidelizagao dos clientes, utilizando-se de operagbes comerciais

compativeis com o segmento de mercado e a area de atuagéo da organizagao;
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Emprego dos sistemas de informagao comercial, industrial e de servigos, em seu
planejamento e na execugao das operagdes para obter uma melhor rentabilidade
no negocio;

Compreensdo do ambiente de negocios para atuagéo estratégica, com vistas a
promover uma visibilidade institucional adequada a organizacao;

Definicao de politicas éticas para que as operagdes administrativas e de gestao de
negocios sejam vantajosas a todas as partes envolvidas;

Conhecimento das bases para a composigéo de custos, margens de contribuicao
e a definigdo do preco final ao cliente, gerenciando de forma adequada estas
relagdes, assegurando a rentabilidade esperada pela empresa,;

Compreensédo da gestdo da produgéo e da qualidade industrial, além do foco na

gestao ambiental.

5.2. AREAS DE ATUAGAO

As areas de atuagcdo que poderao ser assumidas pelos egressos em

Administracdo, destacam-se:

Na prospecgéao de clientes em empresas das diversas areas;

No desenvolvimento de estratégias de vendas em empresas comerciais,
industriais e na prestacao de servigos;

Na consultoria de negécios;

Pesquisa de mercado;

Suporte ao cliente;

Lideranca de equipes e gestdo de pessoas;

Representagdo comercial,
Supervisao de vendas e de operagoes;
No controle da qualidade;

Na gestdo do negdcio e empreendedorismo;

Na gestdo de empresas industriais, comerciais e de servicos.

A partir destas areas de atuacao, o Bacharel em Administracdo podera atuar

em (BRASIL, 2016, p. 39):

Empresas de beneficiamento de bens de consumo e industriais;
Empresas de comercializagao de insumos;
Empresas de planejamento, desenvolvimento de projetos, assessoramento
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técnico e consultoria;

Empresas prestadoras de servigos de consumo final,

Empresas varejistas, atacadistas e de representagcdo comercial;
Empresas do ramo de hotelaria;

Empresas do ramo de saude;

Empresas de fabricagdo de produtos em geral;

Institutos e Centros de Pesquisa;

Instituicbes de Ensino, mediante formacgao requerida pela legislagao vigente.

6. PERFIL DO CURSO

O Curso Superior de Bacharelado em Administracdo do IF Baiano devera

proporcionar ao graduado competéncias e habilidades visando o atendimento aos

requisitos da formacéao superior, de acordo com a Resolucdo n.° 5, de 14 de outubro

de 2021 que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacgédo em

Administracao e as recomendacdes do Ministério da Educacédo (MEC).

O Curso de Graduagao em Administragdo deve proporcionar aos seus

egressos, ao longo da formagao, além dos conhecimentos, ao menos as seguintes

competéncias gerais:

Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas
deter conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para
criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negécios, de operacionais e
organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais,
econdmicas e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de
Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, Operagdes e Cadeia de
Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e
Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;

Abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o
ambiente, modelar os processos com base em cenarios, analisando a inter-relacao
entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e
oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal,
ética, econdmico-financeira);

Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando
empatia com os usuarios das solucdes, elaborar hipoteses, analisar evidéncias

disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendagdes de solugdes
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e suas metricas de sucesso passiveis de testes;

e Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades

e Julgar a qualidade da informacao, diferenciando informagdes confiaveis de n&o
confidveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de
decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informa¢des qualitativas e/ou
quantitativas necessarias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a
relevancia de cada informacao disponivel, diferenciando meras associagcées de
relagdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construgcao e analise de
graficos e de medidas descritivas. |dentificar os contextos em que técnicas de
inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto
os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma
populacao;

e Ter prontidao tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial
das tecnologias e aplica-las na resolugao de problemas e aproveitamento de
oportunidades. Formular problemas e suas solugdes, de forma que as solugdes
possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de
informagdes, envolvendo as etapas de decomposi¢ao dos problemas, identificagao
de padrdes, abstracéo e elaboracdo de sequéncia de passos para a resolucao;

e Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agdes,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o
resultado;

e Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favorecam a construcao de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho
em time e a efetiva gestdo de conflitos;

e Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e
apropriada a audiéncia e a situagdo, usando argumentagdo suportada por
evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a
preocupacao ética de ndo usar dados para levar a interpretagdes equivocadas;

e Aprender de forma autbnoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediagao de
professores, tornando-se auténomo no desenvolvimento de novas competéncias

ao longo de sua vida profissional.

Alicercado nos aspectos cientifico, tecnolégico e humanistico dos campos do

saber de sua formacao, e com aprofundamento de conhecimentos especificos nas
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habilitagcdes oferecidas, o curso busca desenvolver, de forma continua e efetiva, a
autonomia dos discentes, através da indissociabilidade do ensino, pesquisa e
extensdo, englobando a Administragdo desde a sua concepgao a operacionalizagao.
Através de metodologias ativas, atividades praticas, projetos de pesquisa e extenséo,
o curso busca formar profissionais capazes de atuar na area de Administracédo e
transformar a realidade local e regional, considerando as questdes relacionadas a

diversidade e inclusdo.

7. REQUISITOS DE INGRESSO

Em observancia ao Art. 42 da Organizacao Didatica dos Cursos de Graduagao
do IF Baiano (2020) e as legislagdes vigentes, o ingresso anual do graduando no
Curso de Bacharelado em Administragdo dar-se-a mediante:

e Sistema de Selecao Unificada (Sisu), considerando o desempenho obtido no
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM);

e Processo seletivo local definido pela DA, pelo(s) Colegiado(s) de Curso e pela
Comissao de Processo Seletivo;

e Transferéncia interna;

e Reopcao de curso;

e Transferéncia externa de outras instituicbes credenciadas pelo MEC;

e Situacdes de portadores de diploma de cursos superiores de graduagao em areas

afins;

e Convénio institucional/cultural;
e Reintegragcdo em curso;

e OQutras formas de ingresso, desde que atendam as normas institucionais vigentes.

O ingresso esta condicionado a existéncia de vagas e a critérios definidos em
edital, com excegéo dos casos previstos em lei. O curso ofertara 40 (quarenta) vagas
anuais e o turno de funcionamento sera noturno com aulas de segunda a sexta-feira

e também aos sabados, conforme calendario académico vigente.

8. ORGANIZAGCAO CURRICULAR DO CURSO

A organizagao curricular do curso superior de Bacharelado em Administragao

Presencial, com oferta de componentes curriculares EaD, foi elaborada por uma
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equipe técnico-pedagodgica e de docentes e visa atender a legislagéo vigente, os
valores institucionais e a demanda especifica de formagdo no curso de educagao
superior proposto.

Nesse projeto pedagogico de curso, compreende-se curriculo como um
dispositivo educativo que deve afetar e ser afetado pelo contexto socioeconédmico,
pela formacdo humana e pelo mundo do trabalho, com o intuito de formar o estudante
para atuacao profissional e para a atuacao cidada consciente e comprometida com a
sociedade democratica.

O presente projeto pedagogico de curso esta estruturado visando fomentar a
capacidade pessoal do estudante de "mobilizar, articular e colocar em agao
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores necessarios para o desempenho
eficiente e eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho e pelo
desenvolvimento tecnologico” (CNE, 2002, p. 02).

Sob essa o6tica, a proposta formativa do curso reune um conjunto de conteudos
e recursos que, mediados pelos docentes em situagdes diversas de aprendizagem,
pretendem assegurar o desenvolvimento de competéncias e habilidades que
configuram o perfil profissional delineado neste projeto, fomentando a permanente
articulacéo entre educacao, sociedade e mundo do trabalho.

O curriculo consolida-se por intermédio de saberes construidos e que emergem
da integragdao entre teoria e pratica e que possibilitam a formagao humanizada,
contextualizada e calcada no trabalho como principio educativo fundamental. Nesse
sentido, a interdisciplinaridade e as contextualizagcdes dos conteudos das ementas,
partindo de situagdes praticas de vidas e de experiéncias laborais dos estudantes e
docentes serdo os procedimentos didaticos-metodolégicos que fundamentaram as
atividades de ensino e aprendizagem do curso.

A estrutura curricular e as metodologias didatico-pedagdgicas empregadas
possibilitam que o estudante desenvolva sua capacidade de compreender e de gerir
a propria aprendizagem e desenvolva suas atividades académicas de modo
autbnomo, porém nao autoinstrucional. A interdisciplinaridade, a flexibilizagcao
curricular, a contextualizacdo dos saberes, o trabalho como principio formativo e as
relagdes de interdependéncia entre pesquisa, ensino e extensdo sao principios
formativos do curso que fomentam o desenvolvimento das habilidades e competéncias

relativas a autonomia.

8.1.PRATICAS CURRICULARES DE EXTENSAO
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Em relacdo as praticas curriculares de extensdo, em conformidade com
Regulamento dos Cursos de Graduacédo do Instituto Federal Baiano, este projeto
prevé 380 horas para estratégia de curricularizagdo da extenséo, a ser trabalhada a
partir dos componentes curriculares “Pratica Curricular de Extensdo (PCE)”,
desenvolvido através de projetos de intervengcao na realidade e articulagdo com a
comunidade, com metodologia problematizadora e enfoque pratico.

Sendo assim, as praticas curriculares de extensao correspondem a 11, 9% da
carga horaria total do curso que é de 3.180 horas, em atendimento ao Art. 2° da
Resolucdo n.° 145/2021 -OS-CONSUP/IF Baiano, que se refere ao Regulamento da
Curricularizagdo da extensdo do IF Baiano: O Projeto Pedagodgico dos Cursos
Superiores devera assegurar, em suas matrizes curriculares, no minimo, dez por cento
da carga horaria total do curso em atividades de extensdo nas areas de grande
pertinéncia social, em observancia ao perfil de formagéo profissional, conforme
previsto na legislagéo vigente.

A Curricularizacdo da Extensao sera implementada por meio dos componentes
curriculares “PCE |, PCE Il, PCE Ill, PCE IV, PCE V e PCE VI” de modo que objetivam
dar subsidio tedrico e suporte técnico-operacional para a realizagdo dos projetos
articulados pela estratégia de curricularizagao da extensédo. Dessa maneira, a proxima

secao explicara a operacionalizagao das PCEs.

8.1.1. Curricularizagao da extensao

O curso superior de Bacharelado em Administracao destinara 380 horas para
Curricularizagdo organizadas em 06 PCEs (Praticas Curriculares de Extensdo), a
saber: PCE |, PCE Il, PCE lll, PCE IV; PCE V e PCE VI nos respectivos semestres
letivos.

A Curricularizacao ocorrera por meio de um projeto de extensao que define as
acdes que contemplam as praticas curriculares de extensao, de forma interdisciplinar,
com énfase no eixo tecnolégico de Gestdo e Negocios desenvolvido com a
participacdo do corpo docente, discente, técnicos-administrativos e comunidade
externa. A participagéao nas PCEs é obrigatdria.

Essas atividades extensionistas promoveréao a integragao entre teoria e pratica,
em agdes que visem a contribuir para a formagao profissional no curso superior de

Bacharelado em Administragcdo e nas demandas sociais. Os temas geradores desse
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eixo tecnoldgico serao pré-definidos para a construgao do projeto de extensao, cuja
elaboragao se dara por meio de discussodes que contenham a participagao dos sujeitos
envolvidos, visando a indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensao,
interdisciplinaridade, interag&o dialdgica, transformacgao social, flexibilidade curricular
e inovagao tecnoldgica.

As Praticas Curriculares de Extensdo possibilitam a construgdo de uma
proposta dialdgica e interativa que garanta aos envolvidos a relagao intrinseca de
vivéncias em diversos campos dos saberes - tanto formal quanto ndo formal - cujas
acdes atendem aos anseios de formagao profissional e pratica social, possibilitando,
assim, uma formacao cidada de qualidade.

Desse modo, as PCEs sdo componentes curriculares de natureza flexivel e
renovavel na definicdo de tematicas vinculadas aos programas e/ou aos projetos de
extensdo. A pratica da curricularizacdo da Extensado, no |IF Baiano, baseia-se no
regulamento da curricularizagdo da extenséo, aprovado na Resolugdo CONSUP N°
145, de 19 de julho de 2021.

A Curricularizagdo deve seguir os principios, conceitos, abrangéncias e
orientagdes do Regulamento dos Cursos de Graduagdo e do Regulamento das
Atividades de Extensao do IF Baiano. Assim, as PCEs apresentarao natureza tedrico-
pratica-reflexiva, com perspectiva epistemoldogica e didatico-pedagogica
interdisciplinar e transdisciplinar, desenvolvidas na relagéo dialégica com grupos
comunitarios e sociedade em geral. Para a composi¢ao da carga horaria das PCEs,
nao serdo considerados estagios, trabalhos de conclusdo de curso e atividades

complementares. A seguir, apresenta-se o Quadro curricular das PCEs (Quadro 2):

Quadro 2: Quadro Curricular das Praticas Curriculares de Extensao.

Nomeda | Semestre | CH Resumo
PCE
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PCE |

10

80 h

Exposicdo dos principios e caracteristicas da
extensdo em conjunto com as caracteristicas do
Curso. Trabalho interdisciplinar  com 0s
componentes curriculares visando desenvolver
habilidades relacionadas as praticas do
Administrador, com énfase na abordagem da
postura de lideranga e relacionamento interpessoal,
de modo que discente possa desenvolver
habilidades comportamentais para trabalho em
equipe e outras competéncias que o permitam se
comunicar, negociar e ser mediador no processo de
gestdo tanto de atividades laborais futuras quanto
no percurso académico em organizagéo de eventos
e outras agdes externas com participagdo da

comunidade.

PCE Il

20

60 h

Trabalho interdisciplinar com o0s componentes
curriculares  visando desenvolver habilidades
relacionadas a gestdo de pessoas, contabilidade
geral e direito do trabalho, estimulando o discente
aos primeiros contatos externos com esta area do
conhecimento e todas as suas aplicagcdes por meio
dos instrumentos que permita exercitar e orientar
pequenas empresas nas atividades praticas a fim de
aprofundar os conhecimentos sobre assunto e
preparar os discentes para a analise da vida

funcional financeira e qualidade de vida laboral.
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PCE Il

30

60 h

Trabalho interdisciplinar com o0s componentes
curriculares visando desenvolver habilidades
relacionadas a governanga publica e empresarial,
apresentando praticas sobre politicas publicas, por
meio de estudos e da organizagdo de eventos
abordando a tematica envolvendo empresas do
territério, bem como utilizando conteudos de

componentes de semestres anteriores.

PCE IV

4°

60 h

Trabalho interdisciplinar com os componentes
curriculares visando desenvolver habilidades
relacionadas ao marketing estratégico, no que tange
ao desenvolvimento de produtos técnicos, bem
como utilizar praticas associadas a matematica
financeira, direito comercial e podendo ainda incluir
saberes e competéncias adquiridos em

componentes anteriores.

PCEV

50

60 h

Trabalho interdisciplinar com os componentes
curriculares visando desenvolver habilidades
relacionadas a responsabilidade social e ambiental,
bem como sustentabilidade através de estudos e
pesquisas envolvendo a comunidade empresarial,
bem como podendo ainda incluir saberes e
competéncias adquiridos em  componentes

anteriores

PCE VI

60

60 h

Trabalho interdisciplinar com o0s componentes
curriculares  visando desenvolver habilidades
relacionadas a gestdo organizacional na pratica,
buscando fomentar a gestdo social através de
pesquisas e realizagao de atividades integrativas
com as organizacbes da comunidade, do setor

publico, privado e 3° setor.
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Fonte: Elaborado pelos membros da Comissao de Criagao do Curso Superior de Bacharelado

Administragao do IF Baiano, campus Teixeira de Freitas (2023).

Dessa forma, as Praticas Curriculares de Extensédo tém um carater de avaliacéo
de aprendizagem formativa e em conformidade com o Art. 36. do regulamento da
curricularizagao da extensao, aprovado na Resolugdo CONSUP N° 145, de 19 de julho
de 2021: Os componentes curriculares de extensao especificos e ndao especificos
deveréo ser avaliados regularmente quanto a frequéncia e ao aproveitamento dos(as)
discentes, de acordo com as orientagdes sobre a avaliagdo da aprendizagem previstas
no Projeto Pedagdgico e na Organizacado Didatica dos Cursos de Graduacéao do IF

Baiano vigente.

8.2.ESTRUTURA CURRICULAR DO CURSO

O Curso de Bacharelado em Administracéo dispde de uma carga horaria total
de 3.180 horas incluidas, além dos componentes curriculares, as 200 horas de estagio
curricular supervisionado obrigatério, o que pode ser realizado a partir do 3° semestre
do curso, desde que o discente esteja devidamente matriculado, em conformidade
com a Lei n.° 11.788/2008 e de acordo com Regulamento de Estagio, que o discente
devera cursar. Destaca-se que cada aula ministrada no curso tem duragao de 60
minutos. Os componentes curriculares sdo ofertadas em 8 periodos/semestres,
totalizando 4 anos. Importante ressaltar que os sabados poderédo ser considerados
dias letivos, por se tratar de um curso noturno com necessidade de aulas praticas,
todas os componentes podem vir a ter aulas em sabados previamente planejados
pelos docentes responsaveis e em conformidade com o calendario académico.
Ademais, o discente devera comprovar a certificacdo em atividades cientificas,
artisticas e culturais, totalizando 100 horas, conforme Regulamento de Atividades
Complementares.

Assim, a estrutura do curso esta de acordo com o que € apresentado na matriz
curricular contendo os componentes de formacido Especifica, os componentes da
Pratica Curricular de Extensao, além das Optativas, conforme mostrado no Quadro 3
que apresenta a distribuicdo da carga horaria do curso, formado em 05 eixos

estruturantes, a saber:

Quadro 3: Distribuicao de carga horaria do Curso.
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EIXOS CARGA
COMPONENTES CURRICULARES

ESTRUTURANTES HORARIA
FORMAGAO
., Fundamentos técnico-cientificos 2.460 h
ESPECIFICA
APROFUNDAMENT . .
Componentes Curriculares optativos 40 h

O PROFISSIONAL

PRATICAS
CURRICULARES DE . . B
PESQUISA E Praticas Curriculares de Extenséo 380 h
EXTENSAO
ATIVIDADES Atividades cientificas, artisticas e 100 h
COMPLEMENTARES culturais
ESTAGIO Estagio na area de Administracdo em
CURRICULAR empresas dos ramos de comercio, 200 h
SUPERVISIONADO industria ou servigcos
OBRIGATORIO

TOTAL 3.180 h

Fonte: Elaborado pelos membros da Comisséo de Criagdo do Curso Superior de Bacharelado

Administracédo do IF Baiano, campus Teixeira de Freitas (2023).

Os componentes curriculares que integram cada semestre sdo ofertados
simultaneamente. Indica-se esse modo de oferta como uma estratégia didatica para
fomentar a realizagédo de, pelo menos, uma atividade integrada interdisciplinar com
avaliacdo da aprendizagem também integrada, entre aqueles componentes
curriculares ofertados ao mesmo tempo, bem como para ampliar o tempo de contato
dos estudantes com os conteudos de cada componente curricular e favorecer a

aprendizagem.

Deste modo, o itinerario de formacdo do Curso de Bacharelado em
Administracdo, possui a matriz curricular formada por 41 (quarenta e um)
componentes curriculares obrigatorios, 06 (seis) componentes de pratica curricular de

extensdo e 01 (um) componente de optativa, distribuidos em 8 (oito) semestres.
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Destaca-se que uma das caracteristicas da matriz € que as praticas
curriculares possibilitam a interdisciplinaridade entre as 40 areas de estudo,
permitindo ao discente a aquisigcdo de uma visdo integrada e articulada das areas de
atuagcdo da Administragdo. A fim de desenvolver no discente um conjunto de
habilidades que lhe permitam atuar de forma pré-ativa, critica, reflexiva e criativa foi
organizada uma matriz curricular de maneira a favorecer a integragao entre a teoria
de sala de aula e a pratica profissional.

A articulacdo entre componentes curriculares tedéricos e praticos, nas quais as
atividades praticas e de laboratério se dardo por meio da utilizagdo de jogos,
dinamicas, uso de softwares de simulacdo empresarial, atuagdo no laboratdrio,
incubadora de empresas e visitas técnicas, onde os discentes poderdao exercitar a
pratica profissional.

Esses sao aspectos fundamentais do curso, permitem um processo de
aprendizado constante e contextualizado com a ciéncia e o ambiente de trabalho.
Destaca-se ainda que nas aulas praticas e de laboratério, o docente tem a
oportunidade de apresentar as aplicagdes dos conteudos tedricos, motivando os
discentes aos estudos e a orientagao do raciocinio.

O estagio supervisionado e TCC se apresentam como componentes ligados
diretamente a pratica profissional. Ademais, a realizagdo de atividades para
enriquecimento curricular, como eventos académicos, culturais, esportivos, entre
outros, tera o objetivo de integracido da teoria com a pratica e a contextualizacdo com
0 meio social, econdmico e cultural.

Desse modo, as praticas proporcionardao aos graduados condi¢gdes para
atuarem em empresas dos diferentes ramos de atividades, de forma que o egresso
devera estar capacitado ao exercicio do trabalho de Administrador em todas as suas
dimensdes, o que supde pleno dominio da teoria e das praticas essenciais de sua

profissao.
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Quadro 4: Representacéo Grafica do itinerario de formagéo do Curso de Bacharelado em Administracao.

MATRIZ CURRICULAR DO CURSO SUPERIOR DE BACHARELADO EM ADMINISTRAGAO (2026)
Carga Horaria
Presencial Aulas

Semestre Disciplina Atividade E'a D CH Total por

-
Teérica(h) Pratica(h) de e(‘:)"’a (h)  semana
Extensao

Formacgéo Especffica Teoria Geral da Administracédo 0 0 4
12 Formacgéo Especffica Metodologia do Trabalho Cientifico 32 8 0 0 40 2
12 Formacgéo Especffica Filosofia e Etica Empresarial 32 8 0 0 40 2
12 Formacao Especifica Informatica Aplicada a Administragdo 28 32 0 0 60 3
12 Formacgéo Especffica Matematica Aplicada 64 16 0 0 80 4
12 Curricularizagdo da Extensdo Pratica Curricular de Extens3o | 64 0 16 0 80 4
arga oraria o1° e e e 84 80 0 0 80 9
Formacgéo Especffica Gestao de Pessoas 44 16 0 20 80 4
Formacéo Especffica Sociologia Organizacional 32 8 0 0 40 2
Formacgéo Especffica Expressdo e Comunicacéo Empresarial 28 12 0 20 60 3
Formacéo Especffica Estatistica 64 16 0 0 80 4
Formacao Especffica Direito do Trabalho e Previdenciario 28 12 0 20 60 3
Curricularizagdo da Extensao Pratica Curricular de Extenséo Il 12 0 48 0 60 3
Carga Horaria no 2° Semestre: 208 (3 48 60 380 19
Formacao Especfifica Organizagao, Sistemas e Métodos 44 16 0 20 80 4
Formacao Especfifica Marketing Basico 64 16 0 0 80 4
Formacao Especfifica Administracéo Publica 32 8 0 0 40 2
Formacéo Especfifica Direito Publico e Privado 28 12 0 20 60 3
Formacao Especfifica Contabilidade Geral 64 16 0 0 80 4
Curricularizagdo da Extensao Pratica Curricular de Extens&o lll 12 0 48 0 60 3
arga oraria no 3° Seme e 44 68 48 40 400 0
Formacgao Especifica Gestéo de Projetos 24 16 0 40 80 4
Formacgao Especifica Matematica Financeira 64 16 0 0 80 4
Formacgao Especifica Marketing Estratégico 44 16 0 20 80 4
Formacéo Especifica Comportamento Organizacional 32 8 0 0 40 2
Formacao Especifica Direito Comercial e Empresarial 32 8 0 0 40 2
Curricularizagdo da Extensdo Pratica Curricular de Extenséo IV 12 0 48 0 60 3
arga Horaria no 4° Seme e 08 48 60 9
Formagao Especifica Administragéo Patrimonial 44 16 0 20 80 4
Formacéo Especffica Gestdo do Agronegécio 28 12 0 20 60 3
Formagao Especifica Logistica e Gestdo de Cadeia de Suprimentos 64 16 0 0 80 4
Formacéo Especffica Contabilidade de Custos 64 16 0 0 80 4
Formacéo Especffica Fundamentos de Economia 32 8 0 0 40 2
Curricularizagdo da Extensao Pratica Curricular de Extensdo V 12 0 48 0 60 3
arga oraria o 5° e e e 44 63 48 40 400 0
Formacao Especifica Empreendedorismo 44 16 0 20 80 4
Formacéo Especifica Mercado Financeiro 32 8 0 0 40 2
Formacgéo Especffica Gestdo da Qualidade 28 12 0 20 60 3
Formacao Especifica Direito Tributario 32 8 0 0 40 2
Formacgéo Especffica Contabilidade Gerencial 64 16 0 0 80 4
Curricularizagdo da Extensao Pratica Curricular de Extenséo VI 12 0 48 0 60 3
arga oraria o 6° e e e 60 48 40 60 8
Formacao Especifica Administrag&o Estratégica 28 12 0 20 60 3
Formacao Especffica Administracdo da Producéo 64 16 0 0 80 4
Formacao Especffica Administragéo Financeira e Orgamentaria 44 16 0 20 80 4
Formacao Especffica Negociagdo Empresarial 32 8 0 0 40 2
Formacao Especifica Gestao e Diversidade Cultural 32 8 0 0 40 2
Formacao Especifica Trabalho de Conclus&o de Curso |-TCC | 8 32 0 0 40 2
arga oraria o 7° s C s 08 0 40 40

Formacao Especfifica Consultoria Organizacional 32 8 0 0 40 2
Formacéo Especifica Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Territorial 32 8 0 0 40 2
Formacao Especifica Tdpicos Especiais em Administracdo 32 8 0 0 40 2
Formacéo Especfifica Planejamento e Educacgéo Financeira 32 8 0 0 40 2
Formacao Especifica Trabalho de Conclusdo de Curso ll- TCC Il 8 32 0 0 40 2
Aprofundamento Profissional Disciplina Optativa 32 8 0 0 40 2
Carga Horaria no 8° Semestre: 0 (1] 2

SUBTOTAIS 1.776 568 256 280 2.880

Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério (CH) 200

Atividades Complementares (CH) 100

TOTAL DE CARGAHORARIADO CURSO 3.180

Formagao Especifica: 2.380

TCC - Trabalho de Conclusdo de Curso (Formacao especifica): 80

Curricularizagdo da Extenséao: 380

Aprofundamento Profissional (optativa): 40

Carga Horaria Presencial Total 2.344

Carga Horaria EAD Total 280

Fonte: Elaborado por membros do NDE do Curso Superior de Bacharelado em Administracéo (2025)
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8.3.METODOLOGIA DO CURSO

A metodologia didatico pedagdgica do curso compreende o aspecto tedrico que
baliza as relagdes de ensino e aprendizagem, na trajetéria formativa do estudante e
nas praticas de ensino dos docentes. Ambas as a¢des, ensino e aprendizagem, devem
ser mediadas pela interatividade entre os sujeitos envolvidos, em um processo onde
todos sao ativos e os estudantes sao protagonistas da aprendizagem.

O aporte tedrico que fundamenta a proposta pedagdgica do curso € a
pedagogia historico-critica estruturada e apresentada na literatura por Saviani (1991).
Devido ao formato da educacao a distancia, associada a pedagogia historico- critica,
havera o aporte tedrico da Cibercultura, conforme Lévy (2009), especialmente no
tocante a virtualizagédo do saber.

Ambos marcos tedricos trazem a interatividade entre todos os sujeitos e
dispositivos do processo educativo e a autonomia do sujeito cognoscente como
aspectos fundamentais das praticas de ensino e aprendizagem. Desse modo,
compreende-se que as trajetorias de aprendizagem se dao de forma unica e individual
para cada estudante, o que indica que as novas formas de acesso a informacéao e de
novos estilos de raciocinio e de construgéo do conhecimento devem ser considerados
como elementos primordiais do planejamento de ensino e das praticas avaliativas da
aprendizagem e do curso.

Portanto, nas praticas formativas do curso deve-se considerar as
caracteristicas especificas dos estudantes, seus interesses, condigdes de vida e de
trabalho, além de observar os seus conhecimentos prévios, orientando-os na
(re)construcdo dos conhecimentos cientificos e aplicabilidade no mundo do trabalho.
Deve-se explicitar a importancia das teorias, procedimentos e técnicas em articulacao
com temas gerais e especificos e situacdes do cotidiano dos estudantes.

Desse modo, atividades como visitas técnicas, aulas praticas, oficinas, projetos
integradores, estagios, praticas profissionais, atividades de pesquisa aplicada,
extensdo tecnoldgica e inovagao deverao ser fomentadas nos planos de ensino dos
componentes que integram a matriz curricular deste curso.

Além da integragdo entre teoria e pratica e contextualizagdo dos saberes
cientificos na experiéncia cotidiana, o curso visa fomentar a vivéncia da diversidade
cultural como um principio formativo para atuagéo cidada, buscando assegurar as
diversidades culturais, étinicorracial, de género, geracional e de classes, bem como a

sustentabilidade socioambiental.
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Diante da definigdo do formato educacional, em que professores e estudantes
estdo em tempos e espacos diversificados, e do compromisso institucional de oferecer
educacéo publica, de qualidade e socialmente referenciada; a metodologia do curso
prima pela comunicagao interativa multidirecional, pela autonomia do estudante, pela
aprendizagem interativa e pela construcéo de conhecimento de modo colaborativo em
rede, visando o desenvolvimento de posturas coletivas e atitudes colaborativas e
solidarias. Ressalta-se que todas as atividades académicas e de ensino e
aprendizagem do curso estdo pautadas na Organizagdo Didatica dos Cursos de

Graduacéo do IF Baiano.

8.3.1. Estratégias metodoldgicas

Este projeto pedagdgico de curso prevé aulas semanais, de segunda a sexta-
feira e também aos sabados, conforme calendario académico local, a fim de cumprir
a carga horaria presencial e de EAD prevista no curso. O cronograma do curso sera
elaborado pela Coordenacgao de Curso e informado com antecedéncia aos estudantes,
e contém a sequéncia de oferta dos componentes curriculares e suas respectivas
cargas horarias.

Os momentos presenciais serdo planejados, executados e organizados pelo
professor do componente curricular. Nesses momentos, os professores deverio:
apresentar o planejamento do componente curricular com orientagbes gerais;
propiciar a troca de experiéncias entre estudantes e entre discentes e docente;
desenvolver atividades individuais e em equipes e grupos; realizar aulas teoricas e
praticas; sanar duvidas de procedimentos académicos e de conteudos programaticos;
detectar e superar dificuldades de aprendizagem e avaliar os resultados.

Os encontros presenciais devem ter objetivos que estimulem a construcao de
aprendizagens relacionadas, principalmente, com as competéncias e habilidades
interativas e de vinculos sociais. Desse modo, as atividades presenciais nao sao
repeticdes de atividades constantes das atividades em EaD, pois sdo momentos de
integragao entre os sujeitos e de socializagado de saberes. Ja as atividades em EaD
sdo momentos de complementaridade ao que foi abordado durante os encontros
presenciais.

A presenca dos estudantes nos encontros presenciais esta associada ao
registro dessa frequéncia nas atividades presenciais do curso e a possibilidade de
realizacao de atividades avaliativas. O ndo comparecimento do estudante pode gerar
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algum tipo de impedimento para realizagao de atividades avaliativas regulares e de
recuperacao da aprendizagem, segundo normativa académica.

Sendo assim, a discussao de conteudos, a partir dos textos e outros materiais
didaticos de referéncias indicados no plano de ensino, serdo desenvolvidas por meio
de atividades planejadas com o emprego de dispositivos aulas discursivas, debate,
seminarios, estudo dirigido, estudos de caso, elaboracdo de material audiovisual,
jogos, interpretagao teatral, sala de aula invertida, oficinas, entre outros.

Por intermédio do material didatico e de recursos audiovisuais e com o
acompanhamento dos professores, serdo desenvolvidas reflexdes sobre pontos
apresentados, atividades complementares, orientagdes para o desenvolvimento de
pesquisas, leituras complementares, trabalhos em grupos, atividades de avaliagdo de
aprendizagem, entre outros.

A carga horéria total do curso sera distribuida da seguinte forma: 91,2% de
atividades presenciais e 8,8% de atividades a distédncia aplicadas conforme

apresentado Quadro 5.

Quadro 5: Distribuigao do percentual de carga horaria do curso.

Carga Horaria dos Componentes Curriculares

Aulas Teoricas e Praticas 66%

Praticas Curriculares de Extensao 11,9%

Aprofundamento Profissional - Componentes

curriculares Optativas 1,3%

91,2% em atividades
presenciais Estagio Curricular Supervisionado Obrigatério

6,3%

Atividades Complementares 3,1%

Trabalho de Conclusédo de Curso 2,5%

8,8% em atividades | Aulas Tedricas (100%)

EaD

100% Total da carga horaria do curso

Fonte: Elaborado por membros do NDE Curso Superior de Bacharelado em Administragao do IF
Baiano, campus Teixeira de Freitas (2024).

Os procedimentos didatico-pedagdgicos planejados para mediar as

construgcbes de aprendizagens intelectuais, procedimentais e atitudinais pelos

42



estudantes exigem que os processo de ensino e aprendizagem sejam apoiados em:

e Utilizagao de recursos tecnoldgicos para subsidiar as atividades pedagdgicas;

e Utilizacao de ferramentas de interagéo;

e Problematizacao de situagdes cotidianas e profissionais, buscando solug¢des
criticas;

e Adocao da pesquisa como principio educativo;

e Integracao de diferentes areas do saber;

e Identificacdo de conhecimentos prévios dos estudantes;

e Orientacao e elaboragao de projetos ou planos de trabalho junto com o estudante,
com o objetivo de articular e inter-relacionar os saberes, tendo como principios a
contextualizacéo e a interdisciplinaridade;

e Promocido de momentos de reflexdo que possibilitem repensar o processo de
ensino e aprendizagem de forma significativa para a tomada de decisdes;

e Relagdes interpessoais pautadas no respeito, cooperagéao e dialogo;

e Realizagdo de pesquisas de campo para fomentar as discussdes, bem como
realizacao de visitas técnicas;

e Desenvolvimento de projetos, seminarios, debates, atividades individuais e
atividades em grupo, buscando sempre a interatividade.

Considerando, o Decreto n° 12.456/2025 do MEC e a Instrugdo Normativa
PROEN/RET N° 2/2025 do IF Baiano, a estratégia metodoldgica do curso € detalhada
(vide quadro 4: Representacdo Grafica do itinerario de formagdao do Curso de
Bacharelado em Administracdo), apresentando os componentes curiculares com
carga horaraia totalmente presencias e componentes curriculares com carga horaria
em EaD, distribuidos a partir do segundo semestre, informando as respectivos numero
de horas aulas EaD em cada compontente curricular do curso, preservando
adequagao a distribuicao de aulas dos componentes curriculares em horario semanal,
para garantir a complementaridade entre ambas.

Nos encontros presenciais, o planejamento abrange atividades que favorecem
a interacdo social, o desenvolvimento de competéncias praticas, teoricas e
colaborativas. Ja os componentes curriculares com carga horaria em EaD utilizam
metodologias ativas, recursos audiovisuais e tecnolégicos, como o Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA), para promover autonomia, interagdo assincrona e sincrona,
aprofundamento dos conteudos e suporte pedagdgico continuo. O detalhamento
pedagogico desses formatos esta integrado no projeto pedagdgico do curso,

assegurando que as atividades presenciais ndo repitam as atividades de EaD, mas
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sim as complementem, promovendo um processo educacional coerente,
contextualizado e eficiente. Essa articulagdo metodoldgica visa a formagao ampla dos

estudantes, respeitando a carga horaria e as normativas vigentes.

8.3.2. Carga horaria de ensino a distancia

O curso superior de Bacharelado em Administracéo do IF Baiano, ofertado no
formato presencial, inclui 280 horas de carga horaria em educacao a distancia (EaD).
Esse quantitativo corresponde a aproximadamente 12% da carga horaria da formagéao
especifica do curso (2.380 horas) e 8,8% da carga horaria total (3.180 horas).

No ambito deste PPC, o curso oferta componentes curriculares com carga
horaria a distancia, cujas atividades séo integralmente assincronas. Ressalta-se que
o termo Componente Curricular abrange o conceito de Unidade Curricular definido no
Decreto n°® 12.456/2025 de 19 de maio de 2025, que dispde sobre a oferta de
educacédo a distancia por instituicbes de ensino superior em cursos de graduacgao,
estabelecendo as diretrizes atuais para o ensino a distancia.

Neste formato, a carga horaria de atividades a distancia possui carater
obrigatério. Sendo assim o objetivo de um componente curricular € o desenvolvimento
e avaliagao de conhecimentos e competéncias sob orientagdo docente e integrante da
carga horaria do curso. Portanto, a oferta da carga horaria no formato a distancia, esta
em conformidade com a normativa do referido Decreto.

Entende-se por momento a distancia o processo de ensino e aprendizagem
realizado por meio de tecnologias de informagao e comunicagao, com estudantes e
docentes situados em diferentes tempos e espacos fisicos, podendo as atividades
serem conduzidas de forma sincrona ou assincrona.

Os componentes curriculares com carga horaria de ensino a distancia (EaD)
sdo organizados em dois momentos distintos: O momento presencial, que
compreende atividades teoricas e praticas realizadas no campus, e 0 momento a
distancia, desenvolvido de forma totalmente assincrona no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), viabilizado por meio da plataforma de aprendizagem Moodle,
oferece um conjunto de ferramentas computacionais, potencializando processos de
interacdo, colaboracdo e cooperacdo e reunindo, numa unica plataforma,
possibilidades de acesso on line ao conteudo de cursos, além de oferecer recursos de

comunicacao e interagao entre mediadores, professores formadores e os discentes,
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ben como utilizagdo do canal YouTube, como espago para o compartilhamento e
socializacdo de informacdes e conhecimentos.

No cenario atual da educagao, os cursos devem contemplar experiéncias de
ensino-aprendizagem em espacos fisicos e em ambientes virtuais, promovendo a
integragao entre as diferentes formas de interagao e construgdo do conhecimento. As
atividades virtuais estimulam o aprendizado em rede, favorecem a cooperacio entre
os participantes. Sera registrado e acompanhado a frequéncia, a realizagdo das
atividades avaliativas incluindo a participacdo em atividades complementares no
formato EaD.

A carga horaria ofertada no formato a distancia incluira metodologias ativas de
aprendizagem, destacando o protagonismo do estudante no processo educativo. Os
professores organizarao os conteudos e atividades por meio de materiais audiovisuais
variados, como videoaulas, podcasts, apostilas e livros disponiveis na biblioteca
virtual, garantindo a autonomia na escolha dos recursos pedagdgicos.

A avaliacdo dos componentes curriculares com carga horaria a distancia
incluirdo atividades assincronas e ao menos uma avaliagdo presencial obrigatoria, da
mesma forma que as avaliagcdes substitutivas e de recuperagcao, em conformidade
com as diretrizes vigentes (Portaria MEC N° 506/2025 nos termos do artigo 23 do
Decreto 12.456/2025).

O professor regente responsavel pelo componente curricular exercera as
atribuicbes de mediador pedagdgico na sua propria turma. Acompanhara as atividades
assincronas, promovendo interagcdes por meio de féruns e chats, para esclarecer
duvidas e incentivar o engajamento dos estudantes.

Ressalt-se que o corpo docente, equipe multidisciplinar e gestores envolvidos
na oferta de componentes curriculares com carga horaria a distancia passarao por
capacitagao prévia, assegurando o atendimento as normas vigentes e a qualidade do
processo educativo.

O Quadro 6 apresenta a oferta dos componentes curriculares com carga horaria
EaD, nos respectivos semestres, mostrando a carga horaria total do componente
curricular, com numero de horas presenciais € 0 numero de horas destinadas ao

formato a distancia.

Quadro 6: Componentes curriculares com carga horaria EaD.
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Horas e representagao percentual em componentes de
carga horaria a distancia

S . Percentual
L Componente | Nimero | Horas de de EaD
P Total de EaD sobre a CH
Curricular . o
horas |(Assincrona)| Total (%)
(Assincrona)
20 Gestao de Pessoas 80 20 25%
Expresséo e
20 Comunicacéao 60 20
Empresarial 33%
o Direito do Trabalho e
2 Previdenciario 60 20 33%
Organizagéo, Sistemas
32 A
e Métodos 80 20 25%
o Direito Publico e
3 Privado 60 20 33%
40 Gestao de Projetos 80 40 50%
40 Marketing Estratégico 80 20 25%
o Administragéo
> Patrimonial 80 20 25%
50 Gestao de Agronegdcio 60 20 33%
69 Empreendedorismo 80 20 25%
62 Gestao da Qualidade 60 20 33%
o Administragéo
/2 Estratégica 60 20 33%
Administracao
7° Financeira e 80 20
Orgamentaria 25%

Fonte: Elaborado por membros do NDE do Curso Superior de Bacharelado em Administragao, Campus
Teixeira de Freitas

Os componenes curriculares em EaD do curso superiror de Bacharelado em
Administragdo apresentam duragao superior a 10 semanas, atendendo de forma
restrita a legislagao vigente.

A atuacao do professor regente deve contemplar planejamento, mediagao,
acompanhamento e avaliacdo das atividades, assegurando conformidade com a
legislacéo vigente e com os procedimentos institucionais, garantir orientacao continua
e presenca docente efetiva no ambiente virtual; oferecer explicacdes, feedback, avisos
e encaminhamentos por meio do AVA e/ou canais oficiais da instituicao; estimular
engajamento, participagao significativa e interagao dos estudantes em sintonia com o
decreto que exige medidas de promogéao da participagao nas atividades presenciais e
assincrona. O professor deve realizar intervengdes pedagdgicas sempre que
identificar dificuldades de aprendizagem ou baixa participacao.

A mediagao pedagodgica das atividades a distancia sera realizada pelo préprio
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professor regente, que possui experiéncia em EaD e formagao compativel com a area
do curso, conforme a Portaria MEC n° 506/2025 e o Decreto n°® 12.456/2025. Nessa
funcdo, o docente é responsavel pelo planejamento, orientagdo, acompanhamento e
avaliagdo das atividades assincronas, garantindo suporte pedagdgico aos estudantes

e a integracao entre os momentos presenciais e remotos.

8.3.3. Registro e controle de frequéncia

Quanto aos mecanismos de registro e controle de frequéncia dos estudantes
em cada componente curricular, serdo contabilizadas a frequéncia em atividades
presenciais e assincronas.

Para as atividades presenciais, sera realizada chamada com registro no diario
eletrénico via sistema académico ou utilizada lista de chamada fisica, com marcacéao
de presenca/auséncia do discente, em cada encontro presencial; No caso de
atividades praticas, em laboratorio ou visita técnica, pode haver assinatura de lista de
presenga e posterior registro no sistema pelo professor responsavel. A frequéncia
deve ser registrada em cada encontro, e periodicamente consolidada para fins de
cumprimento da carga horaria minima e aprovagéo no componente curricular;

Em atividades assincronas (EaD) no ambito da Instrugdo Normativa 02/2025 do
IF Baiano, esta prevista a contabilizagao da frequéncia dos componentes curriculares
ofertados com carga horaria EaD segundo o cumprimento do conjunto de atividades
e avaliagdes propostas no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Deste modo o
controle de frequéncia para o ensino a distancia sera por meio do registro de acesso
a plataforma de aprendizagem (AVA): cada estudante deve ter login com registro de
data/horario de acesso, tempo de permanéncia, niumero de modulos concluidos; de
outra forma, a realizacdo de tarefas/atividades obrigatérias: por exemplo, féruns de
discusséo, leituras dirigidas, quizzes, questionarios, que devem ser concluidos em
determinada janela de tempo, com registro de resposta ou entrega digital; Avaliacoes
ou trabalhos deverao ter registro de submissado dentro do prazo, com timestamp. O
docente deve gerar relatério da participacdo no AVA para verificar atividades
cumpridas e validar para fins de frequéncia; O (a) discente sera considerado (a) com
frequéncia apta se cumprir, além dos requisitos de participagdo no AVA, o minimo de
75% de frequéncia nas aulas presenciais.

8.4.MATERIAIS DIDATICOS E DAS PLATAFORMAS DIGITAIS
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Neste curso, os materiais didaticos utilizados nos componentes curriculares
com carga horaria a distadncia devem estar integrados ao planejamento pedagdgico e
a organizagao curricular, assegurando a qualidade e a efetividade do processo de
ensino e aprendizagem sob a coordenacao pedagdgica do docente. Esses materiais
contemplam diversidade e pluralidade de fontes, perspectivas e abordagens
bibliograficas, por meio da utilizagdo de obras classicas de autores renomados na
area, bem como estudos, pesquisas e artigos cientificos recentes, com comprovada
relevancia cientifica e académica, além do uso de midias produzidas por professores
autores do IF Baiano, em conformidade com as diretrizes institucionais vigentes.

Além desse material, especificamente sobre a carga horaria de EaD, o
professor devera compor o AVA do componente curricular com outros materiais
cientificos e didaticos, buscando diversificar os tipos de texto e materiais de leitura e
estudos indicados objetivando enriquecer e contemplar os diversos perfis de
aprendizagens dos discentes.

Os conteudos que compdem a carga horaria a distancia sao disponibilizados
por meio de materiais didaticos e midias digitais, prezando pela diversificacdo de
atividades e de recursos capazes de dinamizar os conhecimentos e atender as
especificidades de aprendizagem, tais como cadernos de estudos, hipertextos,
imagens, videos, animagoes, jogos, atividades colaborativas, pesquisas, entre outras
alternativas que agreguem valor a formacéo.

No contexto do ensino a distancia a mediacao entre docentes e discentes se
dara por meio do uso integrado de Tecnologias de Informagédo e Comunicagéao (TIC).
As atividades serao disponibilizadas no AVA do IF Baiano, por meio da plataforma
Moodle e outras ferramentas destinadas as atividades assincronas. Essas tecnologias
garantem relagdes pedagogicas mais amplas e democraticas, especialmente no
formato de educacéao a distancia.

O material didatico para os componentes curriculares com carga horaria na
modalidade de ensino a distédncia devera observar as diretrizes institucionais
especificas previstas na Instrucdo Normativa n° 02/2025 — RETPROEN/RET-
GAB/RET/IFBAIANO, de 14 de abril de 2025, sendo sua elaboracio realizada de
forma articulada pelo corpo docente, em conjunto com a direcdo académica e a equipe
multidisciplinar de apoio a oferta da EaD.

Esta plataforma facilita a navegagao e o acesso por meio de navegadores de

internet convencionais e possui funcionalidades como féruns, chats, questionarios,
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tarefas, e ferramentas para feedback e registro de notas.

Aplicam-se, ainda, metodologias especificas, como Design Thinking, féruns de
debate online e gamificagédo, que visam promover o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, criatividade, resiliéncia e inovagao nos discentes. Especificamente,
sao apresentadas como as estratégias metodoldgicas, sao utilizadas:

e Design Thinking, que se trata de um conjunto de ideias e insights para
resolver algum problema que se apresenta, por exemplo, com a utilizagado de estudos
de caso e estudos dirigidos, de forma que esse método auxilia na construgdo de novas
experiéncias dos estudantes;

e Féruns de debate on-line, em que sédo espacos virtuais nos quais os discentes
podem aprender de forma colaborativa, a partir de perguntas e discussdes
coordenadas pelo docente do componente curricular, podendo ocorrer a troca de
ideias sobre um conceito, explicacdo de um estudo de caso com as possiveis solugcdes
e aplicacao de problemas apresentados, além do que sao pontos positivos e negativos
a serem observados em uma dada situagao ou case;

e Gamificagdo, que consiste na utilizagdo de elementos do jogo em contextos
educacionais, a fim de aumentar o engajamento, envolvimento e motivar os discentes
prendendo-lhes o interesse de continuar aprendendo, por exemplo com o uso de jogos
de palavras, enigmas, desafios, quiz.

Além de contemplar os diferentes perfis de aprendizagens, o material a ser
selecionado e indicado devera possibilitar a acessibilidade pedagogica, bem como
respeitar a diversidade étnico-cultural, racial, de género e de classes. A quantidade de
material obrigatério e complementar indicada para estudos deve seguir as orientagdes
normativas vigentes, bem como toda produgéao e sele¢cao de material devera seguir os
prazos estabelecidos pela coordenacédo de curso. E o uso das TIC's atendera aos

referenciais didatico-pedagogicos da Educacéo a distancia do IF Baiano.

9. EIXO DE APROFUNDAMENTO PROFISSIONAL

Os componentes curriculares optativos a serem ofertados sdo: Libras, com
base na determinacao expressa no Decreto n° 5.626/2005, o componente curricular
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) sera ofertado como componente optativo;
Nocdes de Psicologia; Negdcios Internacionais; Marcas e Patentes; Inglés
Instrumental; Economia Criativa; Educacéo Financeira; e Cooperativismo. Cabe ao
Nucleo Docente Estruturante definir junto a equipe pedagdgica qual ou quais
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componentes curriculares optativos serdo ofertados no semestre correspondente,

atendendo a disponibilidade do quadro de docentes do curso.

10.PROGRAMA DE COMPONENTES CURRICULARES

Segue apresentacao das ementas dos respectivos componentes curriculares do
curso superior de Bacharelado em Administracdo presencial com carga horaria a
distancia assincrona, que devera complementar e ampliar os conteudos trabalhados
presencialmente, privilegiando atividades de estudo orientado, analises aplicadas,
resolucao de situagdes-problema, participacdo em féruns e uso de materiais didaticos

autorais ou cientificos, conforme normativas institucionais.

10.1. PRIMEIRO SEMESTRE

Cddigo CH CH CH CH
Componente Presencial Presencial EaD | Total
curricular Teorica Pratica
ADMO001 Teoria Geral da 64 h 16 h Oh 80 h
Administragao

EMENTA

Conceitos basicos: Origem e objetivo do estudo da Administragao; As principais
areas funcionais da Administragcao (Financas, Marketing, Gestdo de Pessoas,
Operacgodes); Ciclo do Processo Administrativo (planejamento, organizacao,
diregao e controle); Evolugao do pensamento administrativo ao longo da Historia
e 0 advento da sociedade industrial; Escolas do pensamento administrativo:
Abordagem Classica (Taylor, Ford, Fayol e Weber), Abordagem Humanistica
(Escola de Relagdes Humanas e Escola Comportamentalista), Abordagem

Estruturalista.

Referéncias basicas
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MONTANA, P. J.; CHARNOQV, B. H. Administragao. 3 ed. Sao Paulo: Saraiva,
2010.

CHIAVENATO, I. Principios da administracao — o essencial em teoria geral
da adminitragao. 2. ed. Sdo Paulo: Manole, 2012.

MAXIMIANO, A. C. A. Introdugao a administragao. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

Referéncias complementares

DRUCKER, P. F. Introdugao a administragao. Sdo Paulo: Cengage, 2018.
MAXIMIANO, A. C. A. Fundamentos da administragao: manual compacto
para os componentes curriculares de teoria geral da administracéo e
introdugdo a administracao. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

MOURA, A. A.de; COSTA, D. de M. De Taylor a Guerreiro Ramos: uma jornada
pelo

processo evolutivo das principais teorias da administracdo. Revista Destaques
Académicos, Lajeado, v. 15, n. 1, 2023.

MUNIZ, A. J. de O.; FARIA, H. A. Teoria geral da administragao: nocdes
basicas. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MORETTO NETO, L. Teoria das organizagcoes. Caderno do Professor
Mestrado Profissional em Administragcdao Publica em Rede Nacional —
PROFIAP, 2022.

Cadigo CH CH CH CH
Componente Presencial Presencial EaD Total
curricular Teodrica Pratica
ADMO002 Metodologia do 32h 8h Oh 40 h
Trabalho Cientifico

EMENTA

A pesquisa cientifica; Formulacdo do problema de pesquisa; Redagdao do
projeto de pesquisa: conceitos, estrutura e apresentacdo do projeto;
Consideragdes sobre avaliagdo de projetos; Nog¢des basicas sobre resenha,

artigo e monografia; Redacdo cientifica. Normas para divulgacdo das
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pesquisas; Normas da ABNT.

Referéncias basicas

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Metodologia do trabalho cientifico. 8. ed.
Sé&o Paulo: Atlas, 2018.

KOCHE, J. C. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e
iniciacao a pesquisa. 34. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2014.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 2. ed. Sdo Paulo:
Cortez. 2017.

Referéncias complementares

AGRESTI, A. et al. Métodos estatisticos para as ciéncias. 4. ed. Porto Alegre:
Penso, 2012.

BARDIN, L. Analise de conteudo. Lisboa: Edi¢des 70, 2015.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Fundamentos de metodologia
cientifica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

SAMPIERI, R. H. Metodologia da pesquisa cientifica. 5. ed. Sdo Paulo: Mc

Graw Hill, 2013.

YIN, R. K. Pesquisa qualitativa: do inicio ao fim. Porto Alegre: Penso, 2016.

Cddigo CH CH CH CH
Componente Presencial | Presencial EaD | Total
curricular Teorica Pratica
ADMO003 Filosofia e Etica 32h 8h Oh 40 h
Empresarial
EMENTA

Noc¢des da histéria da filosofia. Légica: verdade, silogismos, falacias, deducéo,
inducdo e hipotese. Teoria do conhecimento: René Descartes, Empirismo
inglés, Idealismo Alemao, Nietzsche, a psicologia e a teoria do conhecimento.
Fenomenologia e existencialismo. Etica: a moral, Kant e seu legado, Hegel e o

marxismo, a ética do capitalismo em Karl Marx, Etica na administragéo.
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Filosofia, Missao e visdao das empresas. A funcdo social das empresas,
compromisso social e as dimensdes da responsabilidade social. Filosofia da
técnica e da tecnologia; Etica, Moral e Etica profissional; ética empresarial, a
responsabilidade social, a sustentabilidade, a globalizagdo e o impacto social
das empresas; conceitos de capitalismo, neoliberalismo e justica social,

diversidade e inclusdo no ambiente de trabalho.

Referéncias basicas

GARCIA, R. W. C. Etica Empresarial: Principios e valores para uma gestio
sustentavel. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

TENORIO, F. (org.). Responsabilidade social empresarial: teoria e pratica.
Rio de Janeiro: FGV, 2015.

WEBER, Max. A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo. 4 ed. Sao
Paulo: Martin Claret, traduzido por Pietro Nasseti em 2001. Edicdo de 2008.
Ebook.

VALLS, Alvaro L. M. O que é filosofia? 17. ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 2018.

Referéncias complementares

CAMARGO, Marculino. Etica na empresa. 3 ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2011.
CASTELLS, M. Redes de indignagao e esperanga: movimentos sociais na era
da internet. Rio de Janeiro: Zahar, 2018.

DUARTE, N. O que é politica? Sao Paulo: Brasiliense, 2017.

GIDDENS, A. Sociologia. Porto Alegre: Artmed, 2017.

SANCHES, L. B. Etica empresarial: um olhar brasileiro. Sdo Paulo: Saraiva,
2019.

Cadigo CH CH CH CH
Componente Presencial Presencial EaD Total
curricular . . ‘o
Tedrica Pratica
ADMO004 Informatica 28 h 32h Oh 60 h

53



Aplicada a

Administracao

EMENTA

Nogdes de Arquitetura de Computadores; Nogcdes de Redes de Computadores
e Internet. Suite de aplicativos para escritorio: Processador de texto,
Apresentador de slides, Gerenciador de Projetos. Ferramentas computacionais
aplicadas a Administragao; Sistemas operacionais e software de aplicagao;
Planilhas eletrbnicas para administragcdo; Banco de dados e gestdo de
informagao; Seguranga da informacéo e privacidade; Tecnologias emergentes
e inovacgao digital; Impactos da tecnologia na gestao e na sociedade; Introdugéo

a programacgao.

Referéncias basicas

LEITE, H. Introducao a ciéncia de dados. Sdo Paulo: Novatec, 2019.
O'BRIEN, J. A.; MARAKAS, G. M. Informatica para administragcao. 7. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2014.

REZENDE, D. A.; ABREU, A. F. Tecnologia da informagao aplicada a

sistemas de informagao empresariais. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

Referéncias complementares

BARBOSA, S. C. Aprendizagem de maquina aplicada a analise de dados em
saude: uma revisao sistematica. Revista de Saude Digital e Tecnologias
Educacionais, v. 2, n. 2, p. 20-28, 2020.

COSTA, E. S.; SANTOS, N. L. P. dos. Governancga de Tl na pratica: casos de
sucesso em empresas brasileiras. Sao Paulo: Atlas, 2019.

FERREIRA, T. F. et al. Anédlise de dados em larga escala: um estudo
comparativo de ferramentas de analise de dados. Revista Eletrénica de
Sistemas de Informagao, v. 19, n. 1, p. 1-16, 2020.

SANTOS, A. de A. Informatica na empresa. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
SOUZA, M. A. C. et al. Analise exploratéria de dados com R. Sao Paulo:
Elsevier, 2018.
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Caddigo CH CH CH CH
Componente Presencial Presencial EaD Total
curricular L. .
Teodrica Pratica
ADMO05 Matematica 64 h 16 h Oh 80 h
Aplicada
EMENTA

Expressdes Numeéricas; Calculo com Radicais; Divisores e Multiplos; Equacoes
de 1° e 2° Grau; Grandezas Diretamente Proporcionais e Inversamente
Proporcionais, Regra de Trés Simples e Composta; Porcentagem; Fun¢des de
1° grau, 2° grau e Exponencial; Fungbes Usadas em Administracdo: Fungao
Custo, Receita, Lucro, Demanda e Oferta; Funcdes e suas aplicacbes em
administracao, incluindo fungdes lineares; Analise de séries temporais e suas

aplicagdes em previsdo de demanda e planejamento de producgao;

Referéncias basicas

IEZZI, Gelson. Fundamentos da matematica elementar: Conjunto, Fungdes
Vol. 1. 92 ed.: Atual, 2013.

IEZZI, G. Fundamentos da matematica elementar: complexos, polinémios,
equacodes Vol. 6. 72 ed. Atual, 2013.

MEDEIRQOS, |. Matematica para os cursos de economia, administragao e
ciéncias contabeis. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

CRESPO, A.A. Matematica financeira facil. 14. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2009

Referéncias complementares

MUROLLO, A. C. Matematica aplicada a administragdo, economia e
contabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

LEITHOLD, L. Matematica aplicada a economia e administragao. Sdo Paulo:
Harbra, 2012.

VERAS, Lilia Ladeira. Matematica Aplicada a economia. 32 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1999

BUSSAB, W. O.; MORETTIN, P. A. Estatistica basica. Sdo Paulo:Saraiva,
2017.




HOGG, R. V. et al. Probabilidade e estatistica para ciéncias exatas e
engenharias. Sao Paulo: Cengage, 2020.
MUROLLO, A. C. Matematica aplicada a administragdo, economia e

contabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

Cddigo CH CH CH CH
Componente Presencial | Atividade de EaD Total
curricular L. -
Teodrica Extensao
ADMO06 | Pratica Curricular 64 h 16 h Oh 80 h
de Extensao |

EMENTA

Introdugcdo e Historia da extensdo; Definicdo de projeto de extenséo;
Interdisciplinariedade e transdisciplinaridade; Indissociabilidade de ensino-
pesquisa-extensao; Institucionalizacdo da extensao brasileira; Principios da
extensdo; Metodologias para execugdo de projetos de extensdo. Esse
componente curricular envolve a participagdo em projeto de extenséo, gerando
oportunidades de exercer a ética profissional e colocar em pratica os
conhecimentos adquiridos nos componentes curriculares em beneficio da

sociedade local e regional

A participagdo da comunidade se dara por meio de seminarios e eventos que
visam orientagdes e apoio técnico no campo da gestdao com o estabelecimento
das relagbdes de integragcido entre as necessidades dos clientes e a dindmica
organizacional para atendé-los.

Orientacdo Metodolégica: Planejamento interdisciplinar no inicio do semestre

com o corpo docente, TAE e estudantes a fim de propor praticas relacionadas
a tematica “Ambiente profissional do Administrador” de modo que sejam
apresentadas as possibilidades de atuacdo do administrador no mercado
profissional com aplicagao de praticas, metodologias e tecnologias adequadas.
Ao final, havera a realizagdo de um seminario que apresente os resultados do
trabalho extensionista realizado em didlogo com o ensino e a pesquisa de modo
que o discente demonstre ter conseguido integrar conhecimentos praticos,

realizar diagndsticos e analise e Possibilitar a aplicagcdo de conhecimentos
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Referéncias basicas

SOBRAL, F.; PECI, A.; Administragao: teoria e pratica no contexto
brasileiro. 22 Ed. Sado Paulo: Pearson, 2013.

CHIAVENATO, Idalberto.; Fundamentos de administragdao. 12 Ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2016.

WILLIAMS, C.; Administragao. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

Referéncias complementares

JONES, G. R.; GEORGE, J. M.; Administragao contemporanea. Sao Paulo:
McGraw-Hill, 2008. MAXIMINIANO, A. C. A.; Introdu¢ao a administragao. 52
Ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2000. MINARELLI, J.A.; Networking. Sao
Paulo: Gente, 2001.

SILVA, A. T.; Administragao basica. 22 Ed. Sdo Paulo: Atlas,2003.
KWASNICKA, E. L.; Introdugdo a administragao. 5% Ed. Sdo Paulo: Atlas,
1995.

10.2. SEGUNDO SEMESTRE

Cddigo CH CH CH CH
Presencial| Presencial EaD Total
Componente . .
curricular Tedrica Pratica gAssmcrona
ADMOO07 Gestao de Pessoas 44 h 16 h 20h 80 h
EMENTA

Contexto Histdrico, importancia e evolugao de Gestao de Pessoas; Mercado de
Trabalho e desafios atuais de Gestdo de Pessoas nas organizagoes;
Planejamento de Recursos Humanos; Subsistemas de Gestdo de Pessoas;
Cultura Organizacional; Gestao do Clima Organizacional; Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT); Comportamento organizacional: conceito; Diversidade nas
organizacbes; Valores e atitudes; Personalidade e emocgbdes; Percepcéo,
decisdo e criatividade; Satisfacdo e motivacdo no trabalho; Dinamica e

comportamento em grupo; Equipes de trabalho; Lideranga; Comunicagao;
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Poder; Conflito e negociagao; Topicos atuais sobre Gestao de Pessoas.

Referéncias basicas

CHIAVENATO, |. Administragao de recursos humanos — fundamentos
basicos. S&o Paulo: Manole, 2009.

BOOG, G.; BOOG, M. Manual de treinamento e desenvolvimento. 2. ed. Sdo
Paulo: Makron Books, 2013.

DUTRA, J. S. et al. Gestao de pessoas - realidade atual e desafios futuros.
Sé&o Paulo: Atlas, 2017.

Referéncias complementares

ARAUJO, L. C. G. GARCIA, A. A. Gestao de pessoas: estratégias e integragdo
organizacional. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014.

CARVALHO, A. V., et al. Administragcao de recursos humanos. 2. ed.Sao
Paulo: Cengage Learning, 2011.

MARRAS, J. P. Administragao de recursos humanos: do operacional ao
estratégico. 13. ed. S&o Paulo: Futura, 2011.

MAXIMIANO, A. C. A. Recursos humanos: estratégia e gestao de pessoas na
sociedade global. Sao Paulo: Atlas, 2020.

MENDES, M. C. O novo cenario do trabalho. Sao Paulo: Atlas, 2019.

Cddigo CH CH CH CH
Componente Presencial| Presencial | EaD Total
curricular Teorica Pratica
ADMO0O08 Sociologia 32h 8h Oh 40 h
Organizacional

EMENTA

A Sociologia como ciéncia. Sociedade, Trabalho e Mercado. O mundo do
trabalho. Sociologia e sociedade industrial. Estado e classes sociais. Sociologia
aplicada as organizagdes. O poder nas organizagdes. Organizagdes e
burocracia. A cultura nas organizagdes. conceitos de capitalismo,

neoliberalismo e justi¢ca social, Administracao participativa. Relagdes sindicais.
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Referéncias basicas

BERNARDES Cyro & MARCONDES, Reynaldo C. Sociologia aplicada a
administragao. 5aed Sao Paulo: Saraiva, 2009.

LAKATOS, Eva Maria. Sociologia da administragdo. S&o Paulo: Atlas, 2009.
DURKHEIM, Emile. Da divisdo do trabalho social. 4. ed. Sdo Paulo: Martins
Fontes, 2010.

MARX, KARL. O CAPITAL: CRITICA DA ECONOMIA POLITICA. RIO DE
JANEIRO:

CIVILIZACAO BRASILEIRA, 2023.

GIDDENS, A. Sociologia. Porto Alegre: Artmed, 2017.

Referéncias complementares

SROUR, Roberto Henry. Poder, cultura e ética nas organizagoes. Rio de
Janeiro: Campus, 1998.

WEBER, Max. Economia e Sociedade. 42 ed. Brasilia: Editora UNB, 2009.
OLIVEIRA, Silvio Luiz de. Sociologia das Organiza¢gdes: uma analise do
homem e das empresas no ambiente competitivo. Sdo Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2002.

MARTINS, Carlos B. O que é Sociologia. SP: Editora Brasiliense, 1991.
SANTOS, B. de S. A coragem da verdade: o medo e a ousadia na crise global.
Sao Paulo: Cortez, 2019.

MELO NETO, Francisco P. e FROES, César. Gestao da responsabilidade

social corporativa. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2005

Cédigo CH CH CH CH
Componente Presencial| Presencial EaD Total
curricular Tedrica Pratica §Assincrona
ADMO009 Expressao e 28 h 12 h 20 h 60 h
Comunicagao
Empresarial

EMENTA
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Aplicagao pratica da expressividade ao falar em publico, com direcionamento
académico e empresarial. Desenvolvimento de textos corporativos e cientificos.
Leitura critica e interpretativa. Elaboracédo de textos, permeados pela clareza,
intencionalidade, coesao e coeréncia. Orientacdo para emprego da ABNT em

producdes cientificas.

Referéncias basicas

CASTILHO, A. T. de; ELIAS, V. M. de. Nova gramatica do portugués
brasileiro. Sdo Paulo: Contexto, 2012.

FERREIRA, P. |.; Malheiros, G. Comunicagao empresarial. Sao Paulo: Atlas,
2016.

GOLD, M.; Redagao empresarial. 3% Ed. Sao Paulo: Pearson, 2005.

Referéncias complementares

BLIKSTEIN, |.; Como falar em publico. Sdo Paulo: Atica, 2009.
BRASILEIRO, A. M. M. Como produzir textos académicos e cientificos. Sao
Paulo: Contexto, 2021.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2019.

GUANDALINI, E. O. Técnicas de leitura em inglés - Estagio 1. Sdo Paulo:
Textonovo, 2002.

MEDEIRQOS, J. B. Portugués instrumental. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2021.
NUNO, H. Portugués descomplicado. 7. ed. Rio de Janeiro: Ferreira, 2022.

Cddigo CH CH CH CH
Componente Presencial| Presencial EaD Total
curricular Teodrica Pratica
ADMO10 Estatistica 64 h 16 h Oh 80 h
EMENTA

60



Conceitos basicos de estatistica. Classificagao e coleta de dados. Analise de
dados. Apresentacdes estatisticas. Descricdo de dados. Probabilidade.
Distribuicbes discretas. Distribuicbes continuas. Populagdo e amostra.
Amostragem. Intervalos de confianca. Testes de hipoteses. Comparagdes entre
meédias, desvios e proporgdes. Correlagdo e regressdo. Uso de ferramentas
computacionais para construgdo de graficos e analise descritiva de cenarios

reais.

Referéncias basicas

ANDERSON, D.; SWEENEY, D.; WILLIAMS, T, CAMM, J.; COCHRAN,
J. Estatistica Aplicada a Administragao e Economia Tradugao da 82 edicao
Norte Americana; Sao Paulo: Cengage, 2019.

CRESPO, Antonio Arnot. Estatistica facil. S3o Paulo: Saraiva, 2001.

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestao empresarial. So Paulo.
Editora Atlas, 2007.

VIEIRA, Sonia. Elementos de Estatistica. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Referéncias complementares

MCCLAVE, James T.; BENSON, P. George; SINCICH, Terry. Estatistica para
administragado e economia. Traduzido por Fabricio Pereira Soares e Fernando
Sampaio Filho. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

BERENSON, M.; STEPHAN, D.; KREHBIEL, T.; LEVINE, D.;. Estatistica:
Teoria e Aplicagoes (usando Excel) 72 ed.; Rio de Janeiro: Gen/LTC, 2016.
FONSECA, Jairo Simon. MARTINS, Gilberto de Andrade. Curso de estatistica.
62. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1996.

Cddigo Componente CH CH CH CH
curricular Presencial| Presencial EaD | Total
Tedrica Pratica |(Assincrona
)
ADMO11 Direito do Trabalho 28 h 12 h 20h 60 h
e Previdenciario
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EMENTA

l. Introducao ao Direito do Trabalho A. Evolugao historica do Direito do Trabalho
B. Fontes do Direito do Trabalho C. Principios do Direito do Trabalho D. Relagao
de trabalho e relacdo de emprego. Il. Contrato de Trabalho A. Formacéao e
caracteristicas do contrato de trabalho B. Elementos essenciais e apoios do
contrato de trabalho C. Modalidades de contrato de trabalho D. alteracéo,
suspensado e rescisdo do contrato de trabalho E. Jornada de trabalho e
remuneracao F. Férias e demais direitos trabalhistas. Ill. Direitos e garantias do
trabalhador A. Direitos fundamentais do trabalhador B. Saude e seguranga no
trabalho C. Igualdade de género e combate a representagéo no trabalho D.
Liberdade sindical e negociagdo coletiva E. Direito de greve e solugéo de
conflitos trabalhistas. 4. Seguridade Social e Previdéncia Social A. Conceito e
principios da Seguridade Social B. Regimes previdenciarios no Brasil C.
Beneficios previdenciarios: aposentadoria, pensao, auxilio-doenca, entre outros
D. Contribuicbes previdenciarias E. Financiamento da Seguridade Social. V.
Tutela e fiscalizacéo do Direito do Trabalho e Previdenciario A. Organizacao da

Justica do Trabalho B. Processo laboral: principios, procedimentos e recursos.

Referéncias basicas

CASTRO, Carlos Alberto Pereira de; LAZZARI, Jodo Batista. Manual de Direito
Previdenciario. 222 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2019.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de Direito do Trabalho. 172 ed. Séo
Paulo: LTr, 2018.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho. 342 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2019.

Referéncias complementares

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. 332 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
AMORIM, Sérgio Torres. Curso de Direito do Trabalho. 10% ed. Sdo Paulo:
Método, 2019.

GOMES, Orlando; GOTTSCHALK, Elson. Curso de Direito do Trabalho. 162
ed. Rio de Janeiro: Forense, 2020.
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MARANHAO, Délio; SEGUNDO, Luciano  Athayde Chaves. Direito do
Trabalho. 92 ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2020.

MARTINEZ, Wladimir Novaes. Curso de Direito Previdenciario. 11% ed. Sdo
Paulo: LTr, 2019.

Cadigo CH CH CH CH

Componente Presencial | Atividade de| EaD Total

curricular Teodrica Extensao

ADMO012 | Pratica Curricular de 12 h 48 h Oh 60 h

Extensao Il

EMENTA

Elaboragao de projeto de extensao de acordo com a Resolugdo n.° 145/2021
do IF Baiano; Definicdo da equipe e do publico alvo; Procedimentos
pedagogicos, metodologicos e técnico cientificos de projetos e atividades de
extensao universitaria, articulados ao ensino de graduagdao e a iniciagao
cientifica/Pesquisa voltados ao estudo de normas e procedimentos
relacionados a gestdo de recursos humanos em uma organizagao, bem como

as normas e regulamentos aplicaveis a gestao de recursos humanos.

OBJETIVO:

Desenvolver acdes e atividades de extensdo na area de Gestdo de Pessoas
com a finalidade de potencializar a formagao integral dos estudantes para sua
atuacao profissional, tendo como alvo a transformacéo social e econémica da
comunidade local, considerando-se nesse contexto a indissociabilidade do
ensino e da pesquisa no processo de execucado da extensao, integrando os
componentes curriculares de Gestdo de Pessoas, Sociologia Organizacional,
Expressao e Comunicacdo Empresarial, Contabilidade Geral e Direito do
Trabalho e Previdenciario, inclusive considerando conhecimentos adquiridos
nos semestres anteriores, com fins a contribuir com a tematica proposta para

esse semestre.

Orientagao Teodrica:
Planejamento interdisciplinar no inicio do semestre com o corpo docente para

alinhar os conhecimentos tedricos que serdo trabalhados nos componentes
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curriculares do segundo periodo, para embasar a construgao das praticas

extensionistas.

Orientagao Metodoldgica:

Planejamento interdisciplinar no inicio do semestre com o corpo docente e
estudantes a fim de construir praticas que envolvam intervengdo na
comunidade. E, posteriormente, apresentacdo dos resultados do trabalho

extensionista realizado.

Intervencgaol/ produtos:

Dentre as multiplas possibilidades que a PCE pode desenvolver sugere-se:
livros digitais, jogos, video-aulas, podcasts, documentarios, manuais, cartilhas,
tutoriais, seminarios, artigos cientificos, sdo alguns exemplos de ferramentas
que podem ser utilizadas para trabalhar conteudos e habilidades de maneira
mais criativa. Estas atividades poderdo ser desenvolvidas em parceria com
Ongs, Prefeituras, Escolas e comunidades em geral, podendo ser apresentados
os resultados do trabalho extensionista realizado, considerando o dialogo com

0 ensino e a pesquisa.

Referéncias basicas

DELGADO, M. G. Curso de direito do trabalho. 18. ed. Sdo Paulo: LTr, 2020.
GARCIA, G. M. Rotinas trabalhistas: CLT completa e comentada. 6. ed. Sao
Paulo: Fiscosoft, 2019.

MACHADO, P. T. Gestao de pessoas: rotinas trabalhistas. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2019.

Referéncias complementares

BORGES, C. L. Direito do trabalho e seguran¢a e saude no trabalho: uma
abordagem completa. 4. ed. Sao Paulo: Rideel, 2020.

COELHO, F. R. P. Direito do trabalho para concursos publicos. 2. ed. Sao
Paulo: Saraiva Educacao, 2019.

MARTINS, S. P. Manual de direito do trabalho: em perguntas e respostas.
18. ed. S&do Paulo: Atlas, 2020.

64



RODRIGUES, A. C. A. Manual pratico das obrigagoes trabalhistas. 3. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2019.

TAVARES, M. A. C. Direito do trabalho: teoria e pratica. 12. ed. Rio de Janeiro:
Lumen Juris, 2020.

10.3. TERCEIRO SEMESTRE

Cddigo Componente CH CH CH CH
curricular Presencial | Presencial | EaD Total
Tedrica Pratica |(Assincrona
)
ADMO013 Organizagao 44 h 16 h 20h 80 h
Sistemas e Métodos

EMENTA

Redesenho de processos; Tipos de processos; Organizagcdo, Sistema,
Estrutura, Métodos e Departamentalizagao; Introducéo a gestdo por processos;
Gestao e orientagao por processos; Mapeamento de Processos; Modelagem de
Processos de negdcio; Manual Organizacional e Formularios; Implementagéo

da gestao por processos; Avaliagao e controle de processos.

Referéncias basicas

BALLESTERO-ALVAREZ, M. E. Manual de organizagdao sistemas e
métodos: abordagem tedrica e pratica da engenharia da informacédo. Sao
Paulo: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, D. P. R. de. Sistemas, organizagao e métodos: uma abordagem
gerencial. 20 ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

LAGE JUNIOR, M. Mapeamento de processos de gestao empresarial.
Curitiba, PR: Editora Intersaberes, 2016.

Referéncias complementares

65



ARAUJO, L. C. G. de et al. Gestao de processos: melhores resultados e
exceléncia organizacional. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.

BALDAM, R. de L. et al.. Gerenciamento de processos de negécios - BPM:
uma referéncia para implementacéo na pratica. Sao Paulo: Elsevier, 2014.
CUNHA, J. J. de S.; KUSTER, R. S. W. Gerenciamento de processos de
negécio - BPMN 2.0: teoria e pratica. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.
MACHADO, R.; MACADA, A. C. G. Gestao de processos: aplicacdo em
sistemas de informacédo. Porto Alegre: Bookman, 2019.

SILVA, L. C. da. Gestao e melhoria de processos: conceitos, técnicas e

ferramentas. Sao Paulo: Brasport, 2015.

Cadigo CH CH CH CH
Componente Presencial | Presencial EaD Total
curricular Tebrica Pratica
ADMO014 Marketing Basico | 64 h 16 h 0Oh 80 h
EMENTA

Estudo sobre o que € marketing e como ele pode ser utilizado para geragao de
valor para o cliente e para a empresa. Investigacao sobre seus principais
conceitos: satisfacdo, valor, fidelidade, comportamento do consumidor,
comportamento do comprador organizacional e marketing estratégico, incluindo

segmentacao e posicionamento.

Referéncias basicas

CHURCHILL Jr.; G. A.; PETER, J. P.; Marketing: Criando valor para os
clientes. Sao Paulo: Saraiva, 2013.

COBRA, M.H.; URDAN, A. D.; Marketing basico. 52 Ed. Atlas, 2017.
KOTLER, P.; KELLER, K. L.; Administragdo de marketing. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2012.

Referéncias complementares

CALDER, B.J.; TYBOUT, A. M. (org.).; Marketing. 12 Ed. Sao Paulo: Saraiva,
2013.
GREWAL, D.; LEVY, M.; Marketing. Porto Alegre: Bookman, 2012.




HUTT, M. D.; SPEH, T. W.; B2B - Gestao de marketing em mercados
industriais e organizacionais. Sdo Paulo: Cengage, 2011.

SOLOMON, M. R.; O comportamento do consumidor: comprando,
possuindo e sendo. Porto Alegre: Bookman, 2016 URDAN, F. T;

URDAN A. T.; Marketing estratégico no Brasil. S0 Paulo: Atlas 2011.

Cddigo CH CH CH CH
Componente Presencial | Presencial EaD Total
curricular Teodrica Pratica
ADMO15 Administracao 32h 8h 0Oh 40 h
Publica
EMENTA

1. Administracdo Publica: Questdes conceituais, fundamentos e diferentes
dimensdes. 2. A Relagao entre Estado, Governo e Administracdo Publica. 3. A
Formacgao do Estado Brasileiro e as Reformas — uma abordagem histérica. 4.
Caracteristicas do Estado Contemporaneo — contextos histéricos e politicos; o
conceito de Estado e de sociedade civil, a gestdo publica. 5. A Reforma da
Administragdo Publica — experiéncia internacional recente. 6. A Reforma do
Estado como questao central - o patrimonialismo, a burocracia, a administragcao
publica gerencial, a governanga publica e a gestao societal. 7. O Gerencialismo
e a Nova Gestao Publica. Experiéncias brasileiras - nova estrutura do Estado:
atividades exclusivas e nao exclusivas do Estado (as organizag¢des sociais, as
OSCIPS, etc.). 8. A Administracado Publica Societal. 9. Politicas Publicas: atores
no processo de politicas publicas. 10. Os desafios atuais a Administragcao
Publica Brasileira: experiéncias inovadoras nas esferas nacional, estadual e
municipal de governo. 11. Etica na Administragdo Publica Publica. Os Modelos
Organizacionais da Administragdo Publica: trajetéria histérica no contexto
internacional e no Brasil. Diversas Vertentes da Administracdo Publica
Brasileira: o patrimonialismo, a burocracia, o gerencialismo, a governanga
publica e a gestdo societal. A gestdo social: politicas publicas, atores no
processo de politicas publicas. Experiéncias brasileiras de gestao publica a luz
do instrumental gerencial e do instrumental societal. Inovacido no campo da
administragao publica local.

Referéncias basicas

BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINIK, Peter (Orgs.). Reforma de Estado
e Administracao Publica Gerencial. Rio de Janeiro: Editora Fundacéo Getulio
Vargas, 2006.
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HOLANDA, Sergio Buarque. Raizes do Brasil. Sdo Paulo: Companhia das
Letras, 2010. PAES DE PAULA, Ana Paula. Por uma Nova Gestao Publica.
Rio de Janeiro: FGV, 2005.

PRADO JUNIOR, Caio. Formagao do Brasil Contemporaneo: Colénia. Sdo
Paulo: Companhia das Letras, 2012.

Referéncias complementares

DAHL, Robert. Sobre a Democracia. Editora UNB: 2001.

DUPAS, Gilberto. Tens6es Contemporaneas entre o Publico e o Privado.
Sao Paulo: paz e Terra, 2003.

FAORO, Raimundo. Os donos do poder: formagao do patronato politico
brasileiro. 10. ed. S&o Paulo: Globo, 2000. v. 2.

LUSTOSA DA COSTA, Frederico. Brasil: 200 anos de Estado; 200 anos de
administragdo publica; 200 anos de reformas. Revista de Administracao
Publica/lRAP — RIO DE JANEIRO 42(5):82974, SET/OUT. 2008.

MARTINS, Paulo Emilio; PIERANTI, Octavio Penna (Orgs.). Estado e Gestao
Publica — Visdes do Brasil Contemporaneo. Rio de Janeiro: FGV, 2?2 Edicao,
2007.

Codigo CH CH CH CH
Componente Presencial | Presencial | EaD Total
Curricular Tedrica Pratica  |(Assincrona
)
ADMO16 Direito Publico e 28 h 12 h 20 h 60 h
Privado
EMENTA

Noc¢des de Direito Publico e Privado. Direito objetivo e subjetivo. Direito Positivo.
Fontes do Direito. Aplicagao e interpretagdo do Direito. Integragdo do Direito.
Conflito de Leis no tempo e no espaco. A Constituigao brasileira e seu conteudo.
Dos Direitos e Garantias Fundamentais do Homem: direitos humanos, étnicos
raciais, acessibilidade e direto ao meio ambiente. A Administracdo publica e
suas normas. O processo civil e penal. Direito Financeiro e Orgamentario. A
Legislagao do Trabalho e da Acessibilidade. O Direito Comercial, o comerciante,
sociedade comercial, titulos de créditos, faléncias, Direito Civil, Direito de

Familia, contratos, obrigagbes, coisas, sucessdes. Relagdo dos Direitos
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Humanos e de Género.

Referéncias basicas

BOBBIO, N. Teoria do ordenamento juridico. 12. ed. Sdo Paulo: Editora
UNESP, 2019.

COELHO, F. U. Curso de introdugcao ao direito. 7. ed. Sdo Paulo: Editora
Revista dos Tribunais, 2018.

SARLET, I. W. A eficacia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos
direitos fundamentais na perspectiva constitucional. 10. ed. Porto Alegre:
Livraria do Advogado, 2011.

Referéncias complementares

ALCANTARA, S. A. Direito empresarial e direito do consumidor. Curitiba:
Intersaberes, 2017.

CARVALHO, K. G. Direito constitucional: teoria, jurisprudéncia e questdes.
39. ed. Belo Horizonte: Editora Forum, 2021.

GONCALVES, M. V. R. Direito civil esquematizado. 7. ed. Sao Paulo: Saraiva
Educacao, 2021.

MARTINS, F. Curso de direito comercial. 1. ed. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 2020.

MELLO, C. A. B. de. Curso de direito administrativo. 36. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2021.

CH CH CH CH
Cédigo Componente Presencial | Presencial | EaD Total
curricular
Tedrica Pratica
ADMO017 | Contabilidade Geral 64 h 16 h Oh 80 h
EMENTA

Conceitos basicos em Contabilidade: patrimonio, situagcdes patrimoniais,
eventos contabeis e eventos administrativos. Demonstracbes contabeis:
balango patrimonial, demonstragdo do resultado do exercicio e demonstracao
do fluxo de caixa. Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo. Principios

fundamentais de Contabilidade.
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Referéncias basicas

MULLER, A. N. Contabilidade introdutéria. 2 ed Sado Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2018.

OLIVEIRA, A. J. de. Contabilidade das organizagdes. Curitiba: Contentus,
2020.

SANTOS, A. S. dos. Contabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2019.

Referéncias complementares

CREPALDI, S. A. Contabilidade basica. 29. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
FAVERO, H. L. et al. Contabilidade basica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
IUDICIBUS, S. de et al. Manual de contabilidade basica: contabilidade
introdutoria e intermediaria. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2018.

MARION, J. C. Contabilidade basica. 12. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.

SA, A. L. de. Contabilidade basica: facil e descomplicada. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2018.

Cadigo CH CH CH CH
Componente Presencial |Atividade de| EaD Total
curricular Tebrica Extenséo
ADMO018 | Pratica Curricular 12 h 48 h Oh 60 h
de Extensao lll

EMENTA

Elaboragao de projeto de extensao de acordo com a Resolugéo n.° 145/2021
do IF Baiano; Definicdo da equipe e do publico alvo; Procedimentos
pedagodgicos, metodoldgicos e técnico cientificos de projetos e atividades de
extensdo universitaria, articulados ao ensino de graduacgao e a iniciagao
cientifica/Pesquisa voltados ao estudo da compreensao e analise dos

sistemas de governancga existentes em organizacgdes publicas e privadas.
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OBJETIVO:

Desenvolver agdes e atividades de extensao na area de Governanga Publica e
Privada com a finalidade de potencializar a formacao integral dos estudantes
para sua atuacao profissional, tendo como alvo a transformagdo social e
econbémica da comunidade local, considerando-se nesse contexto a
indissociabilidade do ensino e da pesquisa no processo de execugao da
extenséo, integrando os componentes curriculares de Organizagao, Sistemas e
Métodos, Marketing Basico, Administracdo Publica, Direito Publico e Privado e
Estatistica inclusive considerando conhecimentos adquiridos nos semestres

anteriores, com fins a contribuir com a tematica proposta para esse semestre.

Orientagao Teodrica:

Planejamento interdisciplinar no inicio do semestre com o corpo docente para
alinhar os conhecimentos tedricos que serdo trabalhados nos componentes
curriculares do terceiro periodo, para embasar a construgdo das praticas

extensionistas.

Orientagao Metodolégica:

Planejamento interdisciplinar no inicio do semestre com o corpo docente e
estudantes a fim de construir praticas que envolvam intervengao na
comunidade, inclusive podendo incentiva-los a participacdo em audiéncias
publicas, conselhos municipais, foruns de discussdo, plebiscitos e outras
iniciativas . E, posteriormente, apresentacdo dos resultados do trabalho

extensionista realizado.

Intervencgao/ produtos:
Dentre as multiplas possibilidades que a PCE pode desenvolver sugere-se:
livros digitais, jogos, video-aulas, podcasts, documentarios, manuais, cartilhas,

tutoriais, seminarios, artigos cientificos, sao alguns exemplos de ferramentas
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que podem ser utilizadas para trabalhar conteudos e habilidades de maneira
mais criativa. Estas atividades poderdao ser desenvolvidas em parceria com
Ongs, Prefeituras, Escolas e comunidades em geral, podendo ser apresentados
0s resultados do trabalho extensionista realizado, considerando o dialogo com o

ensino e a pesquisa.

Referéncias basicas

CRUZ, L. R.; OLIVEIRA, R. C. de. Governanga publica e accountability. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2017.

FERNANDES, J. A.; ABREU, M. S. Governanga corporativa: fundamentos,
desenvolvimento e tendéncias. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
GIACOMONI, J. Governancga publica: conceitos, modelos e tendéncias. Séo
Paulo: Atlas, 2019.

Referéncias complementares

BAQUERO, M. A. Politicas publicas: conceitos, esquemas de analise, casos
praticos. 2. ed. Sao Paulo: Editora 34, 2018.

FREY, K. Politicas publicas: um debate conceitual e reflexdes referentes a
pratica da analise de politicas publicas no Brasil. 4. ed. Sao Paulo: Saraiva,
2019.

MELO, M. A. de. Politicas publicas no Brasil. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2017.

MELLO, C. P. B. Governanga publica e inovagao social: estudo de caso em
governos subnacionais brasileiros. Sdo Paulo: Editora Unesp, 2018.

SILVA, J. C. L. da. Governanga e estratégia: o papel do conselho de

administracao. Rio de Janeiro: Elsevier, 2019.

10.4. QUARTO SEMESTRE

CH CH CH CH
Cadigo Componente Presencial | Presencial EaD Total
Curricular )
Teodrica Pratica  |(Assincrona

)

ADMO019 Gestao de Projetos 24 h 16 h 40 h 80 h




EMENTA

Introdugdo ao Gerenciamento de Projetos: Conceitos e Definigdes: o que é
projeto; o que é programa; Caracteristicas de um projeto. Diferenga entre
projeto e atividade funcional; O que ¢é gestdo de projeto. Fase de
Concepcao;lniciacdo; Planejamento; Estrutura de Divisdo do Trabalho; Tarefas;
Escopo; Diagrama de Precedéncia; Cronograma; Custos; Riscos;
Comunicagado; Qualidade; Aquisi¢cdes; Gerenciamento das Mudangas;
Gerenciamento da Integragdo. Contexto da geréncia de projetos nas
organizagdes. Coordenacédo das atividades do projeto e Geréncia do escopo do
Projeto. Processos de gestdo do tempo no contexto do projeto. Mapeamento
dos custos do projeto e Geréncia da qualidade do projeto. Dimensionado os
Recursos Humanos do projeto. Geréncia dos riscos do projeto e Geréncia das

aquisi¢des do projeto.

Referéncias basicas

CARVALHO, M., RABECHINI, R. Fundamentos em gestao de projetos:
construindo competéncias para gerenciar projetos. 3ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

RABECHINI,R.O gerente de projetos na empresa. 3ed. Sdo Paulo;
Atlas:2011.

TRENTIM,M.Gerenciamento de projetos: guia para as certificagoes CAPM
e PMP.S3o0 Paulo: Atlas, 2011.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administragdao para Empreendedores:
fundamentos da criagcao e gestao de novos negoécios. 2 ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2011.(livro eletrénico)

Referéncias complementares

PMI.LUm Guia do Conhecimento Em Gerenciamento de Projetos—Guia
Pmbok®-5 ed. Rio de Janeiro: Saraiva, 2014.

DORNELAS, José.Empreendedorismo—transformando ideias em negécios.
Rio de Janeiro:Campus, 2013.

-GERARDI, B.Gerenciamento de projetos sem crise: como evitar
problemas previsiveis para o sucesso do projeto. Sido Paulo:Novatec
Editora, 2012.

-FILION, Louis Jacques; DOLABELA, Fernando.Boa ideia! E agora?: Plano de
negocio, o caminho seguro para criar e gerenciar sua empresa. Sao Paulo:
Cultura, 2000
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CH CH CH CH
Cddigo Componente Presencial | Presencial | EaD Total
curricular
Tedrica Pratica
ADMO020 Matematica 64 h 16 h Oh 80 h
Financeira
EMENTA

Conceitos basicos de matematica financeira: juros simples e compostos,
descontos, fluxo de caixa e analise de investimentos; Calculo financeiro, calculo
de taxas de juros, amortizagdes e prestacdes; Analise estatistica, coleta, analise
e interpretacdo de dados, estatistica descritiva, probabilidade, distribuicdes de
probabilidade, testes de hipdteses e regressao linear; Aplicacdo de modelos
quantitativos na tomada de decisbes empresariais, modelos de previsdo de

demanda, analise de risco e incerteza, simulagao e otimizacao.

Referéncias basicas

COELHO, A. B.; KIKUCHI, P. C. Matematica financeira: teoria e pratica. Sdo
Paulo: Atlas, 2018.

PUCCINI, A. de L. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 9. ed. Sao
Paulo: Elsevier, 2011.

SOBRINHO, J. D. V. Matematica financeira. 7. ed. Sio Paulo: Atlas, 2011.

Referéncias complementares

BONOMO, F. Matematica financeira e suas aplicagoes. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2019.

CAMPOS, A. L.; BRAGA, M. J. Andlise estatistica aplicada a gestao
empresarial. S3o Paulo: Saraiva, 2017.

HOEL, P. G. et al. Introdugao a estatistica. 10. ed. Sdo Paulo: LTC, 2018.
MACHADO, F. A. Matematica financeira: teoria e pratica. 8. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2019.

SAMANEZ, C. P. Estatistica aplicada a administragao e economia. 4. ed.

Sao Paulo: Pearson, 2019.




CH CH CH CH

Cadigo Componente Presencial | Presencial EaD Total
i . " Assincrona
curricular Tedrica Pratica |0

)

ADMO021 Marketing 44 h 16 h 20 h 80 h

Estratégico

EMENTA

Planejamento estratégico de marketing; posicionamento estratégico de
marketing; desenvolvimento e selegcdo das estratégias de marketing; plano de
marketing; criacéo, desenvolvimento e langamento de novos produtos; vendas.
Métodos de pesquisa de mercado, como pesquisa quantitativa e qualitativa,
amostragem, coleta de dados, analise estatistica; Analise do ambiente de
mercado, como analise SWOT, analise de tendéncias e comportamentos do
consumidor, analise da concorréncia; Identificagdo de oportunidades de
mercado e segmentacdo de mercado; Desenvolvimento de estratégias de

marketing com base nos resultados da pesquisa de mercado.

Referéncias basicas

CHURCHILL JR., G. A.; IACOBUCCI, D. Pesquisa de marketing. 2. ed. Porto
Alegre: AMGH, 2019.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administragdo de marketing. 14. ed. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2012.

FERNANDES, B. H. R.; SANTOS, R. B. de C. Analise de dados em pesquisa
de marketing. Sao Paulo: Atlas, 2019.

Referéncias complementares

COOPER, D. R.; SCHINDLER, P. S. Métodos de pesquisa em
administragao. 13. ed. Porto Alegre: Bookman, 2016.

HAIR JR., J. F. et al. Pesquisa de marketing. Porto Alegre: Bookman, 2018.
MALHOTRA, N. K. Pesquisa de marketing: uma orientagao aplicada. 7. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2018.

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia
cientifica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.




MATTAR, F. N. Pesquisa de marketing: edicdo compacta. Sdo Paulo: Atlas,
2019.

Caddigo CH CH CH CH
Componente Presencial | Presencial EaD Total
curricular , . Ly
Teodrica Pratica
ADMO022 Comportamento 32h 8h Oh 40 h
Organizacional

EMENTA

Estudo sobre as teorias e abordagens voltadas ao comportamento humano nas
organizagbes sob trés niveis de analise: o individual, o grupal e o
organizacional. Serdo abordados assuntos relacionados as pessoas no
contexto do trabalho e sua influéncia no desempenho organizacional, como
satisfacdo, motivacao e lideranga; analise de comportamentos no nivel dos
grupos e equipes e, no nivel organizacional, estudo dos topicos cultura e
mudanga organizacional, gestdo da diversidade e da qualidade de vida no

trabalho.

Referéncias basicas

MCCSHANE, S.L.; VON GLINOW, M.A.; Comportamento organizacional.
Sao Paulo: McGraw Hill, 2014 (disponivel na versao eletrénica).

ROBBINS, S. P.; Judge, T.A.; SOBRAL, F.; Comportamento organizacional.
Séo Paulo: Pearson, 2011. (disponivel na versao eletrénica).

OLIVEIRA, M.A.; Comportamento organizacional para a gestao de pessoas.

Séao Paulo: Saraiva, 2010. (disponivel na versao eletrénica)

Referéncias complementares

AGUIAR. M. A.; Psicologia aplicada a administragao. Sao Paulo: Saraiva,
2009.
BERGAMINI, C. W.; O lider eficaz. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

MORIN, E. M.; AUBE, C.; Psicologia e gestido. S&o Paulo: Atlas, 2009.

SCHEIN, E. H.; Cultura organizacional e lideranga. Sio Paulo: Atlas, 2009.
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TORRES, C. V.; NEIVA, E. R.; Psicologia social: principais temas e
vertentes. Sdo Paulo: Artmed. 2011.

CH CH CH CH
Codigo Componente Presencial | Presencial | EaD Total
Curricular
Teodrica Pratica
ADMO023 | Direito Comercial e 32h 8h Oh 40 h
Empresarial
EMENTA

A organizacgao da empresa, suas formas juridicas e a escolha do tipo societario
mais adequado; As regras e obrigagcdes previstas no Codigo Civil e na
legislacdo comercial e empresarial; A responsabilidade dos sécios e dos
administradores; Os contratos comerciais, como contratos de compra e venda,
contratos de prestacao de servigos, contratos de distribuicdo, entre outros; As
normas relativas a propriedade intelectual, como marcas e patentes; As normas
relativas a concorréncia desleal e ao direito do consumidor; As normas relativas

a faléncia e recuperacao judicial de empresas.

Referéncias basicas

BIANCO, S. Curso de direito empresarial: teoria geral e direito societario.
Editora Atlas, 2018.

MENEZES, F. Direito empresarial: teoria e pratica. Editora Forense, 2019.
PAMPLONA FILHO, R. Manual de direito empresarial. Editora Saraiva, 2017.

Referéncias complementares

BARBOSA, H. H.; MACHADO, F. J. Direito empresarial. Editora Saraiva, 2017.
COELHO, F. U. Curso de direito comercial. Editora Saraiva, 2016.
GONCALVES, C. R. Direito civil brasileiro: volume 2: parte especial: direito

de empresa. Editora Saraiva, 2017.

MARTINS, F. Curso de direito comercial: direito de empresa. Editora Atlas,
2018.
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VENOSA, S. de S. Direito empresarial: teoria geral das empresas e direito

societario. Editora Atlas, 2019.

CH CH CH

Componente Presencial | Atividade de EaD CH

Caddigo curricular = Total
g Tedrica Extensao
Pratica Curricular de
ADMO024
Extensao IV 12 h 48 h Oh 60 h
EMENTA

Elaboragao de projeto de extensao de acordo com a Resolugao n.° 145/2021
do IF Baiano; Procedimentos pedagdgicos, metodoldgicos e técnico cientificos
de projetos e atividades de extensdo universitaria, articulados ao ensino de
graduagédo e a iniciagao cientifica/Pesquisa voltados ao estudo de marketing

estratégico aplicada a organizagdes publicas e privadas.

OBJETIVO:

Desenvolver acdes e atividades de extensao na area de Marketing Estratégico
com a finalidade de potencializar a formacao integral dos estudantes para sua
atuacao profissional, tendo como alvo a transformacéo social e econédmica da
comunidade local, considerando-se nesse contexto a indissociabilidade do
ensino e da pesquisa no processo de execugao da extensdo, integrando os
componentes curriculares de Gestdo de Projetos, Marketing Estratégico,
Matematica Financeira, Comportamento Organizacional, Direito Comercial e
Empresarial, inclusive considerando conhecimentos adquiridos nos semestres

anteriores, com fins a contribuir com a tematica proposta para esse semestre.

Orientagao Tedrica:

Planejamento interdisciplinar no inicio do semestre com o corpo docente para
alinhar os conhecimentos tedricos que serao trabalhados nos componentes
curriculares do quarto periodo, para embasar a construgcdo das praticas

extensionistas.
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Orientagao Metodolégica:

Planejamento interdisciplinar no inicio do semestre com o corpo docente e
estudantes a fim de construir praticas que envolvam intervengdo na
comunidade, inclusive podendo incentiva-los a pesquisa de campo, sondagem,
observando e avaliando as estratégias de comunicagdo adotadas pelas
empresas na regido que se localiza a instituicdo de ensino. E, posteriormente,

apresentacao dos resultados do trabalho extensionista realizado.

Intervencgaol/ produtos:

Dentre as multiplas possibilidades que a PCE pode desenvolver sugere-se:
livros digitais, jogos, video-aulas, podcasts, documentarios, manuais, cartilhas,
tutoriais, seminarios, artigos cientificos, sdo alguns exemplos de ferramentas
que podem ser utilizadas para trabalhar conteudos e habilidades de maneira
mais criativa. Estas atividades poderdo ser desenvolvidas em parceria com
Ongs, Prefeituras, Escolas e comunidades em geral, podendo ser apresentados
os resultados do trabalho extensionista realizado, considerando o dialogo com

0 ensino e a pesquisa.

Referéncias basicas

LAS CASAS, A. Marketing: planejamento e aplica¢des a realidade brasileira.
Sao Paulo: Atlas, 2012.

KOTLER, P. Administracio de marketing: analise, planejamento,
implementagao e controle. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

KOTLER, P.; KELLER, K. L. Marketing essencial: conceitos, estratégias e

casos. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson Education, 2013.

Referéncias complementares
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Favero, F. M. et al. Programas de fidelizagdo e engajamento de clientes: uma
analise exploratoria em empresas brasileiras. Revista de Administragao e

Inovagao, v. 16, n. 1, p. 1-19, 2019.

Ferreira, A. L. et al. Marketing digital na pandemia: estratégias de adaptacéo
para micro e pequenas empresas. Revista Interdisciplinar de Marketing, v.
11, n. 2, p. 70-87, 2021.

WESTWOOD, J. O Plano de marketing. 3. ed. S&do Paulo: Makron Books,
2007.

Oliveira, D. G.et al. O uso do marketing digital na fidelizagdo de clientes: um
estudo de caso em uma empresa de servicos de tecnologia. Revista de
Administracao e Empreendedorismo, v. 18, n. 1, p. 118-135, 2019.

Santos, C. C. et al. O uso de marketing digital nas pequenas empresas. Revista

Cientifica Multidisciplinar Nucleo do Conhecimento, v. 5,n. 9, p. 1-16, 2020.

10.5. QUINTO SEMESTRE

CH CH CH | CH
Cddigo Componente Presencial Presencial EaD | Total
Curricular Tedrica Pratica (Assincro
na)
ADMO025 Administragao 44 h 16 h 20h | 80h
Patrimonial
EMENTA
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As empresas e seus recursos; Introdugcdo a Administracao de Material e de
Patriménio; Conceitos. Fungdes da Administracdo de Materiais. Organizagao e
Estrutura da

Area de Materiais. Gestdo de Compras e Aquisicdes de Materiais (sistema,
modalidades e qualidade em compras). Planejamento das Necessidades de
Materiais (MRP |/ MRP Il / ERP). Gestdo da Cadeia de Suprimentos (mercados
globais, fornecedores e parcerias na cadeia de suprimentos, medida de
desempenho). A Cadeia Logistica de Abastecimento (nogbes basicas).
Logistica de Armazenagem (Classificagdo, Codificagdo, Especificagao,
Padronizagcdo, Cadastramento e Catalogacdo de Materiais).Sistemas de
Gestao de Estoque (Conceitos, Fungdes, Objetivos e Codificagdao de Estoques,
programacgao e modelos matematicos de reposicdo, custos dos Estoques e
Curva ABC). O papel da Tecnologia da Informacao nos Sistema de Material e

de Patriménio.

Referéncias basicas

MARTINS, Petronio G.; ALT, Paulo Renato Campos (Colab.).Administragao
de Materiais e Recursos Patrimoniais. 3 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.
CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter.Gestao da Cadeia de Suprimentos:
estratégia, planejamento e operagdes. 4ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2011.

DIAS, Marco Aurélio P. Administragao de Materiais:principios, conceitos e
gestao. 5ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Referéncias complementares
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DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de Materiais: uma abordagem
logistica. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

BALLOU, Ronald H.Gerenciamento da cadeia de suprimentos: logistica
empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.

GONCALVES, Paulo Sérgio.Administracao de Materiais. 2 ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2007.

PIRES, Silvio R. |.Gestao da Cadeia de Suprimentos: conceitos, estratégias,
praticas e casos = Suply Chain Management. 2ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
POZO, Hamilton.Administragao de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma

abordagem logistica. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

CH CH CH CH
Cadigo Componente Presencial Presencial EaD | Total
curricular " o (Assincr
Tedrica Pratica ona)
ADMO026 Gestao de 28 h 12 h 20h | 60h
Agronegécio
EMENTA

Introdugdo ao agronegodcio: Conceitos e caracteristicas do agronegécio,
Importancia do agronegdcio para a economia brasileira e mundial; Estratégia no
agronegocio: Formulagao de estratégias competitivas, Tipos de estratégias de
mercado, Estratégias de diferenciagao e inovacao, Analise da cadeia de valor;
Operacgdes no agronegocio; Marketing no agronegdcio; Aspectos financeiros no
agronegocio; Desafios da gestdo do agronegécio: Sustentabilidade e
responsabilidade social, Inovagao e tecnologia, Desenvolvimento de pessoas e

lideranca.

Referéncias basicas
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AMARAL, H. F. do et al. Agronegécios: fundamentos e gestdo. S&o Paulo:
Atlas, 2015.

SANTOS, G. J. et al. Administragao de custos na agropecuaria. 3. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

SILVA, R. A. G. Administragao rural: teoria e pratica. 3. ed. Curitiba: Jurua,
2013.

Referéncias complementares

CAMPQS, L. M. S. Gestao de agronegécios. 3. ed. Sdo Paulo: Editora
Pearson, 2016.

CASTRO, L. T. Marketing agroindustrial. Sao Paulo: Atlas, 2018.
GONCALVES, J. S.; COSTA, V. P. Gestao de agronegécios: uma visao
interdisciplinar. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2007.

KIRST, P.; RIBEIRO, L. C. de Q. Gestao do agronegécio: dinamica, processos
e estratégias. Sao Paulo: Atlas, 2017.

ZYLBERSZTAJN, D.; NEVES, M. F. Economia e gestdo dos negécios

agroalimentares. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2005.

CH CH CH | CH
Cadigo Componente Presencial | Presencial EaD | Total
curricular
Teorica Pratica

ADMO027 Logistica e Gestao 64 h 16 h Oh | 80h
da Cadeia de
Suprimentos

EMENTA

Introdugdo em Logistica e Cadeias de Suprimentos. Identificagdo e estudo da
hierarquia de decisbes em Logistica e Cadeias de Suprimentos. Conceito de
Logistica Empresarial. Produto logistico. Logistica integrada. Definigao e estudo
de indicadores logisticos. Estudo de planejamento e operacgdes de transportes.
Custos logisticos. Caracterizagdo e andlise de sistemas de estoque e
armazenagem. Processamento de pedidos. Planejamento integrado da cadeia
de suprimentos / SOP. Estudo de sistemas de informacdo em Logistica e
Cadeias de Abastecimento.
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Referéncias Basicas

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos / logistica
empresarial. 6. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2020.

FLEURY, P. F.; WANKE, P.; FIGUEIREDO, K. F. Logistica empresarial: a
perspectiva brasileira. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

MORAIS, R. R. Logistica empresarial. Curitiba: Intersaberes, 2015.

Referéncias Complementares

BOWERSOX, D. J. et al. Gestao da cadeia de suprimentos e logistica. 5. ed.
Séao Paulo: Atlas, 2020.

CHING, H. Y. Gestao de estoques na cadeia de logistica integrada. Sao
Paulo: Atlas, 2020.

GOMES, L. A. A. T.; RIBEIRO, P. G. Gestdao da cadeia de suprimentos:
conceitos, estratégias, praticas e casos. Sao Paulo: Cengage Learning, 2022.
NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicao:
estratégia, operagéo e avaliagéo. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2021.
SLACK, N. et al. Administracao da producao e operagoes. 5. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2020.

CH CH CH CH
Cédigo Componente Presencial | Presencial EaD | Total
curricular
Tedrica Pratica
ADMO028 Contabilidade de 64 h 16 h Oh | 80h
Custos
EMENTA

Conceitos e métodos relacionados a gestdo de custos e sua aplicagao nas
empresas; sistemas de custeio, analise de margens de contribui¢do, orgamento

empresarial, controle de custos e analise de rentabilidade.

Referéncias basicas
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BRUNI, A. L. FAMA, R. Gestido de custos e formacdo de precos: com
aplicagdes na calculadora HP 12C e Excel. Sao Paulo: Atlas, 2018.
UDICIBUS, Sérgio de; MELLO, Gilberto Ribeiro. Analise de Custos: uma
abordagem quantitativa. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

SILVA, J. P. da. Custos industriais: teoria e pratica. Sao Paulo: Atlas, 2017.

Referéncias complementares

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simdes. Contabilidade

de Custos. 6. Ed. Sdo0 Paulo, 2018

MOURA, R. A. Contabilidade de custos facil. Sdo Paulo: Saraiva Educacéo,
2018.

MARTINS, E.; ALT, P. R. C. Administracao de materiais e recursos
patrimoniais. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

OLIVEIRA, L. M. de. Analise e gestao de custos: aplicacdo em empresas de
servigcos, comeércio e industria. Sao Paulo: Atlas, 2018.

PADOVESE, Clévis Luis. Controladoria Estratégica e Operacional. 3. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2012

Cddigo CH CH CH CH
Componente Presencial | Presencial EaD | Total
. Tedrica Ly
curricular Pratica
ADMO029 Fundamentos de 32 h 8h Oh 40 h
Economia
EMENTA

Introdugdo a Economia: conceitos basicos, objetivos e métodos de analise;
Microeconomia: mercado, oferta e demanda, elasticidade, concorréncia e
monopolio; Macroeconomia: indicadores econémicos, produto, renda, emprego,
inflacdo, taxa de juros e cambio; Setores da Economia: agricultura, industria e
servigos; Economia Global: comércio internacional, organizagdes internacionais
e blocos econdmicos; Economia Brasileira: estrutura produtiva, politicas
econdmicas, mercado de trabalho, distribuicdo de renda e desenvolvimento

regional.
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Referéncias basicas

KRUGMAN, P.; WELLS, R. Introdugao a economia. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva,
2019.

ROSETTI, J. P. Introdugao a economia. 21. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
BRUM, Argemiro J. O desenvolvimento econémico brasileiro / Argemiro J.Brum.
— 30. ed. — Petropolis, RJ : Vozes ; ljui, RS : Ed. Unijui, 2013. — 632 p.

Referéncias complementares

GREMAUD, A. P. et al. Economia brasileira contemporanea. 10. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2018.

MANKIW, N. G. Principios de economia. S&o Paulo: Cengage Learning, 2017
ROSSETTI, J. P. Introdugao a economia. 28. ed. Sao Paulo: Atlas, 2020.
PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. Sdo Paulo: Pearson
Brasil, 2017.

VASCONCELLOS, M. A. S.; GARCIA, M. E. Fundamentos de economia. Sao

Paulo: Saraiva Educacao, 2017.

CH CH CH CH
Codigo Componente Presencial | Atividade de | EaD | Total
curricular , . -
Tedrica Extensao
ADMO30 | Pratica Curricular de 12 h 48 h Oh | 60h
Extensao V
EMENTA

Elaboragao de projeto de extensao de acordo com a Resolugao n.° 145/2021
do IF Baiano; Procedimentos pedagogicos, metodoldgicos e técnico cientificos
de projetos e atividades de extensdo universitaria, articulados ao ensino de
graduacado e a iniciacao cientifica/Pesquisa voltados ao estudo de gestado
ambiental aplicada a organizagdes publicas e privadas.
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Objetivo:

Desenvolver acdes e atividades de extensdo na area de Gestdao Ambiental e
Desenvolvimento Territorial com a finalidade de potencializar a formacgao
integral dos estudantes para sua atuag&o profissional, tendo como alvo a
transformacao social e econémica da comunidade local, considerando-se nesse
contexto a indissociabilidade do ensino e da pesquisa no processo de execugao
da extensdo, integrando os componentes curriculares de Administragao
Patrimonial, Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Territorial, Contabilidade
Gerencial, Gestdo de Custos, Fundamentos de Economia, inclusive
considerando conhecimentos adquiridos nos semestres anteriores, com fins a

contribuir com a tematica proposta para esse semestre.

Orientacao Tedrica:

Planejamento interdisciplinar no inicio do semestre com o corpo docente para
alinhar os conhecimentos tedricos que serdo trabalhados nos componentes
curriculares do quinto periodo, para embasar a construcdo das praticas

extensionistas.

Orientagao Metodolégica:

Planejamento interdisciplinar no inicio do semestre com o corpo docente e

estudantes a fim de construir praticas que envolvam a participacdo da
comunidade, de modo que identifiquem problemas e proponham solugoes,
inclusive desenvolvendo atividades que promovam a conscientizacdo da
importadncia da gestdo sustentavel, focada nas questbes ambientais. E,
posteriormente, apresentacdo dos resultados do trabalho extensionista

realizado.
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Intervencgaol/ produtos:

Dentre as multiplas possibilidades que a PCE pode desenvolver sugere-se:
livros digitais, jogos, video-aulas, podcasts, documentarios, manuais, cartilhas,
tutoriais, seminarios, artigos cientificos desenvolvidos a partir de resultados de
ac¢des na comunidade. As atividades poderdo ser desenvolvidas em parceria
com Ongs, Prefeituras, Escolas e comunidades em geral, podendo ser
apresentados os resultados do trabalho extensionista realizado, considerando

o dialogo com o ensino e a pesquisa.

Referéncias basicas

BARBIERI, J. C.; CAJAZEIRA, J. E. R. (orgs.). Responsabilidade social
empresarial e empresa sustentavel: da teoria a pratica. Sdo Paulo: Saraiva,
2019.

CARVALHO, J. A.; MOURA-LEITE, R. C. Responsabilidade social
empresarial e governanga: a visao dos stakeholders. Rio de Janeiro: Elsevier,
2018.

FERNANDES, B. H.; PAULA, A. P. de. Sustentabilidade empresarial:

conceitos, praticas e estratégias. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

Referéncias complementares

BOWEN, H. R. Responsabilidade social das empresas. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.
CARVALHO, M. M. de; LOPES, D. P. Responsabilidade social empresarial:

conceitos, teorias e praticas. 2. ed. Sao Paulo: Cengage, 2017.

ELKINGTON, John. Triplice fronteira:  desenvolvimento
sustentavel, responsabilidade social e a empresa global. Sdo Paulo: Makron
Books, 2018. FERNANDES, B. H.; TORRES, G. A. Responsabilidade social
empresarial e desenvolvimento sustentavel: teoria e pratica. Sdo Paulo:

Saraiva Educacéo, 2017.
SCHERER, F.; CARVALHO, M. M. Responsabilidade social empresarial:

teoria e pratica. 2. ed. Sao Paulo: Pearson, 2017.

10.6. SEXTO SEMESTRE
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Cadigo CH CH CH CH

Componente Presencial | Presencial EaD Total
(Assincrona

curricular Tedrica Pratica )
ADMO031 | Empreendedorismo 44 h 16 h 20 h 80 h
EMENTA

O processo empreendedor identifica oportunidades; Planejamento de negdcio,
financiamento de negdcios, inovagédo tecnoldgica, inteligéncia de mercado,
postura empreendedora, empreendedorismo social; Perfil e caracteristicas
empreendedoras; O empreendedorismo no Brasil e no mundo; O plano de
negocios; Inovagao organizacional, ciclos de tecnologia e gestdo da inovagao;

Empreendedorismo social e rural;

Referéncias basicas

AMARAL, R. F.; FURTADO, A. T. A jornada do empreendedor: uma visao
comportamental. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negocios.
8. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2021.

FILION, L. J. Empreendedorismo: empreendedores e proprietarios-gerentes

de pequenos negocios. Sao Paulo: Atlas, 2018.

Referéncias complementares
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ANTUNES, M. T. P.; ZILBER, M. A. Empreendedorismo e inovagao: estudos
de casos. Sao Paulo: Atlas, 2019.

BARROS, B. M. Empreendedorismo e gestao de startups. Sao Paulo: Atlas,
2019.

MARTINS, E.; TERENCIO, A. Empreendedorismo e plano de negodcios:

fundamentos para a criagdo e gestdo de novos negocios. S&do Paulo: Atlas,
2019.

SILVEIRA, C. J. Empreendedorismo e inovagao: teoria e pratica. Sao Paulo:
Atlas, 2021.

VASCONCELOS, F. C.; CYRINO, A. B. Empreendedorismo e gestao de

pequenas empresas. Sao Paulo: Atlas, 2019.

Cadigo CH CH CH CH
Componente Presencial | Presencial EaD Total
curricular L. L.
Teodrica Pratica
ADMO032 | Mercado Financeiro 32h 8h Oh 40 h
EMENTA

Estudar as caracteristicas gerais da estrutura do Sistema Financeiro Nacional
(SFN), com enfoque nas Instituicbes Financeiras, bem como as caracteristicas
gerais dos ativos financeiros negociados no Pais e as técnicas de analise do

ponto de vista do investidor.

Referéncias basicas

ANDREZO, Andrea F.; LIMA, Iran Siqueira (Colab.). Mercado Financeiro: as

pectos conceituais e historicos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. 142 ed. Sao Paulo: Atlas, 201
8.

FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro: produtos e servigos. 20. ed., rev
., atual. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2015.

Referéncias complementares
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KERR, Roberto Borges. Mercado financeiro e de Capitais. Sdo Paulo: Pears
on, 2011.
MELLAGI FILHO, Armando; ISHIKAWA, Sérgio. Mercado financeiro e de Ca

pitais. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.
SECURATO, J. R. Mercado Financeiro - Conceitos, Calculo e Analise de |

nvestimento. 32 Ed. Sio Paulo: Saint Paul, 2015.

Cédigo CH CH CH CH
Componente Presencial | Presencial EaD Total
curricular Tedrica Pratica (Assir;crona
ADMO033 Gestao da 28 h 12h 20 h 60 h
Qualidade
EMENTA

Histéricos da gestdo da qualidade; Conceitos de qualidade e controle de
qualidade nas organizagdes; Eras da Qualidade; Ferramentas da Qualidade;
Gestdo da Qualidade Total; Controle Estatistico da Qualidade; Familias de
Normas ISO 9000; Processos de Melhoria Continua. Tépicos emergentes em

gestao da qualidade.

Referéncias basicas

JURAN, J. M.; GRYNA, F. M. Controle da qualidade handbook: garantia da
qualidade e planejamento do controle da qualidade. 7. ed. Sao Paulo: Blucher,
2019.

MIGUEL, P. A. C. Gestao da qualidade: evolugao historica, conceitos basicos
e aplicacao na educacéao. 2. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2020.

PALADINI, E. P. Gestao da qualidade: teoria e pratica. 3. ed. Sao Paulo: Atlas,
2019.

Referéncias complementares
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BATALHA, M. O. Gestao da qualidade: uma abordagem pratica para

empresas de pequeno porte. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

CAMPOS, V. F. TQC: controle de qualidade total no estilo japonés. 8 ed. Rio de
Janeiro: INDG Tecnologia e Servigos, 2004.

CARPINETTI, L. C. R. Gestao da qualidade: conceitos e técnicas. 3. ed. Sédo
Paulo: Atlas, 2016.

LIMA, D. M.; TAVARES, M. C. B. Gestao da qualidade total: fundamentos e
praticas. Sdo Paulo: Saraiva Educacgao, 2019.

TAVARES, M. A. A. Gestao da qualidade: conceitos e técnicas aplicados a

engenharia de producao. Sao Paulo: Atlas, 2018.

Cadigo CH CH CH CH
Componente Presencial | Presencial EaD Total
curricular , "
Teodrica Pratica
ADMO034 Direito Tributario 32h 8h Oh 40 h
EMENTA

Direito Tributario. Tributo. Classificagao juridica dos tributos. Fontes do Direito
Tributario. Vigéncia, aplicagao e interpretacéo da legislagao tributaria. Sistema
e principios constitucionais tributarios. Competéncia tributaria. Imunidades
tributarias Normas gerais de direito tributario. A regra-matriz de incidéncia.
Hipotese tributaria e fato juridico tributario — a regra-matriz de incidéncia. O

consequente da norma e as relagdes juridicas tributarias.

Referéncias Basicas

MESSA, A. F. Direito tributario e financeiro. 7 ed. Sao Paulo: Rideel, 2016.
GLASENAPP, R. Direito tributario. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do
Brasil, 2019.

HACK, E. Nogdes Preliminares de direito administrativo e direito tributario.
2 ed. Curitiba: Intersaberes 2017.

Referéncias Complementares
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CARVALHO, P. de. Curso de direito tributario. 32. ed. Sio Paulo: Saraiva
Educacgao, 2022.

CASSONE, V. Direito tributario. 29. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
COELHO, S. S. Direito tributario: estudos em homenagem a Paulo de Barros

Carvalho. Sao Paulo: Noeses, 2021.

MARTINS, I. A. Curso de direito tributario. 12. ed. Rio de Janeiro: Forense,
2019.

TORRES, R. Direito tributario e direitos fundamentais. Sdo Paulo: Saraiva,
2021.

Cadigo CH CH CH CH
Componente Presencial | Presencial EaD Total
curricular , "
Teodrica Pratica
ADMO035 Contabilidade 64 h 16 h Oh 80 h
Gerencial
EMENTA

Principios contabeis e normas contabeis aplicaveis, como o CPC (Comité de
Pronunciamentos Contabeis); Estrutura do plano de contas e registros
contabeis; Elaboragao de demonstragdes contabeis, como balango patrimonial,
demonstracdo do resultado do exercicio e demonstracdo das mutacdes do
patriménio liquido; Analise de demonstracbes contabeis e indicadores
financeiros, como liquidez, rentabilidade e endividamento; Contabilidade
gerencial e sua aplicagado na tomada de decisbes, como orgamento empresarial,

analise de custos, margem de contribuigao e ponto de equilibrio; Controladoria.

Referéncias basicas

CREPALDI, S. A. Contabilidade gerencial. Sao Paulo: Atlas, 2018.

FRANCO, H. Contabilidade geral. Sao Paulo: Atlas, 2019.

MARION, J. C. Contabilidade empresarial: instrumentos de analise, geréncia
e decisd0.18. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

Referéncias complementares

93



IUDICIBUS, S. de. Contabilidade introdutéria. Sdo Paulo: Atlas, 2020.
LOPES, A. B.; MARTINS, E. Contabilidade basica: facil. Sdo Paulo: Saraiva,
2019.

MARTINS, E.; CASTRO, E. de O. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Atlas,
2019.

PADOVEZE, C. L. Controladoria estratégica e operacional. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2018.

SANTOS, J. L.dos. Contabilidade empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

Cddigo CH CH CH CH
Componente Presencial |Atividade de| EaD Total
curricular Teodrica Extensao
ADMO036 Pratica Curricular 12 h 48 h Oh 60 h
de Extensao VI

EMENTA

Elaboragao de projeto de extensao de acordo com a Resolugdo n.° 145/2021
do IF Baiano; Procedimentos pedagdgicos, metodoldgicos e técnico cientificos
de projetos e atividades de extensdo universitaria, articulados ao ensino de
graduacéo e a iniciagao cientifica/Pesquisa voltados ao estudo sobre iniciativas

empreendedoras desenvolvidas em organizagdes publicas e privadas.

OBJETIVO:

Desenvolver acdes e atividades de extensdo na area de Empreendedorismo
com a finalidade de potencializar a formacgao integral dos estudantes para sua
atuacao profissional, tendo como alvo a transformagao social e econémica da
comunidade local, considerando-se nesse contexto a indissociabilidade do
ensino e da pesquisa no processo de execucgao da extensao, integrando os
componentes curriculares de Empreendedorismo, Mercado Financeiro, Gestao
da Qualidade, Direito Tributario, Logistica e Gestdo de Cadeia de Suprimentos,
inclusive considerando conhecimentos adquiridos nos semestres anteriores,

com fins a contribuir com a tematica proposta para esse semestre.
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Orientacao Tedrica:

Planejamento interdisciplinar no inicio do semestre com o corpo docente para
alinhar os conhecimentos tedricos que serao trabalhados nos componentes

curriculares do sexto periodo, para embasar a construcao das praticas

extensionistas.

Orientagao Metodoldgica:

Planejamento interdisciplinar no inicio do semestre com o corpo docente e
estudantes a fim de construir praticas que envolvam intervengcao na
comunidade, inclusive desenvolvendo atividades que promovam a iniciativa
empreendedora para criagcdo de novos produtos e negocios, atividade
fundamental para a inovagao. E, posteriormente, apresentagao dos resultados

do trabalho extensionista realizado.

Intervengao/ produtos:

Dentre as multiplas possibilidades que a PCE pode desenvolver sugere-se:
livros digitais, jogos, videoaulas, podcasts, documentarios, manuais, cartilhas,
tutoriais, organizacdo de eventos, seminarios, artigos cientificos, sdo alguns
exemplos de ferramentas que podem ser utilizadas para trabalhar conteudos e
habilidades de maneira mais criativa. Estas atividades poderdo ser
desenvolvidas em parceria com Ongs, Prefeituras, Escolas e comunidades em
geral, podendo ser apresentados os resultados do trabalho extensionista

realizado, considerando o dialogo com o ensino e a pesquisa.

Referéncias basicas

GHOBRIL, Alexandre N.. Oportunidades, modelos e planos de negocio. Sao
Paulo: Editora Mackenzie, 2017.

OSTERWALDER, A.; PIGNEUR, Y.; Business model generation - inovagao
em modelos de negoécios: um manual para visionarios, inovadores e
revolucionarios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2011.

RIES, E.; A startup enxuta: como empreendedores atuais utilizam a
inovagao continua para criar empresas extremamente bem-sucedidas. Sao
Paulo: Lua de Papel, 2012.
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Referéncias complementares

Bibliografia complementar BARON, Robert; SHANE Scott.A,;
Empreendedorismo: uma visao de processo. Sdo Paulo: Thomson Learning,
2007.

DOLABELA, Fernando.; O segredo de Luisa. S&o Paulo: Sextante,2008.
MEIRA MEIRA, S.; Novos negocios inovadores de crescimento
empreendedor no Brasil. Rio de Janeiro: Casa da Palavra, 2013.
OSTERWALDER, A.; BERNARDA, G.; Value proposition design:usiness
model generation: como construir propostas de valor inovadoras. Séo
Paulo: HSM Editora, 2014.

Bibliografia Adicional

Exame PME Epoca Negdcios

HSM Management Pequenas Empresas e Grandes Negdcios
Portais WEB

www.sebrae.com.br

www.endeavor.org.br

10.7. SETIMO SEMESTRE

Cadigo CH CH CH CH
Comp.onente Presencial |Presencial|l EaD  |Total
curricular Tedrica Pratica |(Assincrona)
ADMO037 Administracao 28 h 12 h 20 h 60
- h
Estratégica

EMENTA

Conceitos de estratégia empresarial: definicdo, importancia e niveis de
planejamento estratégico; Analise do ambiente interno e externo: analise
SWOT, analise das 5 forcas de Porter, analise da cadeia de valor; Formulagao
da estratégia: estratégias competitivas genéricas, estratégias de crescimento,
estratégias de diversificagdo, estratégias de internacionalizagao;

Implementacdo da estratégia: definicdo de objetivos, definicdo de metas,
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definicdo de indicadores, planos de acgao; Avaliagdo e controle da estratégia:

analise de desempenho, analise de variagdes, ajustes de curso.

Referéncias basicas

CHIAVENATO, |.; SAPIRO, A. Planejamento estratégico: fundamentos e
aplicagoes — da intencao aos resultados. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.
MINTZBERG, H. et al. Safari de estratégia: um roteiro pela selva do
planejamento estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2017.

PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e

da concorréncia. 2. Ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

Referéncias complementares

ANSOFF, H. |; MCDONNELL, E. J. Implantando a administracao
estratégica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

CERTO, S.IC.; PETER, J. P.. Administragao estratégica: planejamento e
implantagéo de estratégias. 3. ed. Sdo Paulo: Markron Books, 2010.
FREITAS, H.; TERRA, J. C. C. Planejamento estratégico: teoria e pratica. 2.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

RIBEIRO, L. F. A.; NOVAES, G. H. V. Planejamento estratégico: conceitos e
praticas. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

TANURE, B.; DUARTE, F. Planejamento estratégico: fundamentos e

aplicagdes. Rio de Janeiro: Elsevier, 2019.

Cddigo CH CH CH CH
Componente Presencial | Presencial| EaD Tot
curricular Tedrica Pratica al
ADMO038 Administragao da 64 h 16 h Oh 80
- h
Producgao
EMENTA

97



Conceituagéo, origens e evolugcdo da Administragdo da Produgéo; Sistema de
producao: organizacao da produgao, tipos de producao e fluxo de informacdes;
Planejamento e projeto de produtos e servigos; Planejamento e controle da
producao; Sistemas de Anadlise de Processos e Operagdes Industriais e de
Servigos: MRPI, MRP Il, ERP; Analise de capacidade produtiva; Sistemas de
gestao da qualidade; Projeto e layout de fabricas e instalagdes produtivas; Lean
Manufacturing e outras técnicas de melhoria continua; Métodos e ferramentas de

analise de desempenho.

Referéncias basicas

MOREIRA, D. A. Administracao da producao e operagoes. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

GAITHER, Norman.; FRAZIER, G Administragao da produgao e operagoes.
10. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2018.

SLACK, N. et al. Administracao da producgao. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

Referéncias complementares

HEIZER, J.; RENDER, B. Operagoes de producao e gerenciamento da
cadeia de suprimentos. 15. ed. Porto Alegre: Bookman, 2019.

JACOBS, F. E. et al. Administragao da produgao e operagoes. 16. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2017.

KRAJEWSKI, L.J. et al. Administragao da produgao e operagées: manufatura
e servicos. 11. ed. Sao Paulo: Pearson, 2018.

MARTINS, P. G.; LAUGENI, F. P. Administragao da produc¢ao. 4. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2019.

MOREIRA, D. A. Administragao da produgao e operagoes. 2. ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2019.

Cadigo CH CH CH CH
Componente Presencial | Presencial| EaD Tot
curricular Teorica Pratica |(Assincrona) al
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ADMO039 Administracao 44h 16 h 20 h 80
Financeira e

Orcamentaria

EMENTA

A Funcao Financeira; O ambiente legal e operacional da firma; Formas basicas
de organizagcdo empresarial; Demonstracbes Financeiras, Impostos,
Depreciagdo e Fluxo de Caixa; Planejamento Financeiro a curto prazo;
Administracdo do Capital de Giro: Capital Circulante Liquido; Administracdo de
Caixa e Titulos Negociaveis; Administracdo de Duplicatas a Receber e
Estoques; Interpretagdo e analise das demonstracbes com o uso de indices

econdmico-financeiros.

Referéncias basicas

GITMAN, L. J. Principios de administragao financeira. 12. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

HOJI, M. Administragao financeira e orgamentaria: matematica financeira
aplicada, estratégias financeiras, orcamento empresarial. 10. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

ROSS, S. A. Administracao financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Referéncias complementares
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ASSAF NETO, A.; SILVA, C. A. T. Administragao financeira: principios,

fundamentos e praticas brasileiras. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

HOJI, M. (2018). Administrag¢ao financeira e orgamentaria: uma abordagem
pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

MARQUES, J. A. V.; BRAGA, R. Orgamento empresarial: teoria e pratica. Sao
Paulo: Atlas, 2021.

PADOVEZE, C. L. Administragao financeira: matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, orgamento empresarial. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2019.

SANTOS, A. R. A.; SILVA, F. C. D. Orgcamento publico: planejamento e

controle. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

Cddigo CH CH CH CH
Componente Presencial | Presencial| EaD Tot
curricular Tedrica Pratica al
ADMO040 Negociacao 32h 8h 40
. h
Empresarial
EMENTA

Conceitos de Negociacao e sua evolugdao. Negociagao como instrumento de
gestao e liderancga de equipes. Caracteristicas de um bom negociador. Perfil do
negociador brasileiro. Passos do processo de negociagdo. Ambientes de
negociagao e os principais tipos e abordagens. Processo da negociagao ganha-
ganha. Processo, planejamento e preparacdo de negociagbes. Formas de
abordar conflitos. Posicionamento estratégico e passos taticos.

Referéncias basicas
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MACEDO, Marcelo Alvaro da S. ; ALYRIO, Rovigatti Danilo; BERNARDES, Rui
Otavio. Principio de Negociacao: ferramentas e gestao. Atlas: Sao Paulo,
2007.

WANDERLEY, José Augusto. Negociagao total: encontrando solugoées,
vencendo resisténcias, obtendo resultados. 72 Ed. Gente: Sdo Paulo, 2003.
WATKINS, Michael. Negociagao - Série Harvard Business Essentials. Rio de
Janeiro: Record, 2004.

Referéncias complementares

CARVALHAL, Eugenio do; ANDRE NETO, Anténio; ANDRADE, Gersem
Martins de. Negociagao e Administragao de conflitos. Sdo Paulo: FGV, 2009.
CHIAVENATO, Idalberto. Administragao nos novos tempos. 22 Ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2004. COHEN, Steven P. Como se tornar um bom
negociador — 24 horas para fechar acordos duradouros e lucrativos. Rio de
Janeiro: Ed. Sextante, 2008.

SCHERMERHORN JR, Jonh R. ; HUNT, James G. ; OSBORN, Richard N.

Fundamentos de comportamento organizacional. 2a ed. Porto Alegre:
Bookaman, 2005 c.

STONER, James A.F.; FREEMAN, R. Edward. Administragcao. 5a ed. Rio de
Janeiro: LTC, 1999.

Cddigo CH CH CH CH
Componente Presencial | Presencial EaD Tota
curricular L " [
Teodrica Pratica
ADMO041 Gestao e 32h 8h Oh 40
Diversidade Cultural h

EMENTA
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Relagdes entre diversidade e trabalho, ressaltando aspectos sobre cidadania,
direitos humanos, desenvolvimento sustentavel e a economia brasileira.
Compreensdo, gerenciamento, inclusdo e ressignificagdo da diversidade
cultural e grupos minorizados no ambiente organizacional. Conceitos basicos
sobre as diversidades culturais como género, étnico-raciais, orientagdo sexual
e afetiva, identidade de género, portadores de deficiéncia, idosos, religiosa,
linguas etc. Promogédo de praticas inclusivas que valorizem as diferengas
sociais e culturais no mercado de trabalho e nas organizagdes empresariais,
estatais e do terceiro setor. Estratégias e politicas de diversidade. Beneficios e
desafios da diversidade cultural no ambiente de trabalho. Programas de
treinamento para sensibilizagao e capacitacao em diversidade cultural. Criticas

a gestado da diversidade nas organizagdes.

Referéncias basicas

RITA, Beatriz de Souza Santa. Gestao da Diversidade . 1. ed. S3o Paulo:
Contentus, 2021.

FERREIRA, Patricia Itala. Gestdao da diversidade e da interculturalidade nas

organizacgoes . 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2021.

BEZERRA, F.W. C.; LIMA, D. F.; OLIVEIRA, F. P.de; LEMOS, P.B. S.; MUNIZ,
C. A;; PAIVA, R. F. de. Gestao da diversidade nas organizagdes: uma breve
revisao bibliografica. Research, Society and Development, [S. /.],v. 11,n. 11,
p. e428111133610, 2022. DOI: 10.33448/rsd-v11i11.33610.

Alves, M. A., & Galeao-Silva, L. G. (2004). A critica da gestao da diversidade

nas organizagdes. Revista de Administracdo de Empresas, 44, 20-29.

Referéncias complementares
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ALMEIDA, S. O que é racismo estrutural?. Sdo Paulo: Letramento, 2018.
GOMES, N. L. Racismo, antirracismo e educac¢ao. Belo Horizonte: Auténtica,
2019.

MITCHELL, J. Feminismo e politica: uma introdugado. Sao Paulo: Boitempo,
2019.

CARNEIRO, S. Racismo, sexismo e desigualdade no Brasil. Sdo0 Paulo: Selo
Negro, 2019.

SOUZA-LOBO, ELISABETH. A classe operaria tem dois sexos: trabalho,
dominacao e resisténcia. Sao Paulo: Fundagao Perseu Abramo, 2011. Ladeia,
R. (2010). Os Processos Seletivos nas Organizacbes: diversidade e
discriminagao. Anais do XXX Encontro Nacional de Engenharia de Produgao -
ENEGEP.

Cddigo CH CH CH CH
Componente Presencial | Presencial| EaD Tot
curricular Teodrica Pratica al
ADMO042 Trabalho de 8h 32h Oh 40

Conclusao de Curso
-TCC

EMENTA

Redacgao do projeto de pesquisa ou extensao: conceitos, estrutura e elaboragao
de projeto de pesquisa. Redacao cientifica. Normas da ABNT para referéncias

bibliograficas. Planejamento de seminario. Apresentagao de trabalho cientifico.

Referéncias basicas

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.
BASTOS, L. da R. et al. Manual para elaboracgao de projetos e relatorios de
pesquisa, teses, dissertagcoes e monografias. 6. ed. Sdo Paulo: LCT, 2003.
REIZ, P. Manual de técnicas de redagao cientifica. 3. ed. Sdo Paulo: Editora
HYRIA, 2014.
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Referéncias complementares

ANDRADE, M. M. de. Introdugao a metodologia do trabalho cientifico. Sdo
Paulo: Atlas, 2017.

DEMO, P. Metodologia cientifica em ciéncias sociais. Sdo Paulo: Atlas,
2018.

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica.
Séo Paulo: Atlas, 2019.

RUDIO, F. V. Introdugao ao projeto de pesquisa cientifica. Sao Paulo: Atlas,
2017.

TRIVINOS, A. N. S. Introdugio a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa

qualitativa em educacao. Sao Paulo: Atlas, 2015.

10.8. OITAVO SEMESTRE

CH CH CH CH
Cddigo Componente Presencial | Presencial EaD | Total
curricular
Teodrica Pratica
ADMO043 Consultoria 32h 8h Oh 40 h
Organizacional

EMENTA

Principais conceitos relacionados a atividade de consultoria; O processo de
consultoria organizacional; Selegdo de estilos de intervengdo; A implantagao
das atividades de consultoria; Identificar e analisar problemas e oportunidades
em empresas; Propor solugdes e melhorias nos processos e na gestdo das
organizagdes; Implementar mudangas e acompanhar resultados; Comunicar-se
e negociar com clientes e stakeholders; Desenvolver e gerenciar projetos de

consultoria empresarial.

Referéncias basicas
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ALBUQUERQUE, L. G. S.; ROCHA, R. S. Consultoria empresarial: da teoria
a pratica. Sao Paulo: Atlas, 2019.

COUTO, V. A.; FERNANDES, C. A. C. Consultoria empresarial: teoria e
pratica. Sao Paulo: Atlas, 2020.

REZENDE, A. J. Consultoria empresarial: teoria, metodologia e pratica. S&o

Paulo: Pearson, 2018.

Referéncias complementares

FREITAS, H. et al. Consultoria empresarial: metodologia e pratica. S&o Paulo:
Atlas, 2017.

GODOY, A. S. et al. Consultoria empresarial: conceitos, metodologias e
praticas. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2018.

MOURA, A. R.; LACOMBE, F. J. M. Consultoria empresarial: conceitos,
metodologia e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

ROSSI, M. R.; ANTONIALLI, L. M. Consultoria empresarial: fundamentos,
processos e técnicas. Sao Paulo: Saraiva, 2017.

SILVA, A. S.; CARDOSO, A. M. A. Consultoria empresarial: diagndstico e

intervencao. Sao Paulo: Saraiva Educacgao, 2018.

Cddigo CH CH CH CH
Componente Presencial Presencial EaD Total
curricular L Ly
Teodrica Pratica
ADMO044 Gestao Ambiental 32h 8h Oh 40 h
e

Desenvolvimento

Territorial

Recursos naturais e processos produtivos; Impacto ambiental; Atividades
humanas de impacto ambiental; Condicionantes favoraveis e desfavoraveis ao
desenvolvimento sustentavel local e regional; Importancia da educacéao
ambiental; Relagdes entre sociedade local e desenvolvimento sécio-econdmico;
producdo de participacao social no desenvolvimento territorial, capital social,
ferramentas e metodologias como mecanismos para o Desenvolvimento Local.

Governanga ambiental, social e corporativa (ESG).
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Referéncias basicas

ALVES, Ricardo Ribeiro. ESG: o presente e o futuro das empresas. 1. ed.
Petrépolis: Vozes, 2023. 1 recurso online CEZAR, L. A.; DIAS, R. C. Gestao
ambiental e desenvolvimento sustentavel. Rio de Janeiro: Elsevier, 2019.
DOWBOR, Ladislau. A Comunidade Inteligente: visitando as experiéncias
de gestao local; Sdo Paulo: Instituto Polis, 2000.

PIVETTA, L. A.; KLEMZ, M. A. Gestao ambiental empresarial: conceitos,
instrumentos e praticas. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

PECQUEUR, B. O desenvolvimento territorial: uma nova abordagem dos
processos de desenvolvimento para as economias do sul; Campina
Grande: Raizes, 2005.

Referéncias complementares

BURSZTYN, M. Gestao ambiental e sustentabilidade no século XXI:
reflexdes, dilemas e desafios. Sdo Paulo: Garamond, 2019.

LACERDA, L. D. Gestao ambiental e sustentabilidade. S&o Paulo: Manole,
2018.

MOREIRA, J. M. M. A.; CARVALHO, J. S. Gestao ambiental e
sustentabilidade: uma introducéo a teoria e pratica. Sao Paulo: Atlas, 2019.
OLIVEIRA, L. A.; LOPES, R. C. Sustentabilidade e gestao ambiental: teoria
e pratica. Sao Paulo: Atlas, 2021.

VASCONCELOS, |I. F. G. Gestao ambiental: conceitos, praticas e
sustentabilidade. S&do Paulo: Atlas, 2019.

Cddigo CH CH CH CH
Componente Presencial Presencial EaD Total
curricular . Yy
Tedrica Pratica
ADMO045 | Tépicos Especiais 32h 8h Oh 40 h
em Administragao

EMENTA
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Conteudos com relevancia na area de Administragdo, no semestre em que o
componente curricular for ofertado, tais como: gestdo da diversidade;

inteligéncia artificial; Mudancga organizacional e inovagao.

Referéncias basicas

DRUCKER, P. Inovagao e espirito empreendedor: praticas e principios. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2017.

PEREIRA, M. P.; KUNIYOSHI, M. S. Mudanga organizacional: estudo de caso
sobre a implementacéo de inovagdes em uma empresa de tecnologia. Revista
de Gestao e Projetos, v. 11, n. 3, p. 118-132, 2020.

Siqueira, J. D. et al. Mudancga organizacional e inovagao: uma analise de caso
em uma empresa de desenvolvimento de software. Revista de Administragao,
v.54,n.2, p. 186-199, 2019.

Referéncias complementares

BARROS, M. P.; PRATES, L. R. (2017). Gestao da diversidade: um estudo de
caso em uma instituicdo financeira. Revista Brasileira de Gestao e
Desenvolvimento Regional, v. 13, n. 4, p. 215-234, 2017.

BARROS, D. D. D.; PRATES, L. R. (2017). Diversidade e inclusdo nas
organizagdes: um estudo de caso em uma empresa de telefonia movel. Revista
Eletrénica de Administragao e Turismo, v. 6, n. 3, p. 592-610, 2017.
BAZZAN, A. L. et al. Inteligéncia artificial e as implicagdes para as organizagoes.
Revista de Administragao e Inovagao, v. 16, n. 4, p. 319-328, 2019.

PINA, M. A. D. C.; FOSCHINI, F. A inteligéncia artificial na gestdo de pessoas:
uma revisao bibliografica sistematica. Cadernos EBAPE, v. 18, n. 3, p. 514-
532, 2020.

SALGADO, M. H. G.; CARDOSO, E. G. (2019). Inteligéncia artificial nas
empresas: oportunidades e desafios. Revista de Administragao
Contemporanea, v. 23, n. 5, 732-751, 2019.

Cédigo CH CH CH CH
Componente Presencial | Presencial | EaD | Total
curricular - i
Tedrica Pratica
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ADMO046 Planejamento e 32h 8h Oh 40 h
Educacao

Financeira

EMENTA

Introdugdo a educacgao financeira: Conceitos basicos de finangas pessoais,
Histérico e importancia da educacgao financeira; Orgcamento pessoal e familiar;
Investimentos: Conceitos basicos de investimentos, Tipos de investimentos,
Riscos e retorno dos investimentos; Endividamento e crédito: Endividamento e
inadimpléncia, Alternativas de crédito, Gerenciamento de dividas; Previdéncia
e Seguros; Planejamento Financeiro a longo prazo; Avaliagao de alternativas de

investimentos e de crédito.

Referéncias basicas

CERBASI, G. Dinheiro: os segredos de quem tem. Sdo Paulo: Gente, 2018.
RESENDE, A. M. Educacgao financeira: da teoria a pratica. Sdo Paulo: Saraiva,
2017.

VIEIRA, K. M.; GONCALVES, M. J. G. Planejamento financeiro pessoal:
estratégias e praticas para conquistar a independéncia financeira. Sdo Paulo:
Atlas, 2019.

Referéncias complementares
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SALIM, G. da S.; SILVA, R. F. da; FERREIRA, L.. A educagéo financeira como
ferramenta de melhoria da qualidade de vida: uma analise entre estudantes
universitarios. Revista de Administragao FACES Journal, v. 18, n. 1, p. 5-25,
2019.

BENDER, M. de A.; CASTRO, V. de F. B. E. de. Educacédo financeira nas
escolas: uma revisao sistematica de literatura. Revista de Gestao, Finangas e
Contabilidade, v. 9, n. 2, p. 1-18, 2019.

ANDRADE, M. A. de; FIGUEIRA, T.; COSTA, A. B. L. A importancia da
educacao financeira para a saude financeira dos individuos: um estudo com
estudantes universitarios. Revista Brasileira de Finangas, v. 16, n. 4, p. 457-
478, 2018.

BRITO, I. R. de; SANTOS, L. C. dos; CRESPO, A. M. A influéncia da educacéao
financeira na tomada de decisdo dos individuos. Revista de Gestao, Finangas
e Contabilidade, v. 8, n. 1, p. 117-134, 2018.

MACEDO, J. C. R. de et al. O perfil do endividamento dos brasileiros e a
importancia da educacao financeira para seu enfrentamento. Revista de
Gestao, Finangas e Contabilidade, v. 7, n. 3, p. 1-17, 2017.

Cédigo CH CH CH CH
Componente Presencial Presencial EaD | Total
curricular , Ly
Tedrica Pratica

ADMO047 Trabalho de 8h 32h Oh 40 h
Conclusao de
Curso-TCCIl

EMENTA

Organizacdo da investigacdo cientifica: aspectos tedricos e conceituais.
Orientacdo sobre temas e campos especificos para o desenvolvimento do
trabalho monografico. Revisdo de normatizagao técnica de trabalhos cientificos
segundo ABNT. Construgdo de artigo cientifico sob acompanhamento de
servidor orientador. Escrita da versdao final do TCC. Defesa publica da

monografia perante banca avaliadora.

Referéncias basicas
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CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A.. Metodologia cientifica. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2002.

GIL, A. C.. Como elaborar projetos de pesquisa. 7. ed. sdo paulo: atlas, 2022.
SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 25. ed. Sao
Paulo: Cortez, 2020.

Referéncias complementares

CARVALHO, M. L. de et al. Metodologia cientifica: teoria e pratica. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2021.

DEMO, P. Metodologia cientifica em ciéncias sociais. Sao Paulo: Atlas,
2017.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A.. Fundamentos de metodologia
cientifica. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

LOPES, S. de O.; FONSECA, M. C. S. Metodologia cientifica. Sao Paulo:
Saraiva, 2020.

MARTINS, G. de A.; THEOPHILO, C. R. Metodologia da investigagdo

cientifica para ciéncias sociais aplicadas. Sao Paulo: Atlas, 2017.

Cddigo CH CH CH CH
Componente Presencial Presencial EaD | Total
curricular , Ly
Tedrica Pratica
ADMO048 | Optatival - Libras 32h 8h Oh 40 h
EMENTA

Linguas de Sinais e minoria linguistica; as diferentes linguas de sinais; status
da lingua de sinais no Brasil; cultura surda; organizagao linguistica de LIBRAS
para usos informais e cotidianos: vocabulario; morfologia, sintaxe e semantica;
a expressao corporal como elemento linguistico. Libras aplicada a rotinas

administrativas.

Referéncias basicas
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FELIPE, T. e MONTEIRO, M. S. Libras em contexto. Brasilia: Secretaria de
Educacao Especial. Brasilia: SEE, 2005.

GESSER, A. Libras? Que lingua é essa? Sao Paulo: Editora Parabola, 2009.
QUADROS, R. M. de; KARNOPP, L. B. Lingua de sinais brasileira: estudos
linguisticos. Artmed, 2014.

Referéncias complementares

CAMARGO, A. V. da S.; FERRARI, D. V. A educagao bilingue para surdos no
Brasil. Educagao em Revista, v. 34, 2018.

CAPOVILLA, F., RAPHAEL, W. D. Dicionario enciclopédico ilustrado
trilinglie da lingua de sinais. S&o Paulo: Imprensa Oficial, 2013.

STROBEL, K. L.; FERNANDES, E.. Libras em contexto: curso basico. Santa
Catarina: UFSC, 2014.

PERLIN, G.; STROBEL, K. L. Dicionario enciclopédico ilustrado trilingue da
lingua de sinais brasileira: v. 1 e 2. Sdo Paulo: Artmed, 2016.

THOMA, A. S. e LOPES, M. C. A invengao da surdez: cultura, alteridade,
identidade e diferenga no campo da educacgao. Santa Cruz do Sul: EDUNISC.
2005.

Cddigo CH CH CH CH
Componente Presencial Presencial EaD | Total
curricular L. Yy
Tedrica Pratica
ADMO048 Optativa Il - 32h 8h Oh 40 h
Nocgoes de
Psicologia
EMENTA

Nocdes de Psicologia; Breve histérico da psicologia nas organizagcbes. O
homem e seu comportamento nas organizagdes, suas dimensdes psicoldgica e
social. A comunicagao, a aprendizagem, o conhecimento, a motivagéo e os
aspectos relacionais. A dinamica dos grupos, a formacao e o desenvolvimento

das equipes de trabalho, a lideranca e a administracdo dos conflitos. As
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perspectivas atuais da psicologia social e temas emergentes: relacées com a

Administracio.

Referéncias basicas

BERGAMINI, C. W. Psicologia aplicada a administracao de empresas:
psicologia do comportamento organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
CHANLAT, J.-F. (coord). O individuo na organizagao: dimensdes esquecidas.
3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

CHIAVENATO, I. Os novos paradigmas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
DEJOURS, Christophe. Psicodinamica do trabalho. Sao Paulo: Atlas, 2011.

Referéncias complementares

BERGAMINI, C. W.; CODA, R. (orgs.). Psicodinamica da vida
organizacional. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1997.

CHANLAT, J.-F. (coord). O individuo na organizagao: dimensdes esquecidas.
3.ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

DAVIS, K.; NEWSTROM, J. W. Comportamento humano no trabalho: uma
abordagem psicoldgica. Sao Paulo: Pioneira, 2001. 67 .

DRUCKER, P. Fator humano e desempenho. Sao Paulo. Pioneira. 2002.
KATZ, D.; KAHN, R. L. Psicologia social das organizagodes. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1976.

Cédigo CH CH CH CH
Componente Presencial Presencial EaD | Total
curricular . . "
Teodrica Pratica
ADMO048 Optativa lll - 32h 8h Oh 40 h
Negécios
Internacionais

EMENTA

Introdugdo aos negdcios internacionais: conceitos e evolugéo histérica;

Ambiente externo aos negdcios internacionais: ambiente politico, econdmico,
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cultural e legal; Teorias do comércio internacional: vantagem comparativa,
vantagem competitiva, comeércio intra-setorial e inter-setorial; Blocos
econdmicos regionais e acordos comerciais internacionais; Exportagdo e
importagdo: estratégias e operacgdes; Globalizagdo e seus impactos nos
negocios internacionais; Internacionalizagdo de empresas: estratégias e

modalidades.

Referéncias basicas

BATALHA, M. O.; SILVA, A. B. (orgs.). Comércio internacional e politica
comercial. S40 Paulo: Atlas, 2018.

FLEURY, A.; FLEURY, M. T. L. Internacionalizacao e os paises emergentes.
Sé&o Paulo: Atlas, 2019.

SILVA, E. R.; ALMEIDA, J. G. Gestao de negodcios internacionais. Sao Paulo:
Atlas, 2015.

Referéncias complementares

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A.; DA SILVA, R. Planejamento e controle de
exportagao: como exportar com sucesso. Sao Paulo: Atlas, 2017.
CHIAVENATO, |. Administragcdo nos novos tempos. Sdo Paulo: Elsevier,
2014.

COELHO, F.; PINHO, J. B. Globalizagao e competitividade: licbes da historia
para o Brasil. Sao Paulo: Saraiva, 2015.

OLIVEIRA, D. P. R. Manual de consultoria empresarial: conceitos,
metodologia e praticas. Sao Paulo: Atlas, 2017.

PINTO, A. A. Comércio internacional e cambio. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A. Comportamento organizacional. Sao Paulo:
Pearson, 2015.

Cédigo CH CH CH CH
Componente Presencial Presencial EaD | Total
curricular , . Yy
Teorica Pratica
ADMO048 Optativa IV - 32h 8h Oh 40 h
Marcas e Patentes
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EMENTA

Introdugédo ao direito de propriedade industrial; Fundamentos do sistema de
registro de marcas e patentes; Conceitos e definicbes de marcas e patentes;
Procedimentos para registro de marcas e patentes no Brasil; Requisitos para
obtencgao de registro de marcas e patentes; Protecdo, prazo e manutengéo de
registros; Licenciamento, transferéncia e cessdao de marcas e patentes;

Infragdes e sangcbes em matéria de propriedade industrial.

Referéncias basicas

ANDRADE, M. I. O. Propriedade industrial: comentarios a Lei n. 9.279, de 14
de maio de 1996. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2001.

BRASIL. Lei n. 9.279, de 14 de maio de 1996. Regula direitos e obrigacdes
relativos a propriedade industrial. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9279.htm. Acesso em: 20 abr. 2023.
COUTO, L. F. M. Manual de propriedade industrial. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Referéncias complementares

CHAVES, A. S. Propriedade industrial. Sao Paulo: Atlas, 2017.

FARIA, F. R. Marcas notoérias e famosas. S3o Paulo: Revista dos Tribunais,
2013.

INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial. Guia basico de propriedade
industrial. Rio de Janeiro: INPI, 2015. Disponivel em:
http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/propriedade-industrial-
1/publicacoes/guia-basico-de-propriedade-industrial. Acesso em: 20 abr. 2023.
LEONARDI, M. L. Propriedade intelectual e concorréncia: uma analise das
praticas restritivas. Sao Paulo: Saraiva, 2018.

SILVA, J. A. B. Marcas, patentes e direitos autorais: aspectos legais e
praticos. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

Cédigo CH CH CH CH
Componente Presencial Presencial | EaD | Total
curricular - At

Tedrica Pratica
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9279.htm
http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/propriedade-industrial-1/publicacoes/guia-basico-de-propriedade-industrial
http://www.inpi.gov.br/menu-servicos/propriedade-industrial-1/publicacoes/guia-basico-de-propriedade-industrial

ADMO048 | OptativaV -Inglés 32h 8 h Oh 40 h

Instrumental

EMENTA

Leitura e interpretagcédo de textos em inglés; Vocabulario especifico da area de
Administracdo; Identificacdo de ideias principais e secundarias em um texto;
Compreensédo de estrutura textual; Desenvolvimento de habilidades de
compreensao auditiva; Pratica de atividades de escrita, como resumos e

resenhas.

Referéncias basicas

BEZERRA, M. A.; BARROS, R. C. (org.). Inglés instrumental. Rio de Janeiro:
LTC, 2017.

MARQUESI, S. C. Inglés Instrumental: estratégias de leitura. Sdo Paulo:

Parabola Editorial, 2016.

NEVES, V. C. Inglés instrumental: leitura critica e producao textual. Sao

Paulo: Atlas, 2015.

Referéncias complementares

BROWN, H. D. Principios de linguistica aplicada ao ensino de linguas. Sao
Paulo: Prentice Hall, 2007.

CAVAGNOLI, S. Inglés instrumental para informatica. Sdo Paulo: Pearson,
2014.

COELHO, I. M. Aprendizagem significativa de lingua inglesa. Sao Paulo:
Cortez, 2008.

DIAS, R. P. Inglés instrumental: estratégias de leitura. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2013.

MATTOS, D. D. F.; GOMES, J. L. L. Estratégias de leitura em inglés
instrumental: uma analise em cursos de graduacao. Revista Letras de Hoje, v.
54, n. 3, p. 251-259, 2019.

Cddigo Componente CH CH CH CH
curricular Presencial Presencial EaD | Total
Tebrica
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Pratica

ADMO048 Optativa VI - 32h 8h Oh 40 h

Economia Criativa

EMENTA

Introducdo a economia criativa: definicées, conceitos e perspectivas; Historia e
evolucdo da economia criativa; Setores da economia criativa; Economia da
cultura: patriménio, turismo cultural, museus e espacgos culturais; Propriedade
intelectual e direitos autorais; Financiamento e investimento em projetos
criativos; Politicas publicas para a economia criativa; Perspectivas e desafios

da economia criativa no Brasil e no mundo.

Referéncias basicas

IPEA. Economia criativa no Brasil: conceitos, evolucio e desafios. Instituto
de Pesquisa Econémica Aplicada. Brasilia: IPEA, 2013.

LORENZETTI, V. A. et al. (org.). Economia criativa: novas perspectivas para
o desenvolvimento local. Curitiba: Appris, 2018.

MATARAZZO, M. C. Economia criativa e desenvolvimento: desafios do

século XXI. Sdo Paulo: Senac, 2011.

Referéncias complementares
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ARANHA, D. D. G. Economia criativa e desenvolvimento regional:
potencialidades, desafios e perspectivas para a regiao Nordeste do Brasil.
Revista de Economia Criativa, v. 1, n. 2, p. 47-61, 2018.

QUARTIERO, E. L. Economia criativa e tecnologias: perspectivas para o
mercado audiovisual brasileiro. Revista de Economia Criativa, v. 2, n. 1, p.
107-119, 2018.

RAMALHO, J. C. S. et al. Economia criativa e inovagao social: uma revisao
integrativa da literatura. Revista de Gestao e Projetos, v. 10, n. 1, p. 98-114,
2019.

SANTOS, R. C. F.; MAIA, M. R. G. Empreendedorismo e Economia Criativa:

Perspectivas e Desafios. Revista de Administragcao, Contabilidade e

Economia da FUNDACE, v. 9, n. 3, p. 1-14, 2018.
ZANINI, M. C.; FONSECA, A. C. Desafios da economia criativa no Brasil.
Revista Brasileira de Politicas Publicas, v. 9, n. 1, p. 68-86, 2019.

Cédigo CH CH CH CH
Componente Presencial Presencial EaD | Total
curricular . i
Teodrica Pratica

ADMO048 Optativa VII - 32h 8h Oh 40 h
Educacao
Financeira

EMENTA

Ementa: O conceito de Educacéao Financeira; Vida Financeira; Comportamento
financeiro; Orgamento e Planejamento Financeiro pessoal e familiar; Compras;

Crédito; Financiamentos imobiliarios; investimentos e aposentadoria.

Referéncias basicas
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Berger, Paulo Lamosa. Mercado de renda fixa no Brasil: énfase em titulos

publicos. Rio de Janeiro: Nova Razao Cultural, 2012.

Carvalho, L. C. S.; Elia, B. S.; Decotelli, C. A. Matematica Financeira aplicada.

Rio de Janeiro: Editora FGV, 2009.

Fortuna, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servigos. Rio de Janeiro:

Qulitymark Ed., 2005.

Referéncias complementares

Fontenelle, Isleide Arruda. Cultura do consumo: fundamentos e formas

contemporaneas. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2017.

Giannetti, Eduardo. O Valor do amanha: ensaio sobre a natureza dos juros.
Sao Paulo: Companhia das Letras, 2012.

Hazzan, Samuel e Pompeo, José Nicolau. Matematica Financeira. Sdo Paulo:

Saraiva, 2014.

Lipovetsky, Gilles: A Felicidade paradoxal: ensaio sobre a sociedade de

hiperconsumo. Sao Paulo: Companhia das Letras, 2007.

Neto, Alexandre Assaf. Matematica Financeira e suas aplicagoes. Sao Paulo:

Atlas, 2012
Cddigo CH CH CH CH
Componente Presencial Presencial EaD | Total

curricular . . .
Teodrica Pratica
ADMO048 Optativa VIl - 32h 8h Oh 40 h
Cooperativismo
EMENTA
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Conceitos e Historico do cooperativismo; Formas de cooperagao; Autonomia e
autogestao; Organizagdes cooperativas e associativas. Legislacdo para
constituicdo e funcionamento de cooperativas. Politicas Publicas e
cooperativismo. Programas de desenvolvimento, gestdo e governanga de
cooperativas (PDGC). Experiéncias bem sucedidas de associagdes e

cooperativas.

Referéncias basicas

CENZI, N. L. Cooperativismo - Desde as Origens ao Projeto de Lei de
Reforma do Sistema Cooperativo Brasileiro. Curitiba: Jurua, 2009.

CRUZIO, H.O. Marketing Social e Etico nas Cooperativas. Rio de Janeiro:
FGV, 2007

XXI. Sao Paulo: Senac, 2011.

VIEIRA, P. G. L.; PINHEIRO, A. M. Cooperativismo Passo a Passo. Curitiba:
Jurua, 2014.

ZAMPAR, C. G. Cooperativismo e Empreendedorismo. Sao Paulo:
Pandorga, 2015.

Referéncias complementares

ABRANTES, J. Associativismo e Cooperativismo: Como a uniao de
pequenos

empreendedores pode gerar emprego e renda no Brasil. Rio de Janeiro:
Interciéncia, 2004.

ARRUDA, M. Tornar real o possivel: a formag¢ao do ser humano integral —
economia solidaria, desenvolvimento e o futuro do trabalho. Petrépolis:
Vozes, 2003.

OLIVEIRA, D.P.R. Manual de Gestao de Cooperativas: uma abordagem
pratica. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

VEIGA, S. M.; RECH, D. Associagoées: como constituir sociedades civis
sem fins lucrativos. Rio de Janeiro: FASE, 2001.
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11.ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

O estagio curricular supervisionado e a pratica profissional sdo considerados
espacos fundamentais de atuagcdo, uma vez que aperfeicoam o processo de
aprendizagem através da aproximagao dos conhecimentos académicos e o mundo do
trabalho. O estagio supervisionado definido neste Projeto de Curso esta em
consonancia a Lei n® 11.788, de 25/09/2008 (Lei de Estagio) e com a Resolugao
136/2021 - OS-CONSUP/IFBAIANO, de 11 de Junho de 2021, que aprova o
Regulamento de Estagio dos Cursos de Graduagéao do IF Baiano.

A matricula em Estagio Supervisionado acontece apenas a partir do 3°
semestre do Curso de Bacharelado em Administracdo. Uma vez matriculado(a), o(a)
estudante deve cumprir uma carga horaria minima de 200h de atividades praticas em
organizagdes do setor publico, privado ou do terceiro setor.

O Estagio Supervisionado é um ato educativo que se desenvolve no ambiente
de trabalho e integra o itinerario formativo do(a) estudante. Deste modo, o Estagio
Supervisionado que faz parte deste projeto pedagodgico almeja o aprendizado de
competéncias proprias da atividade profissional e a contextualizagao curricular, tendo
como objetivo o desenvolvimento do(a) estudante para a vida cidada e para o trabalho.
Atividades de extensdo, de monitorias e de iniciagao cientifica desenvolvidas pelo(a)
estudante poderdo ser equiparadas ao estagio deste curso. O Estagio é obrigatorio
para o cumprimento do Curso Bacharelado em Administracdo e requisito para
aprovacgao e obtencgao do diploma. O estagio, nao cria vinculo empregaticio de
qualquer natureza, observados os seguintes requisitos:

e Matricula e frequéncia regular do(a) estudante no Curso e atestado pelo IF Baiano
- Campus Teixeira de Freitas;

e Celebragao de termo de compromisso entre o(a) estudante, a parte concedente do
estagio e o IF Baiano;

e Compatibilidade entre as atividades desenvolvidas no estagio e aquelas previstas
no termo de compromisso.

e O estagio, como ato educativo escolar supervisionado, devera ter
acompanhamento efetivo pelo(a) docente orientador do Campus Teixeira de
Freitas e por supervisor(a) da parte concedente, comprovado por vistos nos
relatérios e por mengédo de aprovagao final. Sdo obriga¢des da instituicdo de

ensino, em relagcao aos estagios dos(as) estudantes:
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Celebrar termo de compromisso com o(a) estudante ou com seu representante ou
assistente legal, quando ele(a) for absoluto ou relativamente incapaz, e com a parte
concedente, indicando as condigdes de adequacdo do estagio a proposta
pedagogica do curso, a etapa e modalidade da formagao escolar do(a) estudante
e ao horario e calendario escolar;

Avaliar as instalacbes da parte concedente do estagio e sua adequacgido a
formagao cultural e profissional do(a) estudante;

Indicar docente orientador, da area a ser desenvolvida no estagio, como
responsavel pelo acompanhamento e avaliagéo das atividades do(a) estagiario(a);
Exigir do(a) estagiario(a) a apresentagao peridédica, em prazo ndo superior a 6
(seis) meses, de relatorio das atividades;

Zelar pelo cumprimento do termo de compromisso, reorientando o(a) estagiario(a)
para outro local em caso de descumprimento de suas normas;

Elaborar normas complementares e instrumentos de avaliagdo dos estagios de
seus(uas) estagiarios(as);

Comunicar a parte concedente do estagio, no inicio do periodo letivo, as datas de
realizacao de avaliagbes escolares ou académicas;

Auxiliar o(a) docente/setor responsavel pelo estagio curricular de estudantes
publico-alvo da Educagao Especial, considerando as atribuicbes do AEE e do
ensino colaborativo.

O plano de atividades do(a) estagiario(a), elaborado em acordo das 3 (trés)

partes, sera incorporado ao termo de compromisso por meio de aditivos a medida que

for avaliado. As pessoas juridicas de direito privado e os 6rgaos da administragcao

publica direta, autarquica e fundacional de qualquer dos Poderes da Unido, dos

Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, bem como, profissionais liberais de nivel

superior devidamente registrados em seus respectivos conselhos de fiscalizagao

profissional, podem oferecer estagio, observadas as seguintes obrigacoes:

Celebrar termo de compromisso com a instituicdo de ensino e o(a) estudante,
zelando por seu cumprimento;

Ofertar instalagdes que tenham condi¢des de proporcionar ao estudante atividades
de aprendizagem social, profissional e cultural;

Indicar funcionario(a) de seu quadro de pessoal, com formagédo ou experiéncia
profissional na area de conhecimento desenvolvida no curso do(a) estagiario(a),
para orientar e supervisionar até 10 (dez) estagiarios(as) simultaneamente;

Contratar em favor do(a) estagiario(a) seguro contra acidentes pessoais, cuja
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apolice seja compativel com valores de mercado, conforme fique estabelecido no
termo de compromisso;

e Por ocasido do desligamento do(a) estagiario(a), entregar termo de realizagdo do
estagio com indicagéo resumida das atividades desenvolvidas, dos periodos e da
avaliagao de desempenho;

e Manter a disposi¢ao da fiscalizagdo documentos que comprovem a relagao de
estagio;

e Enviar a instituicdo de ensino, com periodicidade minima de 6 (seis) meses,
relatorio de atividades, com vista obrigatéria ao(a) estagiario(a). No caso de
estagio obrigatério, a responsabilidade pela contratagdo do seguro podera,
alternativamente, ser assumida pela instituicdo de ensino.

A jornada de atividade em estagio sera definida de comum acordo entre a
instituicdo de ensino, a parte concedente e o(a) estudante estagiario(a) ou seu

representante legal, devendo constar no termo de compromisso ser compativel com

as atividades escolares e nao ultrapassar 6 (seis) horas diarias e 30 (trinta) horas
semanais.

A duracdo do estagio, na mesma parte concedente, ndo podera exceder 2
(dois) anos, exceto quando se tratar de estagiario(a) publico-alvo da Educagao
Especial. O(A) estagiario(a) podera receber bolsa ou outra forma de contraprestagao
que venha a ser acordada, sendo compulsoria a sua concessio. A eventual concessao
de beneficios relacionados a transporte, alimentagcdo e saude, entre outros, nao
caracteriza vinculo empregaticio.

Aplica-se ao(a) estagiario(a) a legislacao relacionada a saude e seguranga no
trabalho, sendo sua implementagcdo de responsabilidade da parte concedente do
estagio. O termo de compromisso devera ser firmado pelo(a) estagiario(a) ou com seu
representante ou assistente legal e pelos representantes legais da parte concedente
e da instituicdo de ensino. Outras questdes de organizagao do Estagio Supervisionado
serao definidas em regulamento proprio, a ser elaborado pelo Colegiado do Curso até
o primeiro més da implantagdo do curso, observadas as orientagdes do |IF Baiano.

12. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC

O Trabalho de Conclusao de Curso — TCC é uma importante etapa para
incentivar a pesquisa, necessaria para desenvolver interesse a continuidade da

atividade de ensino e € um importante instrumento para a iniciagédo cientifica. Deve
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ser identificado dentre as vivéncias tedrico-praticas realizadas no curso, um objeto de
investigacado para desenvolver o trabalho de concluséo do curso. Sendo assim, em
conformidade com os critérios da Organizagéo Didatica dos Cursos de Graduagéo do
IF Baiano (Resolu¢do 64/2020) e na Resolugdo/CONSUP n° 40/2016 do IF Baiano,
em atendimento ao Indicador 1.11 INEP, o Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) é
a atividade académica, orientada, resultante de projeto de ensino, pesquisa e/ou
extensao ou outra atividade de formacao profissional relacionada com o curso e
prevista no PPC.

E objetivo geral do TCC possibilitar aos(as) estudantes a consolidacao,
aplicacao e sintese de estudos cientificos no ambito do ensino, da pesquisa e da
extensdo nas areas de conhecimento afins ao curso. Seguido dos seguintes objetivos

especificos:

e Desenvolver a capacidade de sistematizar, aplicar e consolidar os conhecimentos

adquiridos no decorrer do curso de graduacgao;

e Estimular o espirito investigativo e desenvolver a capacidade de planejamento
metodoldgico para resolugéo de problemas sociais, naturais e/ou tecnolégicos no
ambito das areas de formagao dos cursos;

e Promover a construcdo do conhecimento, a interdisciplinaridade e a inovagao
tecnologica e;

e Incentivar o espirito critico, ético e reflexivo do(a) estudante.

A previsdo do TCC neste projeto de curso contempla trés componentes
curriculares que tratam da orientacdo para o desenvolvimento do TCC, sendo:
Metodologia Cientifica, Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC |, ofertado no 7°
periodo e o Trabalho de Conclusado de Curso - TCC Il, ofertado no 8° periodo.

Destaca-se que serdo contempladas como Trabalho de Conclusao de Curso,
as seguintes propostas:

e Desenvolvimento de pesquisa que resulte em texto completo publicado em anais
e apresentados em forma de comunicacdo oral em eventos cientificos; Essa
proposta nao prescinde da avaliacao por Banca Examinadora, com defesa publica
e obrigatoriamente que o discente seja o apresentador.

e Escrita de artigo cientifico para avaliagdo por Banca Examinadora, com defesa
publica. Essa proposta prescinde da avaliacdo por Banca Examinadora, com

defesa publica.
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e Publicacdo de artigo cientifico em periédico com Qualis CAPES. Essa proposta
prescinde da avaliacao por Banca Examinadora, com defesa publica.

e Monografia de conclusédo de curso, com desenvolvimento de projeto de pesquisa
aplicada, pesquisa exploratéria ou comparativa, com avaliagdo de Banca
Examinadora de Curso e defesa publica.

e Sobre as diretrizes que norteiam o TCC, o mesmo sera desenvolvido por meio de
projeto de intervengdo organizacional, para uma organizagdo ou para um
segmento da sociedade, em que sera realizado um diagnostico da realidade
organizacional e em seguida proposta solugdo para um problema especifico,
sugerindo uma intervencao na realidade pesquisada como forma de melhoria da
gestdo e do desempenho organizacional. O mesmo sera desenvolvido
individualmente pelo(a) discente, sob orientagdo de um(a) docente do Curso
devendo ser defendido oralmente, de forma publica, frente a uma banca

examinadora.

A banca examinadora das formas propostas de Trabalho de Conclusdo de

Curso sera composta da seguinte forma:

e O orientador, servidor efetivo do IF Baiano, presidira a banca;

e Dois membros convidados, dos quais um deve, obrigatoriamente, ser servidor
efetivo do IF Baiano;

e A indicacdo de um suplente;

e Todos os membros deveréo ter titulagdo minima de especializagao.

Além desses critérios, a defesa deve ser aberta ao publico, excetuando- se
aquelas relacionadas ao registro de patentes e marcas. E permitido que os(as)
avaliadores(as) da banca sejam da comunidade externa (docentes de outros campi do
IF Baiano ou de outras instituicdes de ensino relacionados a area de concentracéo do
TCC), desde que atendam aos requisitos do Regulamento do TCC e a orientagéo seja
realizada por um docente do IF Baiano.

A coordenagao das atividades ficara a cargo dos docentes de TCC, cuja carga
horaria dos componentes curriculares, de cumprimento obrigatério, correspondem a:
40 horas (TCC I) e 40 horas (TCC IlI), nos termos deste Regulamento, devendo ser
integralizada a partir da matricula nos componentes curriculares TCC | e |l e até entrega
finaldo TCC, aprovado pela Banca Examinadora, que ficara disponivel em repositérios

institucionais préprios, acessiveis pela internet.
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Os TCC's deverao ser disponibilizados no repositério do campus para fins de
consulta publica, pesquisa e banco de dados. Demais orientagdes estardo previstas
no Regulamento de TCC a ser desenvolvido para normatizar os procedimentos para

a construcao do Trabalho de Conclusao do Curso

13.ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares constituem um conjunto de estratégias didatico-
pedagodgicas que permitem, no ambito do curriculo, o aperfeicoamento profissional
e/ou formagao do(a) cidadao(a), agregando, reconhecidamente, valor ao curriculo do
estudante, conforme previsto na Organizacdo Didatica dos Cursos de Graduagao do
IF Baiano (2020) e de acordo com a Resolugdo/CONSUP n° 39/2016/IF Baiano.

De acordo com a Resolugao CNE/CES N° 02/2007, o(a) estudante (a) devera
desenvolver ao longo do curso atividades complementares académicas-cientificas-
culturais. Estas atividades serdo aceitas como componente curricular obrigatério e
serdao realizadas ao longo do curso. A carga horaria total de atividades
complementares sera de 100 (cem) horas, correspondente as atividades cientificas,
artisticas e culturais.

As atividades complementares regidas pela Resolugcdo/CONSUP n°
39/2016/IFBaiano, deverdo ser contabilizadas em horas, estar devidamente
comprovadas e assinadas por docente orientador(a)/supervisor(a) responsavel pela
atividade, em formulario especifico a ser fornecido pela Coordenacao do Curso.

As atividades complementares poderao ser cumpridas através da participagao
em cursos, seminarios, congressos e simposios, dentre outros, com aderéncia a area
de Administracao, ou areas afins, e que possam ser comprovadas e apresentadas ao
Colegiado do Curso em forma de relatério acompanhado do parecer e do conceito de
um docente do curso. Sao consideradas atividades complementares para fins de
curriculo:

e Atividades de Ensino;

e Atividades de Pesquisa;

e Atividades de Extenséo;

e Atividades Artisticas e Socioculturais;
e Representagdes estudantis;

e Trabalho voluntario na area, dentre outros.
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As orientagdes, critérios e normas a serem seguidas para o cumprimento das
atividades complementares estdo explicitadas no Regulamento de Atividades
Complementares do Campus, elaborado e revisado pelo Colegiado do curso,
conforme regulamentacao interna e Organizagéo Didatica dos Cursos de Graduagao
do IF Baiano. Os casos omissos deverao ser analisados pelo Colegiado considerando

o disposto na Regulamentacao das Atividades Complementares do IF Baiano.

14.CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE ESTUDOS E CERTIFICAGAO DE
CONHECIMENTOS ANTERIORES

No ambito da construcao do Projeto Pedagdgico do Curso, cabe referendar que
o aproveitamento de estudos compreende a validagao de saberes de componentes
estudados em outro curso superior de graduacdo com o fim de alcangar a dispensa
dos componentes curriculares integrantes da matriz curricular do curso. A
Organizagdo Didatica dos Cursos de Graduacao do IF Baiano contemplara os
aspectos operacionais para tais processos de validagcao de conhecimento.

O pedido de aproveitamento do componente curricular sera realizado pelo(a)
préprio(a) estudante, mediante preenchimento de requerimento a ser entregue na
Secretaria de Registros Académicos do Campus, com anexagdao de toda a
documentagao exigida para comprovagao. De acordo com as normas da instituicao,
os componentes curriculares cursados em outros cursos superiores de graduacao
poderao ser reaproveitadas no curso, desde que tenham:

e no minimo, 70% de correspondéncia de conteudo;

e no minimo, 70% de correspondéncia de carga horaria.

Nos casos de transferéncia, o processo de aproveitamento de estudo ocorrera
de forma concomitante. Certificagdes nao serao computadas para aproveitamento de
conhecimentos anteriores. O pedido de aproveitamento de componente curricular sera
analisado pelo(a) docente responsavel pelo respectivo componente e validado pelo
Colegiado e/ou Coordenador(a) do Curso e deve atender aos critérios da Organizagao
Didatica dos Cursos de Graduacdo do IF Baiano vigente. O(A) estudante pode
também ter abreviado a duracdo do curso quando demonstrado extraordinario
aproveitamento nos estudos, segundo o § 2° do art. 47 da Lei n°. 9.394/96, bem como
podera ser realizado aproveitamento de experiéncias de trabalho, conforme critérios
previstos na Organizagao Didatica dos Cursos de Graduacéao do IF Baiano vigente e
validagdo dos conhecimentos adquiridos no mundo do trabalho, como forma de
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estagio, conforme previsto na Resolugado 64/2020 - OS-CONSUP/IFBAIANO, DE 31
DE MARCO DE 2020.

15.EQUIVALENCIA ENTRE CURSOS

Para estabelecer normas de equivaléncia entre cursos de Administragdo, este
Projeto Pedagogico contemplou as principais competéncias e habilidades requeridas
para o exercicio da profissao, o que permite a criagdo de um modelo de curriculo que
possa ser aplicado em diferentes instituicdes de ensino, garantindo a equivaléncia
entre os cursos. Destaca-se que algumas medidas foram adotadas para garantir a
equivaléncia entre os cursos de Administracéo, tais como:

e Estabelecimento de competéncias e habilidades comuns, com base em diretrizes
curriculares nacionais, ou em padrdes internacionais reconhecidos;

e Definicao de carga horaria minima para cada componente curricular, definida com
base em diretrizes curriculares nacionais, em padrdes internacionais ou em
consultas a profissionais e empresas do setor;

e Inclusdo de componentes curriculares obrigatérias e optativos, contemplando
componentes obrigatérios, que sdo comuns a todos os cursos de Administracao, e
componentes optativos, que permitem aos alunos aprofundar conhecimentos em
areas especificas de interesse;

e Definicdo de estagios e atividades complementares, que permitem aos discentes
vivenciar a realidade do mercado de trabalho e desenvolver competéncias
especificas;

e Criacao de instrumentos de avaliacdo e acompanhamento que permitam verificar
se as competéncias e habilidades previstas estdo sendo desenvolvidas pelos

discentes ao longo do curso.

16.SISTEMA DE AVALIAGAO DO PROCESSO DE ENSINO APRENDIZAGEM

A avaliagcdo do processo de ensino e aprendizagem segue as diretrizes
estabelecidas na Organizagao Didatica dos Cursos de Graduagéo do IF Baiano (2020)
e Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional n° 9.394/96, Brasil (1996), bem
como estabelecido no Decreto n° 12.456, de 19 de maio de 2025 e Portaria MEC N°
506, de 10 de julho de 2025, sera continua, cumulativa e integrada, articulando
fungdes diagndstica, formativa e somativa, com énfase nos aspectos qualitativos.

Esse processo busca acompanhar o desenvolvimento de competéncias profissionais,
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da autonomia intelectual e da capacidade de aprendizagem do estudante.

Os aspectos qualitativos incluem o diagndstico, a orientagéo e a reorientagao
do processo de ensino e aprendizagem, com o objetivo de aprofundar conhecimentos
e desenvolver habilidades e atitudes que possam ser aplicadas no mundo do trabalho
e na atuacéao cidada. Ja a comprovacéao da aprendizagem pelos aspectos quantitativos
deve ser feita de maneira diversificada e reflexiva, com a participagéo dos envolvidos
NoO processo.

Serao aceitos diversos meios de avaliagao, individuais e/ou em grupo de modo
que os instrumentos escolhidos devem levar em conta as particularidades do
conhecimento envolvido nos componentes curriculares e as condi¢des individuais e
singulares do(a) estudante, permitindo que ele demonstre as concepgdes e
representagdes construidas ao longo de suas experiéncias escolares e de vida. As
atividades de avaliacdo serdo integradas e terdo abordagens interdisciplinares na
escolha dos instrumentos, considerando as particularidades quanto a carga horaria

presencial e a carga horaria a distancia

16.1. Avaliagao nos Componentes Curriculares Presenciais

Nos componentes ofertados integralmente de forma presencial, o estudante
devera realizar no minimo duas avaliagbes por periodo letivo, conforme a OD/2020.
Para esses componentes, as avaliagdbes poderdao envolver: Provas escritas
individuais; trabalhos e atividades praticas em sala; seminarios e apresentacoes;
estudos dirigidos; relatorios técnicos; projetos integradores; exercicios sequenciados,
atividades de campo e produgdes cientificas.

Todos os instrumentos devem avaliar competéncias, habilidades e atitudes,
articulando teoria e pratica. A participacao e frequéncia minima de 75% séao critérios
obrigatérios para aprovagéao, além de média igual ou superior a 7,0 (sete). Avaliagcoes
substitutivas e provas finais seguirdo as normas institucionais, com solicitagdo em até

48 horas e prazo minimo de 72 horas antes da prova final.

16.2. Avaliagao nos Componentes Curriculares com Carga Horaria EaD

Nos componentes curriculares com carga horaria a distancia, a avaliagéao
obedecera as mesmas diretrizes de continuidade e integralidade, porém com
especificagdes proprias: Atividades avaliativas assincronas obrigatorias, realizadas no
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Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle), envolvendo exercicios, estudos
dirigidos, féruns, quizzes, analises de casos, portfélios e produgdes textuais; Pelo
menos uma avaliagdo presencial obrigatéria por periodo letivo, destinada a verificar
formalmente a aprendizagem, garantindo a integridade académica; As avaliagbes
substitutivas e de recuperagdo também serdo presenciais, respeitando o carater
obrigatério definido pelas diretrizes vigentes; As atividades assincronas devem
considerar autonomia, autorregulacdo e participagdo do estudante no processo
formativo.

A aprovagado seguira os mesmos critérios quantitativos exigidos para os
componentes presenciais: média igual ou superior a 7,0 e frequéncia minima de 75%
da carga horaria total (somando momentos presenciais e atividades EaD validadas).

E de modo geral, seguindo as recomendagdes para as duas modalidades, as
avaliagdes, tanto realizadas presencial quanto realizadas em ambiente virtual, terdo
carater formativo, processual e orientador, com feedbacks continuos, atividades
colaborativas e acompanhamento pedagogico. Os instrumentos devem considerar as
particularidades de cada componente curricular, garantindo que o estudante
demonstre aprendizagens construidas ao longo de sua trajetéria académica, em
consonancia com o Projeto Pedagdgico Institucional e a Organizacao Didatica do IF
Baiano.

A avaliacdo de estudantes com alto desempenho sera realizada por meio de
feedbacks e reunides consultivas, com o apoio da equipe pedagdgica do campus, com
o intuito de contribuir na construgcdo do conhecimento do estudante e na compreensao
da sua autonomia intelectual. Assim, a avaliacdo podera ser reconhecida como
atividade norteadora de reflexdo e mudanca, tendo em vista os conhecimentos e
competéncias construidas, assim como o0 respectivo comprometimento com o

processo de formacao.

17.SISTEMA DE AVALIAGAO DO CURSO

A cada ano, o Plano de Avaliagao Institucional realiza cinco avaliagdes distintas:
discentes, docentes, do curso, de servidores técnicos-administrativos e a Avaliagao
da Instituicdo como um todo, em seu papel de formadora de profissionais, que é
coordenada pela Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA). No entanto, essas diretrizes
podem ser alteradas para cumprir as leis em vigor, como a Lei no 10.861, de 14 de

abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior
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(SINAES).

A avaliagao do curso tem como objetivo mensurar as dimensdes envolvidas no
processo de ensino-aprendizagem e é composta por duas partes: avaliagdo interna e
externa. A avaliagao interna do curso contempla aspectos quantitativos e qualitativos
das atividades académicas e envolve todos os sujeitos do processo educativo,
especialmente docentes e discentes. A autoavaliacdo do curso sera realizada de
forma periddica, em carater semestral, alinhada as diretrizes e referenciais dos
instrumentos de avaliagao de cursos do INEP.

Nesse processo avaliativo, sdo considerados os seguintes aspectos:

e Condi¢des para o desenvolvimento das atividades curriculares, incluindo recursos
humanos e infraestrutura;

e Processos pedagogicos e organizacionais utilizados no desenvolvimento das
atividades curriculares, como procedimentos didaticos e enfoques curriculares;

e Condi¢des para o desenvolvimento de iniciacao cientifica, pesquisa e extensio,
incluindo oportunidades, recursos humanos e infraestrutura.

e Resultados em conformidade com o perfil do formando: competéncias para o

desempenho das fung¢des basicas da profissdo e capacidade de analise e critica.

O papel e atribui¢des do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e do Colegiado é
fundamental no processo de avaliagao do curso pela Comissao Propria de Avaliagao
(CPA), pois esses 6rgaos devem se reunir regularmente para avaliar as agdes que
tém sido desenvo lvidas no curso, identificar méritos e necessidades de ajustes. Para
garantir a continuidade do processo de avaliagdo do curso, bem como seu
acompanhamento e desenvolvimento, serdo estabelecidos mecanismos de interagao
com a comunidade académica, de modo que:

e A avaliacdo do projeto pedagodgico seja discutida em reunides ordinarias do
Colegiado do Curso e do NDE, que contam com representacao docente e discente;

e Debates internos serdo organizados para discutir o andamento do Curso Superior
de Bacharelado em Administracdo, por meio de assembleias e mesas-redondas,
com a participacao de alunos, professores e demais servidores.

e Serdo realizadas reunides com discentes ingressantes com o objetivo de
recepciona-los e apresentar o projeto pedagogico completo do curso. Como

e conhecimento do PPC, eles poderao contribuir para o processo de avaliagao

continua do curso.
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O curso utilizara a colaborac&o dos 6rgaos responsaveis pelo Ensino, Pesquisa
e Extensao para avaliar os curriculos dos professores, seguindo critérios similares as
comissdes de verificagdo das condicdes de ensino. Antes da aplicagdo dos
questionarios, os professores serdo devidamente orientados. Os relatérios serao
gerados e enviados aos professores com as consideragbes pertinentes e a
Coordenacao de Ensino para providéncias necessarias. Uma sintese dos resultados
podera ser divulgada na pagina institucional.

Além das avaliagdes internas, o curso utilizara ferramentas exclusivas de
avaliacdo, de acordo com a legislagao pertinente, pelo Colegiado de Curso, que se
reunira pelo menos trés vezes por semestre para autoavaliagdo periddica, e o
Departamento de Ensino acompanhara o plano de atividades do curso
bimestralmente, com avaliacbes anuais pelos discentes. O coordenador do curso
registrara e comunicara os resultados desses processos para corregao das
deficiéncias detectadas.

A avaliagdo externa € um importante instrumento critico e organizador das
acdes da instituigdo e do Ministério da Educagdo (MEC). Ela é composta por dois
mecanismos de avaliagcdo: o ENADE — Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes, previsto pelo Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior
(SINAES) e a avaliagao realizada pelos especialistas do Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais (INEP), que servem para verificar a coeréncia dos objetivos
e o perfil dos egressos do curso em relagédo as demandas da sociedade.

Durante a avaliagao externa, sdo coletados dados junto aos egressos do ano
anterior, 6rgdos regulamentadores e fiscalizadores da profissédo, e também dos
empregadores. O objetivo € identificar inadequagbes e dificuldades de insergao
profissional. Para o aprimoramento continuo do curso, os resultados dos processos
avaliativos devem ser considerados para identificar fragilidades e potencialidades, que
sdo utilizadas para definir estratégias de superagcdo de problemas e melhorias na
qualidade da oferta. E possivel incorporar outros procedimentos ou substituir os
existentes, desde que aprovados pelo Colegiado do Curso, para validar a continuidade
do processo de avaliagado e aperfeicoamento do curso.

A divulgagao dos resultados das avaliacbes externas e internas para a
comunidade académica deve ser feita por meio da homepage do Campus, e-mail
institucional, comunicacdo oral com os docentes e discentes nas reunides de

colegiado e nas reunides com alunos e no Diretorio Académico.
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18.POLITICAS INSTITUCIONAIS

O IF Baiano campus — Teixeira de Freitas, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), no que se refere as politicas institucionais, visa
adotar ac¢des didaticas que objetivam a garantia de condigbes para a permanéncia e
éxito dos estudantes. Para tal o apoio ao discente envolve a execugao dos seguintes
programas e regulamentos: Nivelamento e Aprimoramento da Aprendizagem,
Monitoria de Ensino, Tutoria Académica, Apoio ao processo de ensino e
aprendizagem, Acdes de Permanéncia e Exito, Assisténcia Estudantil, Regulamento
do atendimento Educacional Especializado, Programa de acompanhamento de
Egressos, apoio a participagdo em eventos, acoes relativas a questao da igualdade,
da protecdo e da valorizagdo dos direitos de pessoas e grupos étnicos atingidos por
atos discriminatoérios e o fomento a pesquisa e a extensao.

Conforme a Resolugao n° 12 de 09 de outubro de 2012, que institui a Politica
da Diversidade e Inclusao do IF Baiano, tem como alicerces a realizagao dos direitos
essenciais a dignidade humana, da melhoria da qualidade da educagéao, da defesa da
formagao de valores essenciais para o convivio em sociedade e da garantia de direitos
a igualdade e oportunidades. Neste sentido, a politica de inclusao e diversidade no IF
Baiano tem o intuito de assegurar condutas e praticas na rotina da instituicado que
permitam o desenvolvimento de ag¢des para a garantia do pleno exercicio da
cidadania. Assim, cabe a pratica pedagdgica, a promogao de espacos interativos, de
vivéncia coletiva e solidaria onde os diferentes sujeitos aprendam e produzam a partir
das suas especificidades.

A Politica de Assisténcia Estudantil do IF Baiano (2019), que prevé programas
e acdes que buscam viabilizar e estimular a permanéncia e o desenvolvimento do
educando, dentre os quais estdo: o Programa de Assisténcia e Inclusdo Social do
Estudante — PAISE; o Programa de Auxilios Eventuais — PAE; o Programa de
Residéncia Estudantil; o Programa de Alimentagdo Estudantil; o Programa de
Incentivo a Participagao Politico Académica — PROPAC; o Programa de Incentivo a
Cultura, Esporte e Lazer — PINCEL; o Programa de Prevencéao e Assisténcia a Saude
— PRO-SAUDE; o Programa de Acompanhamento Psicossocial e Pedagégico —
PROAP. Nesta seg¢ao sdo apresentados os programas comumente utilizados pelos

(as) discentes e a politica de educagao ambiental, desenvolvimento territorial e ESG.

18.1. PROGRAMA DE NIVELAMENTO E APRIMORAMENTO DA APRENDIZAGEM
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O programa de nivelamento e aprimoramento da aprendizagem tem como
objetivo aprimorar o processo de ensino-aprendizagem, através de acdes que
contribuam para a melhoria da qualidade dos cursos da Educagdo Superior,
proporcionando um aumento qualitativo da aprendizagem, nas diversas areas do
conhecimento, contribuindo para permanéncia e éxito do educando, ja que busca
diminuir a evasao e a repeténcia. Portanto, o programa de nivelamento e
aprimoramento da aprendizagem € um dos componentes das acdes do Plano de
Avaliacdo, de Intervencédo e Monitoramento e tem o intuito de aperfeigoar o processo
de ensino-aprendizagem, através de ag¢bes afirmativas voltadas a melhoria da

qualidade do ensino, aumentando as chances de permanéncia dos estudantes.

18.2. PROGRAMA DE MONITORIA DE ENSINO

A monitoria, prevista em regulamentagdo especifica do IF Baiano, € uma
estratégia académica para melhores resultados em termos de ensino, pesquisa e
extensdo dos cursos técnicos de nivel médio e dos cursos de graduagéo, através da
criacdo de praticas e experiéncias educacionais referentes ao fortalecimento da
indissociabilidade ensino- pesquisa-extensao, a articulagao entre teoria e pratica, bem
como a integracao curricular em suas diferentes fases, a cooperagdo mutua e a
melhoraria dos niveis de desempenho escolar, de modo a prevenir a repeténcia e,

consequentemente, a evaséao (IF BAIANO, 2020).

18.3. PROGRAMA DE TUTORIA ACADEMICA

A tutoria académica objetiva seguir o percurso formativo, social e profissional
dos estudantes, orientando-os no decorrer do periodo de formacéo. O funcionamento,
as atividades e disposi¢cdes baseiam-se no regulamento da tutoria académica do IF
Baiano. De acordo com o Art. 6° deste documento, os objetivos do programa de tutoria
do IF Baiano visam:
e Potencializar o itinerario formativo dos estudantes, a partir da identificacido de

limites e possibilidades;

e Contribuir para a reducdo dos indices de retencdo e evasdao do processo
educativo;

e Estimular a interagdo e a boa convivéncia na comunidade académica;
e Incentivar o respeito a diversidade, o trabalho em equipe, a solidariedade e a ética;
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e Oferecer orientagdes académicas visando a melhoria do desempenho no processo
de aprendizagem, desde o ingresso até sua conclus&o;

e Contribuir com a acessibilidade dos estudantes no campus, sobretudo daqueles
com necessidades educacionais especificas, deficiéncias e altas habilidades;

e Promover o desenvolvimento da cultura de estudo, o habito da leitura
complementar as atividades regulares, por meio de acompanhamento

personalizado.

18.4. PROGRAMAS DE APOIO A EVENTOS ARTISTICOS, CULTURAIS E
CIENTIFICOS

A politica de apoio a participagao dos estudantes em eventos artisticos culturais
e cientificos tem o objetivo de auxiliar na formagcdo académica e aumentar a
possibilidade de acesso a pesquisa e a extensido. Ao participar de eventos de cunho
artistico, cultural ou cientifico, o estudante tem a oportunidade de exercer a sua
cidadania e, ao mesmo tempo, inserir-se no mundo de trabalho, por ser um espago
plural, latente e privilegiado de conhecimento significativo para a superagcdo das
desigualdades sociais. Ademais, 0 engajamento dos estudantes consolidado na
atuacdo destes em eventos artisticos, culturais e cientificos, possibilita-lhes a
frequente tentativa de equilibrar as demandas socialmente exigidas e as inovagdes

surgidas, a partir do trabalho académico.

18.5. PROGRAMA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL E ESTIMULO A
PERMANENCIA

O IF Baiano com a sua Politica de Assisténcia Estudantil, instituido através da
Resolug¢do n.° 01, de 19 de janeiro de 2019, o qual prevé um conjunto de principios e
diretrizes norteadores para o desenvolvimento de programas e linhas de agdes que
favorecam a democratizagao do acesso, a permanéncia e o éxito do estudante no seu
processo formativo. Tal politica, conforme exposto em seu artigo 3°, tem como

principios:

e Direito ao ensino publico e gratuito de qualidade;
e Promocéao da inclusédo por meio da educacao;
e |gualdade de condigdes e equidade no acesso, permanéncia e éxito no percurso

formativo, isento de quaisquer discriminacgdes;
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e Respeito a dignidade do sujeito, a sua autonomia e ao seu direito a beneficios e
servigos de qualidade, bem como a convivéncia académica e comunitaria;

e Divulgacdo ampla dos beneficios, servigos, programas e projetos assistenciais,
bem como dos recursos oferecidos pela Instituicdo e dos critérios para seu acesso;

e Garantia da liberdade de aprendizagem, por meio da articulagdo entre o ensino,
pesquisa e extensdo, bem como, incentivo as manifestacdes artisticas, culturais e

esportivas.

18.5.1. Programa de assisténcia e inclusao social do estudante

A politica de Assisténcia Estudantil do IF Baiano, inserida no Programa de
Assisténcia e Inclusdo Social do Estudante (PAISE), oferece beneficios, como
Residéncia Estudantil e Auxilios de: moradia, alimentagdo, transporte, material
académico, uniforme, copia e impressao, creche eventual, permanéncia e Proeja. O
PAISE tem como objetivo contribuir para a permanéncia e a conclusado do curso do
estudante em vulnerabilidade socioeconémica. Participam do processo de selecéo
para recebimento dos beneficios os estudantes de todas as modalidades,
matriculados no IF Baiano e com renda per capita familiar de até um salario minimo e
meio. Dessa forma, o acesso publico e equitativo a educacado profissional e
tecnoldgica constitui meta para as tessituras educativas e de Assisténcia Estudantil.
Assim, a viabilidade da promogao de politica assegura o acesso efetivo de individuos

em situagao de risco socioecondmico ao ensino.

18.5.2. Programa de acompanhamento psicossocial e pedagégico

Esse Programa tem por objetivo acompanhar os estudantes em seu
desenvolvimento integral, a partir das demandas diagnosticadas no cotidiano
institucional. Uma das atribuigdes é prestar atendimento individualizado, ou em grupo,
para estudantes que procuram o servigo por iniciativa propria, por solicitagcdo ou por
indicacao de docentes, pais e/ou responsaveis.

Subentende-se que este programa busca oferecer acbes de prevengao
relativas a comportamentos e situagbes de risco (uso e abuso de substancias
psicoativas, violéncia); fomentar didlogos tematicos com os familiares dos estudantes,
a fim de garantir a participagao destes na vida académica do educando, bem como a
democratizagdo das decisdes institucionais; realizar acompanhamento sistematico

das turmas, de modo a identificar dificuldades de natureza diversa, passiveis de
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desencadear reflexos no desempenho académico dos estudantes. Ao detecta-las,
cabe intervenc&o ou encaminhamentos, quando necessario.

Quanto ao apoio pedagdgico, o Programa inclui a normatizagéo do horario de
atendimento do estudante pelo docente, o apoio e acompanhamento de atividades de
monitoria, a implantagcdo de oficinas de nivelamento, a realizagdo e/ou apoio a
eventos, seminarios, palestras, cursos de extensao e de capacitagcbes, visando ao

desenvolvimento, aperfeicoamento e fortalecimento dos graduandos(as).

18.5.3. Programa de incentivo a cultura, esporte e lazer

Esse Programa tem o objetivo de assegurar aos estudantes o exercicio dos
direitos culturais e as condi¢gdes a pratica da cultura esportiva, do lazer e do fazer
artistico, visando a qualidade do desempenho académico, a produgao do
conhecimento e a formacéao cidada.

E de responsabilidade do Programa de Incentivo & Cultura, Esporte e Lazer -
PINCEL apoiar e incentivar agdes artisticas e culturais, com o intuito de valorizacéo e
difundir as manifestacbes culturais estudantis; garantir espaco adequado ao
desenvolvimento de atividades artisticas; estimular o acesso as fontes culturais,
assegurando as condigdes necessarias para visitacdo a espacgos culturais e de lazer;
proporcionar a representacdo do IF Baiano em eventos esportivos e culturais oficiais;
€ 0 apoio técnico para realizar eventos de natureza artistica.

Desse modo, o processo educativo no IF Baiano vai além das salas de aula e
inclui os espagos de convivéncia como /6cus também de aprendizagem. Estes
espacos tornam- se essenciais para a formacao dos estudantes, com efeitos diretos
no aprendizado, no sentimento de pertenca e na valorizagao da Instituicio como um

todo.

18.5.4. Programa de incentivo a participagao politico-académica

O programa tem o objetivo de realizar atos direcionados a pratica cidada e ao
direito de organizacgao politica do estudante, permitindo o estimulo a representagao
discente, através da formacao de grémios, centros e diretérios académicos. Assegura
também apoio a participagdo em eventos internos, locais, regionais, nacionais e
internacionais de carater sociopolitico. Este exercicio se da através de participacoes
dos estudantes nos assuntos relativos as questdes pedagdgicas, administrativas e

financeiras do IF Baiano, previstas no Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI).
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18.5.5. Sistema de acompanhamento de egressos

O sistema de acompanhamento dos Egressos € uma agao essencial para a
analise sobre a atuacao da Instituigdo em seu contexto geopolitico, econémico e
social. Este sistema permite a atualizagdo constante do curso, no que se refere a
proposta curricular e a interlocugdo com os arranjos produtivos locais e regionais
relacionados ao mundo do trabalho.

Desse modo, esse sistema se torna valido como uma ferramenta necessaria a
avaliacdo das atividades académicas, cujo produto final objetiva a formacgéo
profissional e cidada envolvida com o desenvolvimento da sociedade.

Na avaliacdo externa, ha coleta de dados junto aos egressos do ano
precedente, dos orgaos regulamentadores e fiscalizadores da profissdo, além do
empregador. Neste segmento, buscar-se-a, prioritariamente, a identificagcdo de
inadequacodes e dificuldades de insergao profissional. Além disso, sera mantido banco
de dados com os curriculos dos egressos e instituido o Dia do Egresso, evento em
que os egressos podem apresentar suas experiéncias na area e o proprio mercado de
trabalho.

O Programa de Acompanhamento de Egressos do Curso Superior de
Bacharelado em Administracdo do IF Baiano - campus Teixeira de Freitas sera
desenvolvido e acompanhado pelo Nucleo de Acompanhamento de Estagios e
Egressos, Diretoria Académica, Coordenacédo de Ensino e Coordenagédo do Curso

Superior de Bacharelado em Administracao.

18.5.6. Programas de ensino, pesquisa e extensao

O IF Baiano estimula programas de pesquisa e extensao articulados ao ensino.
Sao agdes voltadas para a formagao técnica e cidada dos estudantes e para a difusao
de tecnologias e produgdo de novos conhecimentos e métodos. No ambito
Institucional, sdo oferecidos programas de estimulo a execucédo dos projetos de
extensao, com foco na formacao dos estudantes em dimensdes inclusivas diversas,
que colaboram para o desenvolvimento cientifico e para o fortalecimento de agbes
politicas mantenedoras do processo de institucionalizacdo da extensao.
Os programas de pesquisa do IF Baiano apoiam projetos institucionais cujas
politicas proporcionam a participagdo dos estudantes em atividades vinculadas a

producdo e a difusdo do conhecimento cientifico, além do desenvolvimento
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tecnologico. Tais pesquisas realizam-se em conexao com os arranjos produtivos,
sociais e culturais locais, sob a coordenagao de professores pesquisadores. A maior
parte dos programas de estimulo a pesquisa e extensao oferece bolsas de auxilio
financeiro aos discentes, sendo que o numero destas se define mediante edital
especifico. Ha também a modalidade bolsista voluntario, a qual implica auséncia de

auxilio financeiro da Instituicao.

18.6. NUCLEO DE ATENDIMENTO AS PESSOAS COM NECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIFICAS (NAPNE)

A educagéo publica, gratuita e de qualidade € a mais importante concepgéo da
politica de diversidade e incluséo do IF Baiano, articulada ao ensino que garante os direitos
humanos, bem como os valores de respeito e aceitagdo as diferengas. Nessa odtica
educativa, os principios norteadores da politica de diversidade e inclusao definidos pelo IF
Baiano consistem na igualdade de condigdes de acesso, na permanéncia, participagao e
éxito no percurso formativo; na liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar as
culturas, nos pensamentos, nos saberes, nas artes, nos esportes e nas praticas do lazer;
no pluralismo de ideias; na universalizagao da educacao inclusiva; na garantia dos valores
éticos e humanisticos; no convivio e respeito as diversidades étnica, sexual, cultural, social
e de crenga.

No que se refere a Politica de Diversidade e Inclusao, o Instituto Federal Baiano
desenvolveu o Programa de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas
(PAPNE), buscando seguir as orientagdes contidas na Constituicao Federal de 1988, a Lei
n°® 9.394/1996 (LDB), a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia — Lei n°
13.146/2015, a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva, Resolugdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012 que garante a Educacdao em Direitos
Humanos; e ainda, em consonancia com a Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012 que
discorre sobre a protecado dos Direitos da Pessoa com Transtorno de Espectro Autista e
demais documentos da legislagdo nacional que garantem a implantagdo da politica de
inclusdo; foi instituido o Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas — NAPNE.

Conforme o Regimento aprovado pela Resolugéo N° 03, de 18 de fevereiro de 2019,
o NAPNE é um nucleo de natureza consultiva e propositiva. Tendo por finalidade,
assessorar o (a) Diretor (a) Geral do Campus nas questdes relativas a inclusdo. Auxiliando-

0 na promogao de agdes que possibilitem o acesso, a permanéncia, participagéo e a
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conclusao com éxito da Pessoa com Necessidades Especificas (PNE) nos cursos
oferecidos pela Instituicao, dentre os quais se inclui o Curso Superior de Bacharelado em
Administragdo. Atua na eliminagdo de barreiras arquitetbnicas, pedagdgicas,
comunicacionais, metodoldgicas, tecnoldgicas, digitais e atitudinais, atendendo estudantes
com necessidades especificas de ordem visual, auditiva, fisica, intelectual, multipla,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao.

O atendimento é realizado de acordo com a necessidade especifica apresentada
individualmente, a partir de um contato inicial com o estudante feito por meio de entrevista,
e realizagcao de plano individual do aluno e mediante acompanhamento articulado entre
NAPNE, coordenagao de curso, setores pedagogicos e demais instancias institucionais.

O NAPNE é constituido por uma equipe formada pelo Coordenador e um secretario
com seus respectivos suplentes, servidor(a) com formagdo na area de educagéo,
profissionais tradutores e intérpretes de Libras e tutores para auxiliar os educandos na
realizagao das atividades académicas e orienta-los dando o suporte necessario para que
prossigam no percurso escolar com éxito

Entre as acbes de acessibilidade e inclusdo sdo ofertados materiais didaticos
acessiveis; recursos em Braille; audiodescricdo; ampliagdo de textos e imagens;
tecnologias assistivas; softwares leitores de tela; intérprete e tradutor de Libras;
comunicagdo alternativa e ampliada; adequacdes de mobiliario; apoio pedagdogico
especializado; adaptacdo de atividades e avaliagbes; flexibilizacdo de prazos e
instrumentos avaliativos, quando necessario, de modo que:

| — Para estudantes surdos e com deficiéncia auditiva: os materiais audiovisuais
contardo com a mediacao de Tradutor e Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (TILSP),
garantindo a tradu¢ao em Libras dos conteudos disponibilizados em video.

Il — Para estudantes cegos e com baixa visao: os videos e imagens deverao conter
audiodescricao (#pratodosverem), e os materiais escritos deverdo ser compativeis com
leitores de tela. O campus dispde de laboratério de informatica equipado com teclado de
Alto Contraste (para estudantes com baixa visdo) e teclado Braille (para estudantes cegos),
recursos que deverao ser articulados a oferta dos componentes EaD;

Il — Para materiais escritos em geral: os arquivos deverao ser disponibilizados em
formato PDF acessivel, com fonte em tamanho ampliado.

A acessibilidade digital € observada nos ambientes virtuais de aprendizagem,
sistemas institucionais e materiais académicos disponibilizados aos estudantes, buscando
garantir compatibilidade com recursos de tecnologia assistiva e comunicagao acessivel.

O incentivo a acdes de formagao continuada para docentes, técnicos administrativos
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e demais profissionais envolvidos no processo educativo, visa o fortalecimento das praticas
inclusivas, da educacgao em direitos humanos e da cultura de respeito a diversidade.

O acompanhamento dessas medidas sera feito pelo NDE em articulagdo com o
NAPNE, o Nucleo Pedagogico e Atendimento Educacional Especializado do campus, de
modo a garantir que a acessibilidade seja tratada como dimensao. Dessa forma, o curso
reafirma seu compromisso com a constru¢do de uma educacao inclusiva, acessivel e
socialmente referenciada, garantindo condigbes para que todos os estudantes tenham
assegurado o direito a aprendizagem, a participa¢ao e ao desenvolvimento pleno de suas

potencialidades.

18.7. NUCLEO DE ESTUDOS AFRO-BRASILEIROS E INDIGENAS

Objetiva implementar as Leis n° 9.394/96, com a redacao dada pelas Leis n°
10.639/2003 e n° 11.645/2008, e da Resolugao CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no
Parecer CNE/CP N° 3/2004 que instituem as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino da Histéria e Culturas Afro-
brasileira e Indigena. Conforme regulamento do IF Baiano, o Nucleo de Estudos Afro-
Brasileiros e Indigenas - NEABI institui-se nucleo de natureza propositiva, consultiva
e deliberativa, no tocante as questdes da diversidade, na perspectiva dos principios
multiculturais, tendo como escopo maior o fomento a estudos das questdes étnico-
raciais e o desenvolvimento de agdes de valorizagéo das identidades afro e indigenas.
Nesse sentido, busca articular e promover acoes e reflexdes referentes as questdes
de igualdade e de protegcdo dos direitos dessas minorias étnicas, por meio de
atividades de ensino, pesquisa e extensado. Assim, essas a¢des do nucleo direcionam-
se a uma educacao pluricultural e pluriétnica para a construg¢ao da cidadania, por meio
da valorizacao da identidade étnico-racial, em especial de negros, afrodescendentes,
indigenas e ciganos, povos marcados pela invisibilidade no processo de construgao
historica e cultural do pais.

No IF Baiano campus Teixeira de Freitas, o NEABI procura implementar agdes
frente & comunidade interna e externa como o incentivo 8 Comunidade Académica
para desenvolver ag¢des afirmativas, atividades multidisciplinares de sala de aula e
extraclasse, pesquisas e estudos, realizacdo de eventos (Workshops, palestras,
seminarios) para debater as questées relacionadas as questbes étnico-raciais e
realizagao de visitas as comunidades quilombolas da regido para discutir parcerias e

possibilidades de realizacdo de estudos e pesquisas envolvendo a tematica.
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18.8. NUCLEO DE ESTUDOS DE GENERO E DIVERSIDADE SEXUAL

O Nucleo de Estudos de Género e Diversidade Sexual - GENI reune dois de
seus importantes nucleos da Politica da Diversidade e Inclusao: o Nucleo de Estudos
sobre Diversidade Sexual (NEDS) e o Nucleo de Estudos de Inclusdo da Mulher
(NEIMU). O Nucleo visa implementar politicas de educagdo, fomentando a
transversalidade do ensino, pesquisa e extensdo, incluindo ac¢des de formacéao
continuada e capacitagdo da comunidade académica; apoiar as propostas da
comunidade académica para estas questdes; problematizar e subsidiar a discussao
acerca dos temas; difundir, promover e criar estratégias e atuar na prevengéo e no
combate as diferentes formas de violéncia de género e sexualidade.

Dessa forma, apresenta-se que os Nucleos criados pela Politica de Diversidade
e Inclusdo do IF Baiano, NAPNE, NEABI e GENI, tém participacdo da comunidade,
sendo integrado por discentes, docentes e técnicos administrativos e suas

coordenacgdes sio eleitas bianualmente.

18.9. PROGRAMA DE INICIAGAO CIENTIFICA

O lécus académico surge como um ambiente favoravel a constru¢do de novos
conhecimentos e inovagdo. Desse modo, o entendimento das praticas educativas, do
exercicio da investigagao, da pesquisa e da relagao das atividades de extensao com
a sociedade, cria interfaces e modos de conhecimento para o desenvolvimento da
nacgao brasileira. Estes conhecimentos solidificam a iniciacéo cientifica, as producdes
cientifico- académicas e tecnoldgicas ligadas as diferentes areas do conhecimento, as
agéncias de fomento, assim como o fortalecimento das areas especificas,
potencializando a miss&o institucional e a inser¢gao da pesquisa no contexto regional,
nacional e internacional.

Nesse sentido, o Instituto publica editais dos programas nacionais, bem como
editais internos para o Ensino Médio, Pés-Médio e Superior. A implementacao de
acdes e incentivos a participagdo em eventos, simposios, seminarios, cursos de
linguas estrangeiras e o incentivo as habilidades da leitura e da escrita tem o intuito
de embasar as diferentes estruturas de producdes cientificas: produtos, patentes,

artigos e livros.

18.10. DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES DE INTERCAMBIO
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Considera-se que o desenvolvimento de atividades de intercambio € uma
excelente maneira de enriquecer o curriculo dos alunos e prepara-los para o mercado
de trabalho globalizado. Portanto as atividades de intercambio poderao ser realizadas

das seguintes formas:

e Estabelecimento de parcerias com instituicbes de ensino estrangeiras, com as
quais o curso superior de Bacharelado em Administragdo possa estabelecer
intercambios de discentes e docentes. Essas parcerias devem ser baseadas em
critérios como a qualidade do ensino oferecido, a reputacdo da instituicdo e a
compatibilidade de objetivos pedagogicos, além disso tais atividades serdo

acompanhadas pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin).

e Intercambio académico: os discentes passam um semestre letivo em uma
instituicdo de ensino estrangeira, cursando componentes curriculares e
participando de atividades académicas, como palestras e seminarios, mediante
parcerias institucionais e editais de agéncias de fomento a pesquisa e extensao;

e Projeto de pesquisa internacional: os alunos realizam um projeto de pesquisa em
parceria com uma instituicdo de ensino estrangeira, buscando solugdes para
problemas globais ou comparando praticas de gestdo de diferentes paises,
mediante parcerias institucionais e editais de agéncias de fomento a pesquisa e
extensao;

e Participacdo em eventos internacionais: os alunos participam de eventos
académicos ou empresariais em outros paises, como congressos, feiras e
workshops, mediante parcerias institucionais e editais de agéncias de fomento a
pesquisa e extenséao;

Para a realizagédo das referidas atividades de intercambio, em conformidade
com este Projeto Pedagogico do Curso Superior de Administracdo, serdo definidos
critérios claros para a sele¢cao dos alunos que participarao do intercambio, bem como
estabelecer regras e procedimentos para a realizacdo das atividades, mediante
elaboragao de edital por uma comissao de sele¢ao, sob o apoio do NDE e Colegiado
de Curso, além da PRODIN, se for o caso. E também importante garantir que as
atividades sejam reconhecidas e validadas pelo curso, para que os alunos possam
receber créditos académicos pelo seu desempenho.

18.11. POLITICA DE EDUCAGAO AMBIENTAL, DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL E ESG
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O Curso Superior de Bacharelado em Administragdo, em consonancia com os
principios institucionais da educacgao publica, sustentavel e socialmente referenciada,
reconhece a relevancia das questdes socioambientais vinculadas ao Territorio de
Identidade Extremo Sul da Bahia e reafirma seu compromisso com a formagao de
administradores éticos, criticos e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel,
a responsabilidade social e a governanca organizacional.

A Politica de Educagdo Ambiental, Desenvolvimento Territorial e ESG -
Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e Governanga)
fundamenta-se na compreensdo de que as dimensdes ambiental, social e de
governanga sao indissociaveis da formagao académica e das praticas de gestéao
desenvolvidas no ambito das organizagdes publicas, privadas, cooperativas,
associagdes e demais instituicdes presentes no territorio regional.

Nesse contexto, o PPC integra os principios de ESG as agbes de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo académica, estimulando praticas sustentaveis,
responsabilidade socioambiental, ética institucional, transparéncia, participacao
coletiva e desenvolvimento territorial inclusivo.

As acgdes formativas consideraram as especificidades ambientais, econémicas
e socioculturais do Extremo Sul da Bahia. No eixo ambiental, o curso incentivara
praticas relacionadas a sustentabilidade, e responsabilidade socioambiental nas
organizagdes; No eixo social, serdo promovidas agdes voltadas a inclusdo social,
fortalecimento das associacdes, cooperativas, povos e comunidades tradicionais e
atividades produtivas vinculadas ao uso dos recursos naturais, valorizagdo dos
saberes locais, respeito a diversidade e desenvolvimento das comunidades do
territorio; No eixo governanga, o curso buscara fortalecer principios relacionados a
ética, transparéncia, gestao participativa, responsabilidade institucional e tomada de
decisdes sustentaveis e socialmente responsaveis.

O PPC reconhece as associagdes, cooperativas e organizagdes sociais do
entorno do Campus Teixeira de Freitas como importantes parceiras no processo
formativo, incentivando atividades de extensdo, pesquisa aplicada, projetos
integradores, visitas técnicas e estagios voltados ao fortalecimento das dinadmicas
sociais, econémicas e ambientais do territério.

Dessa forma, o curso reafirma seu compromisso com a formacdo de
profissionais capazes de atuar de maneira ética, inovadora e sustentavel, alinhados
as demandas contemporédneas da administragdo e ao desenvolvimento

socioecondmico regional.
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19.INFRAESTRUTURA

A estrutura fisica do campus atende aos estudantes matriculados e garante a
qualidade de suas atividades académicas, contando com limpeza, iluminagao,
acustica, ventilagdo, acessibilidade, conservacdo e comodidade adequadas, com
acesso a internet. O campus disponibiliza a infraestrutura necessaria para a oferta do
curso presencial com carga horara a distancia e deve ser o local onde o estudante
tera acesso a biblioteca, laboratorios de informatica e demais laboratoérios, ter
atendimento individualizado, assistir as aulas, realizar praticas, dentre outras
atividades.

Atualmente o campus de Teixeira de Freitas possui em suas instalagcbes um
prédio administrativo, um refeitdrio, area para servigo de apoio, guarita de seguranca,
quadra poliesportiva coberta, garagem para os veiculos, além de um consultério
odontoldgico e enfermaria, uma sala do Servigo Social, do Psicologo, para atendimento
de saude de estudantes, e do Nutricionista; salas de professores com gabinetes e de
coordenagao de Curso com acesso a internet, 15 salas de aulas, uma biblioteca,
setores de campo e laboratérios, dentre os quais, o laboratério de informatica, de
agroindustria, de artes e de matematica, que atenderéo atividades praticas de ensino.

A quantidade atual de salas de aula atende satisfatoriamente as turmas do
curso, equipadas com aparelhos de ar condicionado, projetor, quadro branco, boa
acustica, carteiras adequadas ao quantitativo de estudantes e apresentam nivel
satisfatério de conforto e disponibilidade de recursos de tecnologia da informacéo e
comunicacao. Todos os espacgos sdo acessiveis a pessoas com deficiéncia.

O campus possui condi¢cdes de acessibilidade para o atendimento educacional
especializado do curso a pessoas com deficiéncia de natureza fisica, intelectual ou
sensorial. O termo acessibilidade, neste documento, tem como significado:
possibilidade e condi¢cao de alcance para utilizagdo, com seguranga e autonomia, de
espacos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificacdes, transportes, informacgao e
comunicacgao, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros servigos e
instalacdes abertos ao publico, de uso publico ou privados de uso coletivo, tanto na
zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

De ambito geral, o patrimdnio imobiliario do IF Baiano Campus Teixeira de
Freitas esta constituido por uma area de 60 hectares, as margens da BR 101, no
municipio de Teixeira de Freitas, com instalagdes disponiveis conforme apresenta o

quadro 7.
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Quadro 7: Distribuicao dos espagos do IF Baiano Campus Teixeira de Freitas

SALAS DE AULA AREA (M2)
Sala 1 47,03
Sala 2 48,92
Sala 3 48,21
Sala 4 50,41
Sala 5 50,41
Sala 6 50,47
Sala7 62,83
Sala 8 56,00
Sala ambiente 01 (sala aula, sanitarios e Centro Académico) 108,36
Sala ambiente 02 (sala aula, sanitarios e sala de professores) 108,36
Sala ambiente 03 (sala aula, sanitarios e sala de professores) 108,36
Sala ambiente 04 (Aviario 1) 57,00
Sala ambiente 05 (Aviario 2) 57,00
Sala ambiente 06 (modular 1) 72,00
Sala ambiente 07 (modular 2) 72,00
Sala ambiente 05 (Aviario 2) 57,00
PAVILHAO ADMINISTRATIVO
Coordenacao do NAPNE 17,10
Coordenacéao financeira e contabil 11,89
Nucleo de Licitacao 18,96
Nucleo de Apoio a Gestao de Pessoas 13,29
Diretoria Administrativa 11,18
Comunicacao 10,05
Diretoria Geral 21,12
Gabinete e Recepcao Diretoria Geral 13,74
Secretaria 64,82
Nucleo Pedagogico (NUAPE) 25,11
Diretoria Académica 10,89
Coordenacao de Ensino 8,98
Sala da Coordenacéao do Curso de Engenharia 11,62
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Agrondémica

Comunicacéao 10,05
Diretoria Geral 21,12
Gabinete e Recepcgao Diretoria Geral 13,74
Secretaria 64,82
GABINETES DOS DOCENTES

Sala 1 14,24
Sala 2 8,16
Sala 3 8,16
Sala 4 8,93
Sala 5 8,16
Sala 6 8,93
Sala 7 8,16
Sala 8 8,93
Sala 9 8,16
Sala de Convivéncia dos docentes 12,88
Gabinete Docente — Sala Ambiente 2 11,62
Gabinete Docente - Sala Ambiente 3 11,62
Sala de apoio/convivéncia de servidores 59,55
AREA COMPLEMENTAR - ESPAGCO MULTIUSO

Area de convivéncia (auditério, eventos, lazer, etc) 500,00
Espaco da CAE — Odontologia 19,05
Espaco da CAE — Enfermaria 17,32
Espaco da CAE - Esterilizacao 7,42
Espaco da CAE - Psicologia 6,24
Espaco da CAE — Coordenacao da CAE 11,40
Espaco da CAE — Sala de Triagem para atendimento 6,24
Espaco da CAE — Sanitario masculino 3,15
Espaco da CAE — Sanitario feminino 3,15
Espaco da CAE — Assisténcia Social 6,24
AREAS DE ESPORTES

Contendo pista de atletismo, quadra de volei de areia

Quadra coberta 792
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Campo

1500

UNIDADES EDUCATIVAS DE CAMPO

Avicultura:

O setor dispde de galpao/granja contendo
bebedouro/comedouro, cortina, lampadas de aquecimento e
demais estruturas, materiais destinados a criacao de aves de

corte/postura.

139,72

Bovinocultura:

O setor dispde de estrutura de ordenha mecanica, sala
de preparo de medicamentos, almoxarifado de medicamentos e
outros insumos, bem como sala de apoio técnico e sanitario.

Dispde também de curral, brete e piquetes em areas

anexas e/ou proximas.

226,79

Suinocultura
O setor dispde de 2 salas de armazenamento de ragao,
de apoio técnico com sanitario, sala de aula, além da estrutura

para os animais.

704,60

LABORATORIOS

O Campus conta com treze laboratérios de areas especificas, dentre os

apresentados, os quatro primeiros contemplam demandas de ensino, pesquisa e

extensao do curso.

Laboratério de Informatica | 72,00
Laboratorio de Fisica e Matematica 38,16
Laboratério de Artes 220,07
Laboratério de Tecnologia de Produtos Agropecuarios e 11136
Agroindustria
Laboratério de Quimica | 57,60
Laboratério de Solos e Nutricdo de Plantas 58,51
Laboratério de Entomologia 47,03
Laboratério de Bromatologia e Nutrigdo Animal 73,69
Laboratério de Biologia Vegetal 72,00
Laboratério de Ciéncias Bioldgicas | 72,00
Laboratério de Secagem e Beneficiamento 37,03
Laboratério de Oologia 19,13
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Sala do Nucleo de Laboratorios 24,76
BIBLIOTECA
Contendo Recepc¢ao, Sala apoio, Sala de estudo
individual, Salas de estudo em grupo, sanitarios, masculino, 214,50
feminino e de acessibilidade.
OUTROS SETORES ANEXOS
Setor de Audiovisual 14,20
Setor de transporte — motoristas 5,13
Garagem 1 150,00
Garagem 2 75,00
PAVILHAO
W.C Feminino com sanitarios e chuveiros 45,62
W.C Masculino com sanitarios e chuveiros 45,61
Cantina 18,00
Sala de apoio a esportes 15,37
Salas de Tecnologia da Informacéao 31,78
Empresa Junior 13,64
Grémio Estudantil 11,25
Espaco de convivéncia 63,57
Almoxarifado 126,35
REFEITORIO
Dispde de sanitarios externos, masculino e feminino,
sala para nutricionista, depdsitos de armazenamento de 383 62
alimentos, cozinha para producao de refeigcdes e espaco para
realizacao das refeicdes pelos alunos.

Fonte: Os autores (2025)
Além disso, para abastecimento de agua, dispbe de trés reservatérios de 60
m3 cada, trés pocgos artesianos e de trés cisternas.

Na sequéncia, apresentamos os setores e a forma como funcionardo em

atendimento ao curso.

19.1. BIBLIOTECA
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A Biblioteca do IF Baiano — Campus Teixeira de Freitas utiliza um sistema
informatizado que permite ao usuario consultar o acervo com facilidade por meio de
terminais de acesso. Seu acervo é organizado por areas do conhecimento, o que
facilita a localizagao de titulos especificos. A colecio inclui livros, peridédicos e outros
materiais que atendem plenamente as diversas areas contempladas pelo curso.

Oferece servicos de empréstimo, renovacao e reserva de material, consultas
informatizadas a bases de dados e ao acervo, orientacdo na normalizacdo de
trabalhos académicos, orientagdo bibliografica e visitas orientadas. Tem mobiliario
adequado para o atendimento aos estudantes, além de computadores com acesso a
Internet. Faz-se necessario pontuar que a biblioteca aduire materiais bibliograficos,
conforme demanda do curso, com isso moderniza seu acervo.

A equipe da biblioteca se constitui de servidores(as) pertencentes a categoria
de Técnicos(as)-Administrativos(as) em Educacéo (TAEs) ocupantes dos cargos de
bibliotecario(a), de auxiliar de biblioteca, de assistente de alunos(as), de assistente
em administracao e, excepcionalmente, de outros cargos, a critério da administragao,
que desempenham atividades correlatas as de auxiliar de biblioteca..

O acervo da biblioteca reune os titulos da bibliografia basica e complementar,
disponiveis, em formato fisico e virtual, acessado pelo sistema Pergamum. Esse
conjunto contempla adequadamente cada componente curricular ofertado,
apresentando quantidade de exemplares e diversidade de titulos compativeis com a
demanda do curso. A conformidade do acervo é atestada por relatorio de adequacéo,
elaborado e assinado pelo NDE, em atendimento as normativas do Indicador 3.7 do
INEP.

A Biblioteca constitui um setor suplementar da estrutura organizacional do
campus, desempenhando fungdes de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao. O
espacgo € aberto aos discentes e servidores para atividades de estudo e leitura, com
horario de funcionamento ajustado as necessidades e a dindmica institucional do
campus. Compde-se dos seguintes ambientes e espagos:

a) Sala Multiuso: uma sala multifuncional com capacidade para quinze pessoas,
composta por um projetor, por uma lousa, por bancadas e por cadeiras acolchoadas.
Sua finalidade, prioritariamente, &€ receber a promocido de capacitagdes, de
treinamentos, de cursos, de minicursos e de oficinas a serem oferecidas na biblioteca
e reunides de nucleos e de grupos de pesquisa institucionalmente formalizados;

b) area para atividades em grupo: compreende um total de quatro salas. Cada

uma com capacidade para atividades de grupos de até cinco pessoas, dispoe de uma
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mesa redonda, de cinco cadeiras acolchoadas e de uma lousa. Nessa area ha dois
condicionadores de ar de 12.000 BTU/h que mantém o conforto térmico;

c) area para atividades individuais: compreende quatro cabines de estudos
individuais dispostas no salao principal;

d) area de acervo geral: espago de aproximadamente 80 m2 destinado a
acomodacéao do acervo geral;

e) area de pesquisa e de consulta: espago com cinco mesas individuais, com
cinco cadeiras acolchoadas e com cinco computadores, no saldo principal, destinado
para a realizacdo de trabalhos académicos e de outras atividades individuais que
demandem pesquisa no Portal de Periddicos Capes, na Biblioteca Digital e nas demais
bases e bancos de dados;

f) area do servico de referéncia e do balcdao de circulagdo: ambiente de
aproximadamente 17 m2, composto por trés esta¢des de trabalho com trés mesas,
trés computadores, trés leitores de cddigo de barras, dois nobreaks, um filtro de linha,
um telefone e trés impressoras térmicas;

g) saldao de leitura e de exposi¢cao: espago coletivo, no saldao principal,
reservado para estudo, para leitura e para ag¢des culturais. Possui cinco mesas
redondas, trinta cadeiras acolchoadas, uma mesa grande e dois condicionadores de
ar de 60.000 BTU/h;

h) sala de administracdo e de processamento técnico: sala de
aproximadamente 8 m2, composta por duas mesas, por uma impressora
multifuncional, por dois armarios de duas portas e por um armario guarda-volumes;

i) area do guarda-volumes: quatro armarios guarda-volumes com oito
escaninhos ou compartimentos cada;

j) banheiros: trés unidades, sendo um adaptado, unissex, para uso exclusivo de
pessoas com deficiéncia, um feminino e um masculino, ambos com capacidade para

atender a duas pessoas.

19.2. LABORATORIOS

Com o objetivo de propiciar aos discentes um itinerario formativo calcado na
inter-relacao entre teoria e pratica, o curriculo do Curso Superior de Bacharelado em
Administragao permite vivéncias didatico-pedagdgicas que transcendem o ambiente
estrito de sala de aula. Dentre estas outras possibilidades, potencializadoras da

integracdo do saber e do fazer, destacam-se os laboratérios como espagos
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pedagogicos.

Dentre os laboratdrios existentes no campus, os que atendem as necessidades
do curso, para praticas didaticas sdo os laboratorios de informatica, de Tecnologia de
Produtos Agropecuarios, de matematica e o de artes:

1. Laboratorio de Informatica - O Laboratorio de Informatica | € um ambiente de
pratica onde os estudantes tém acesso a computadores e a softwares aplicados a
gestdo. O laboratdrio oferece um espago adequado para explorar a aplicagado da
tecnologia da informagao nos processos administrativos e disponibiliza horario de
atendimento ao publico. Nesse laboratério, os(as) alunos(as) tém a oportunidade de
aprofundar seus conhecimentos sobre ferramentas de produtividade, analise de dados
organizacionais, elaboracdo de planilhas gerenciais, sistemas informatizados de
gestao e modelagem de processos administrativos.

Componentes curriculares vinculados: Metodologia do Trabalho Cientifico,
Informatica Aplicada a Administragdo, Matematica Aplicada, Pratica Curricular de
Extensao I, Il, Ill, IV, V e VI, Organizacao Sistemas e Métodos, Empreendedorismo e
Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC | e Il, Contabilidade e Administracao
Financeira.

2. Laboratorio de Tecnologia de Produtos Agropecuarios (TPA) - O Laboratério
de Agroindustria € um espago pedagogico essencial que possibilita aos estudantes
vivenciar, na pratica, a gestdo da produgdo por processos de beneficiamento,
conservagao e transformacdo de produtos agricolas e pecuarios, desenvolvendo
competéncias em boas praticas de fabricagao, higiene, seguranca alimentar e controle
de qualidade. Sua infraestrutura inclui sala de aula, banheiros, bebedouro, cozinha
equipada, sala de professor e sala de apoio, oferecendo condi¢gdes adequadas para
atividades tedricas e praticas. Com esse ambiente completo, o laboratério contribui
diretamente para a formagao técnica e profissional, aproximando teoria e pratica e
preparando os estudantes para atuar de forma qualificada no setor agroindustrial.

Componentes curriculares vinculados: Gestao de Agronegodcio, Gestao da
Qualidade, Pratica Curricular de Extensao |, I, lll, IV, V e VI, Empreendedorismo e
Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC I e Il

3. Laboratdrio de Artes - O Laboratdrio de Artes € um espaco onde estudantes,
servidores(as) e publico externo podem explorar e aprofundar seus conhecimentos,
seus talentos e suas habilidades artisticas, culturais, corporais e musicais. O
laboratério € equipado com sistema de som e com palco, oferecendo um ambiente

propicio para o aprendizado, para a criacdo e para a experimentacdo. O ambiente
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auxilia o desenvolvimento de projetos de pesquisa e de extensdo em diversas areas
do conhecimento

Componentes curriculares vinculados: Filosofia e Etica Empresarial, Pratica
Curricular de Extensédo I, I, Ill, IV, V e VI, Gestdo de Pessoas, Sociologia
Organizacional, Expressdo e Comunicagcdo Empresarial, Comportamento
Organizacional e Gestao e Diversidade Cultural.

4. Laboratorio de Matematica e Fisica — Nesse espaco, os discentes tém a
oportunidade de aplicar, de forma pratica, conteudos matematicos essenciais para a
compreensao de fendmenos que influenciam a gestdo organizacional. Um ambiente
estruturado para o desenvolvimento de competéncias analiticas, quantitativas e de
resolugao de problemas.

Componentes vinculados: Matematica Financeira e afins no estudo de custos,
projecdes financeiras e compreensao de outras variaveis.

De modo geral, os Laboratérios atendem plenamente as necessidades para
praticas didaticas do curso, possuem normas de funcionamento e seguranca,
fornecem servicos de apoio técnico, apresentam recursos de tecnologias da

informacéo e comunicacado adequados as atividades a serem desenvolvidas.

20.O0RGAOS COLEGIADOS DE REPRESENTAGAO DOCENTE E ADMINISTRATIVO

Para a operacionalizacdo deste Curso Superior de Bacharelado em
Administragao, presencial, com oferta de componentes curriculares com carga horaria
EaD, o IF Baiano campus Teixeira de Freitas contara com equipes multidisciplinares
além de:

e Coordenacéo de Curso

e Suporte do AVA

e Nucleo Pedagdgico

e Secretaria de Registros Académicos

e Bibliotecario (a)

A gestao do curso conta diretamente com o apoio da Diregdo Académica, do
Nucleo Docente Estruturante — NDE, da Coordenagao de Curso, do Colegiado de
Curso e da equipe multidisciplinar, conforme Organizagdo Didatica dos Cursos de

Graduacgao.
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20.1. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE - NDE

O NDE é um 6rgéo consultivo e deliberativo, composto por docentes que atuam
no ambito do curso. As atribuicdes do NDE estdo normatizadas na Resolugao n® 01 de
17 de junho de 2010 e Organizagao Didatica dos Cursos de Graduagao do IF Baiano
(Resolugao 64/2020), entre as quais, contribuir para a consolidacédo do perfil
profissional do egresso do curso, zelar pela integragéo curricular e interdisciplinar do
curso, indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, além de zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para

os cursos de graduacao. O quadro 8 apresenta a respectiva composicdo do NDE.

Quadro 8: Membros do NDE do Curso Superior de Bacharelado em Administragdo

Servidor (a) Cargo Funcao
Patricia Ferreira Coimbra Pimentel Professor EBTT Coordenadora
Cleverson Carlos Pereira Professor EBTT Membro
Elen S6nia Maria Duarte Rosa Professor EBTT Membro
Flavio Araujo Vieira Professor EBTT Membro
Francisco José de Oliveira Andrade Professor EBTT Membro
Vagner Costa Oliveira Professor EBTT Membro

Fonte: PORTARIA 171/2023 - TDF-GAB/TDF-DG/RET/IFBAIANO, de 12 de dezembro de 2023.

20.2. COORDENAGAO DO CURSO

A fungao do coordenador de curso superior de Bacharelado em Administracéo
no IF Baiano € supervisionar as atividades académicas, administrativas e pedagogicas
do curso, como a elaboracdo e execugcdo do Projeto Pedagdgico (PPC),
acompanhamento do desempenho discente e docente, e a articulagdo com os 6rgaos
de gestdo. E também o principal responsavel por garantir o cumprimento das normas
institucionais e das exigéncias do MEC e INEP, além de promover a integragao entre
as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A atuacdo do Coordenador de Curso tera regime de trabalho de até 20 horas
semanais, com fungdo comissionada de Coordenador de Curso - FCC, com designagao
através de Portaria, em atendimento a legislagao vigente. As principais fungoes:

o Gestao pedagogica: Elaborar e executar o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)
em conformidade com as diretrizes do MEC e INEP.
e Supervisdo: Acompanhar as atividades académicas e administrativas,

garantindo o cumprimento das normas da instituigao.
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e Acompanhamento e avaliagcdo: Monitorar o desempenho de alunos e
professores, utilizando os dados para a melhoria continua do ensino-
aprendizagem.

e Representacgédo institucional: Coordenar a coleta e o envio de dados para os
sistemas do MEC e INEP, além de interagir com 6rgaos externos.

o Comunicacgao e articulagao: Ser o elo entre os discentes, docentes, o colegiado
do curso e a gestdo da instituicdo, promovendo a comunicagdo e o
encaminhamento de demandas.

e Incentivo a pesquisa e extensido: Desenvolver e apoiar projetos de pesquisa e
extensao que estejam alinhados com as necessidades locais e com o0s objetivos
do IF Baiano.

e Integragao: Contribuir para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem,

propondo estratégias de acompanhamento para alunos e docentes

20.3. COLEGIADO DO CURSO

O Colegiado do Curso € um 6rgao consultivo e deliberativo, composto pelo
coordenador do curso como responsavel pela presidéncia e gestao do colegiado, pelo
coordenador substituto responsavel pela gestdo do colegiado, pelos docentes que
atuam no ambito do curso e representantes estudantis.

Quanto as atribuicbes do Colegiado do Curso, regidas pela Organizagao
Didatica dos Cursos de Graduacao do IF Baiano, € responsavel por eleger o(a)
coordenador(a) do curso e seu(sua) vice-coordenador(a); planejar, acompanhar e
avaliar a implementagdo e o desenvolvimento do PPC, junto ao NDE; avaliar e
coordenar as atividades didatico-pedagdgicas do curso, utilizando a autoavaliagcao
institucional e o resultado das avaliagdes externas como insumo para o aprimoramento
continuo do planejamento do curso, evidenciando a apropriagao dos resultados pela
comunidade académica e com a existéncia de processo de autoavaliagcao periddica
do curso; propor, elaborar e implementar projetos e programas, visando a melhoria da
qualidade do curso; propor modificagdes e reformulagdes curriculares; examinar e
emitir parecer, com base na analise de integralizacao curricular, sobre transferéncias
e matricula, conforme dispositivos legais em vigor; promover a integragdo com os
demais colegiados e/ou campi, para a oferta de atividades complementares e de
estagio; acompanhar e executar processos; determinar o fluxo para o encaminhamento
das decisbes tomadas nas reunides e; realizar avaliacdes periddicas sobre o seu
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desempenho, para implementacdo ou para ajuste de praticas de gestdo; outras

atribuicdes estabelecidas em regulamentagao propria.

20.4. EQUIPE MULTIDISCIPLINAR EM EDUCAGAO A DISTANCIA

A equipe multidisciplinar, composta por profissionais de diferentes areas do
conhecimento, sera responsavel pelo planejamento e gestdo dos componentes
curriculares com carga horaria a distancia, garantindo assim, a qualidade no processo
de ensino aprendizagem, conforme orienta o INEP, no Indicador 2.2. Cabera a equipe
multidisciplinar a concepgéao, producgao e disseminagao de tecnologias, metodologias
e 0s recursos educacionais. O campus dispde de uma comissao constituida por
Equipe Multidisciplinar de Apoio a oferta de carga horaria no formato de ensino a
distancia, designada pela Direcao Geral através de portaria. Com relagdo aos
componetes curriculares com carga horaria a distancia, esta equipe sera responsavel
pela concepgdo, produgdo e disseminagdo de tecnologias, metodologias e os
recursos educacionais, bem como acompanhar a execugao da oferta da carga horaria
a distancia. sera responsavel pela elaboragéo do plano de agao a ser documentado e
implementador a concepc¢ao, producéo e disseminacao de tecnologias, metodologias
e 0s recursos educacionais, bem como acompanhar a execucao da oferta da carga
horaria a distancia.

De acordo com regulamento da educagao a distancia do IF Baiano, a equipe
multidisciplinar € composta por: | —um(a) coordenador(a) de Educagao a Distancia do
campus (CEAD); Il - um(a) representante das coordenacgdes dos cursos; Il - um(a)
representante do Nucleo Pedagdgico; IV - um(a) servidor(a) responsavel pelas
atividades de producdo e de revisdo de materiais didaticos; V - um(a) servidor(a)
responsavel pelo suporte de Tecnologia da Informacao (Tl) e; VI - demais atores que
o campus entender como necessarios. Conforme esta orientacao, a composi¢ao da

equipe multidiscilinar do curso esta disposta no quadro 9.

Quadro 9: Equipe Multidisciplinar - Composicao e responsabilidades.

Nome e Formacgao Responsabilidade Experiéncia

Ocupacgao em EAD

José Pereira

- Especialista em

Coordenador(a) de

- Coordenador de Polo de

Torres Educagao Educacao a Distancia | EAD do Campus Teixeira
(Professor profissional e | do Campus (CEAD) de Freitas desde 2015
EBTT) Tecnoldgica;
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- Especialista em
Lingua Inglesa;

- Licenciado em
Letras Inglés;

- Licenciado em
Pedagogia.

- Assumiu recentemente a

Coordenacao
Educacdo a
(CEAD) do

de

Distancia
Campus
Teixeira de Freitas.

Patricia
Ferreira
Coimbra
Pimentel
(Professor
EBTT)

- Doutora em
Estado e
Sociedade;

- Mestre em
Extensao Rural;

- Graduada em
Especialista em
Administragao
Rural
Administracdo de
Empresas.

Representante da
Coordenacéao do
Curso

Experiéncia em
Coordenacéao de
Curso e
participacdo em
colegiado de
Cursos;

Jalene Meira
Moreira
(Pedagoga)

- Especialista em
Educagao e
Diversidade
Etnico-Cultural;

- Graduada em
Pedagogia.

Representante
Nucleo
pedagogico

- Experiéncia na
area de
educacao;

- Pedagoga do
campus e
Membra do
Nucleo de Apoio
ao Processo de
Ensino-
aprendizagem,
Permanéncia e
Exito (NUAPE).
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Daniel - Bacharel em | Servidor responsavel | - Professor formador com
Pereira Sistemas de | pelas atividades de | gravacdo de video aulas,
Ribeiro Informacao; producao e revisao de | tutor, tecnodlogo
(Professor - Bacharel em | materiais didaticos educacional e mediador
EBBTT) Ciéncia e no curso Técnico em
Tecnologia; Informatica para Internet e
- Especialista em no curso MOOC "Moodle
Gestao de Projetos; para Educadores 1
- Especialista em (IFNMG)
Docéncia no Ensino - Professor nos cursos
Técnico; Técnico em Redes de
- Mestrando em Computadores e
Modelagem Licenciatura em
Computacional. Computacdo ministrando
aulas sincronas de forma
remota atraves de
videochamadas (IFTO)
- Professor Mediador a
Distdncia no Curso de
Formacéao Inicial e
Continuada (FIC)
Desenvolvedor de
aplicativos para midias
digitais. (IFRR -)
Wilder - Graduado em | Servidor responsavel | Experiéncia no
Machado Tecnologia em | pelo suporte de | acompanhamento dos
da Cruz Analise e | tecnologia da | servigos de
(Analista de | Desenvolvimento informacao rede que
Tecnologia de Sistemas garantem
da acessibilidade
Informacéo.) dos sistemas de
internet para
transmissao dos
cursos EaD.
Flavio Araujo | - Doutor em | Coordenador Adjunto | - Atua desde 2018
Viera Educacao; da Educacéao a | como Mediador
(Professor - Mestre em | Distancia na reitoria | Virtual nos
EBTT) Administragao e | do IFBaiano. cursos de EAD.
Educacao;
- Especialista em - Coordenador de Curso
Educacao a Técnico em Multimeios
Distancia; Didaticos na modalidade
- Licenciado em EAD no IFBAIANO
Ciéncias com campus Teixeira de
Habilitacado em Freitas desde 2022.
Fisica
- Licenciado em - Em outubro de 2024
Pedagogia; assumiu na Reitoria
- Licenciado em Coordenacado Adjunta da
Matematica. UAB -  Universidade
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Aberta do Brasil pela
parceria CAPES e
IFBAIANO.

Vagner Costa

- Especialista em

Representante do

- Experiéncia em EaD,

Oliveira Gestao e NAPNE do com formacgao pelo
(Professor Docéncia no Campus Programa de Capacitagéo
EBTT) Ensino Superior, Docente —
Médio e Técnico; Oficina Moodle e Oficina
- Graduado em Web
Administragéo conferéncia (RNP e
Microsoft
Teams).
- Coordenacéao Nucleo de
Atendimento as
Pessoas com
Necessidades Especificas
NAPNE - Campus
Teixeira de Freitas
Francisco - Doutor em Representante Experiéncia em
Jose Contabilidade Docente da Area de | projetos
de Oliveira - Mestre em Administragao e | pedagogicos e
Andrade Administragéo Representante do em EAD
(Professor - Graduado em Nucleo Docente
EBTT) Administracéo Estruturante
(NDE) do curso

Fonte: Elaborado pelos membros do NDE do Curso Superior de

conforme Resolugao do CONSUP/ IF Baiano N° 305/2023.

21.CORPO DOCENTE

Bacharelado em Administragéo,

A equipe docente do curso superior de Bacharelado em Administracéo sera

composta por docentes responsaveis por planejar, mediar, acompanhar e avaliar o

processo ensino- aprendizagem no ambito do curso, desenvolvendo atividades nos

componentes curriculares das formas: presencial tedrica, presencial pratica e EaD.

Logo, os professores do curso devem ser, prioritariamente, servidores do Instituto com

formacao académica e experiéncia profissional na area do componente curricular. Ha

a possibilidade da participacao de docentes externos, conforme definido em parcerias

e convénios entre IF Baiano e instituicbes publicas e/ou privadas para a oferta de

componentes curriculares com carga horaria em EaD e, ainda, a atuagcédo de

professores colaboradores advindos de instituicbes parceiras.
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Em conformidade com a Resolugdo n.° 5/2021 que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacao em Administragao, o curso mantera
permanente Programa de Formagao e Desenvolvimento do corpo docente, com vistas
a valorizagao da atividade de ensino, ao maior envolvimento dos professores com o
Projeto Pedagdgico do Curso e a seu aprimoramento em relagéo a proposta formativa
contida no Projeto Pedagdgico, por meio do dominio conceitual e pedagdgico, a fim
de que englobe estratégias de ensino de aprendizagem ativa, as quais serdo pautadas
em praticas interdisciplinares, de modo a assumirem maior compromisso com o
desenvolvimento das competéncias definidas neste Projeto Pedagdgico.

Todos o0s sujeitos do processo ensino-aprendizagem devem conhecer o
regimento do IF Baiano, o Projeto Pedagdgico do Curso, a Organizagéo Didatica dos
Cursos de Graduacao do IF Baiano e outros regulamentos para nortear suas agdes

no ambito do curso.

Quadro 10: Relacdo de Docentes do Campus Teixeira de Freitas.

Nome do Formacéao Experiénciaem EaD | Link do Curriculo
Docente/Link Lattes
Curriculo
Lattes
Aline Passos Graduadaem Desenvolvimento de | http://lattes.cnpq.
Araujo Turismo de pesquisa sobrea | br/8164845235453
Mestre em Educagao Superior a 312
Educacéo Distancia em Teixeira
Tecnoldgica de Freitas
Cassia Cilene | Graduadaem Letras | Participagdo em http://lattes.cnpq.
Fernandes Mestrado em Letras eventos EaD br/707279043306
Avila Doutoranda em 6976

Lingua Portuguesa
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http://lattes.cnpq.br/8164845235453312
http://lattes.cnpq.br/8164845235453312
http://lattes.cnpq.br/8164845235453312
http://lattes.cnpq.br/8164845235453312
http://lattes.cnpq.br/7072790433066976
http://lattes.cnpq.br/7072790433066976
http://lattes.cnpq.br/7072790433066976

Cintia Graduadaem ABI — Atuou como http://lattes.cnpq.
Aparecida Letras Vernaculas e professora de br/773444690457
Amorim Lingua Estrangeira Metodologia 1298
Moderna Cientifica na
Mestre em Masteren | modalidade EAD na
formacion de Unijorge e professora
profesores de de espanhol, na
espafol — LE modalidade EAD, no
curso de
Hospedagem do IF
Baiano Campus TDF.
Cleverson Graduado em Possui http://lattes.cnpq.
Carlos Pereira | Ciéncias — especializagdo em br/682505281874
Habilitacdo em Fisica | EaD; Atuou como 9124
— Licenciatura Plena | Professor nos cursos
Especializacdo em de Quimica e
Ensino a Distancia. Pedagogia -
Mestre em gestéo Modalidade
social, educacgao e EaD/UAB ofertado
desenvolvimento pela UNEB
regional
Doutorado em
Educacao
Dhanyane Graduadaem Participagdo em http://lattes.cnpq.
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http://lattes.cnpq.br/7734446904571298
http://lattes.cnpq.br/7734446904571298
http://lattes.cnpq.br/7734446904571298
http://lattes.cnpq.br/6825052818749124
http://lattes.cnpq.br/6825052818749124
http://lattes.cnpq.br/6825052818749124
http://lattes.cnpq.br/1477428164496562

Alves Castro

Ciéncias Sociais
Doutora em Ciéncias

Sociais

cursos de formacao
realizados em EaD;
Participacdo em
Banca de
Heteroidentificagido
virtual e;
coordenacgao de
seminarios tematicos

ofertados em EaD

br/147742816449
6562

Daniel Pereira

Ribeiro

Bacharel em
Sistemas de

Informacéao

Bacharel em Ciéncia

e Tecnologia

Pds-graduagédo MBA
em Gestao de

Projetos

Pds-graduagéo em
Docéncia no Ensino
Técnico

Mestrando em
Modelagem

Computacional

Professor formador
com gravagao de
video aulas, tutor,
tecnologo educacional
e mediador no curso
Técnico em
Informatica para
Internet e no curso
MOOC "Moodle para
Educadores 1
(IFNMG)

Professor nos cursos
Técnico em Redes de
Computadores e
Licenciatura em
Computacao
ministrando aulas
sincronas de forma
remota atraves de
videochamadas
(IFTO) Professor
Mediador a Distancia
no Curso de

Formacgao Inicial e

http://lattes.cnpq.b
r/40934889973586
52
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http://lattes.cnpq.br/1477428164496562
http://lattes.cnpq.br/1477428164496562

Continuada (FIC)

Desenvolvedor de

aplicativos para midias

digitais. (IFRR -)

Eva Aparecida | Graduadaem Letras | Mediadora Curso de http://lattes.cnpq.
de Oliveira — Portugués e Gestao Empresarial br/291256023098
Italiano EaD para as 8856
Doutoraem Teoriae | componentes
Historia Literaria curriculares:
Comunicagao
Empresarial Geral,
Comunicacéao e
Expressao.
Elen Sonia Bacharelado em Acompanhou cursos | http://lattes.cnpq.
Maria Duarte Engenharia EaD na funcéo de br/758833355847
Rosa Agrondmica Diretora Geral e 7010
Mestrado e atuou em
Doutorado em componentes
Fitotecnia curriculares por RNP
Flavio Araujo Graduado em Atua desde 2018 http://lattes.cnpq.
Vieira Pedagogia e como Mediador br/510562394109
Ciéncias Habilitacdo | Virtual nos cursosde | 7244

em Fisica
Licenciatura Plena
Mestrado em
Educacao,
Administracao e

Comunicagao

EAD. Coordenador
de Curso Técnico em
Multimeios Didaticos
na modalidade EAD
no IFBAIANO
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http://lattes.cnpq.br/2912560230988856
http://lattes.cnpq.br/2912560230988856
http://lattes.cnpq.br/2912560230988856
http://lattes.cnpq/
http://lattes.cnpq.br/5105623941097244
http://lattes.cnpq.br/5105623941097244
http://lattes.cnpq.br/5105623941097244

Doutor em Educacao

campus Teixeira de
Freitas. Coordenador
Adjunto da UAB -
Universidade Aberta
do Brasil pela
parceria CAPES e

IFBAIANO.

Francisco Graduado em Ja atuou em cursos http://lattes.cnpq.
José de Administragao com carga horaria br/609631174166
Oliveira Mestre Profissional EAD 6363
Andrade de Administragao

Mestre em Geografia, | Atua como http://lattes.cnpq.

Graduada em mediadora de curso | br/497451967549
Fenanda Tecnologia em
Pereira da 9 EaD do IF Baiano 3726

Gestdao Ambiental e
Silva Santana . .

Licenciatura em

Geografia  DE
Gutto Graduado em -Uso de ferramentas | http://lattes.cnpq.
Monzelle Rios | Engenharia de em Apnp - atividades | br/495231001526
Marques Alimentos pedagogica nédo 2938

Mestre em presenciais. Atuou

Engenharia de

Alimentos

como tutor presencial
e a distancia do
curso técnico em
vendas na
modalidade EaD
-Uso de sistemas e
ferramentas de
meditacio de
conhecimento para

aulas em EAD como
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http://lattes.cnpq.br/6096311741666363
http://lattes.cnpq.br/6096311741666363
http://lattes.cnpq.br/6096311741666363
http://lattes.cnpq/
http://lattes.cnpq.br/4952310015262938
http://lattes.cnpq.br/4952310015262938
http://lattes.cnpq.br/4952310015262938

Microsoft Teams,

Moodle, Suap

Ivanildo Rocha | Graduado em Atuou como http://lattes.cnpq.
Porto Licenciatura com Coordenador e Tutor | br/729277599110

Habilitacdo em em ensino a 2962

Matematica distancia na

Especialista em Faculdade de

Matematica e Tecnologia e

Estatistica Ciéncias
Joselito da Graduado em Atuou como tutor http://lattes.cnpq.
Silva Bispo Licenciatura Plena presencial dos br/499266785077

em Ciéncias com cursos EaD: 1322

Hab. em Matematica | Secretariado Escolar;

Mestre em Educagao | Segurancga do

Matematica trabalho por meio do

Doutorado em Ensino | Ava e do Moodle

de Ciéncias Exatas
Jose Pereira Graduado em Atuou como http://lattes.cnpq.
Torres Pedagogia Coordenador de Polo | br/266612425460

Especialista em de Educacéo a 3993

Educagéao Distancia do Campus

Profissional e Teixeira de Freitas

Tecnologica
Neidiane Brito | Graduada em Letras | Atuou como tutora http://lattes.cnpq.
da Silva Sa e Artes em curso EaD pela br/220279348835

Mestre em Letras: Universidade 4009

Linguagens e

Representacgdes

Estadual de Santa
Cruz, como
professora
pesquisadora1e2e
como Professor

Formador Bolsista
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http://lattes.cnpq.br/7292775991102962
http://lattes.cnpq.br/7292775991102962
http://lattes.cnpq.br/7292775991102962
http://lattes.cnpq.br/4992667850771322
http://lattes.cnpq.br/4992667850771322
http://lattes.cnpq.br/4992667850771322
http://lattes.cnpq.br/2666124254603993
http://lattes.cnpq.br/2666124254603993
http://lattes.cnpq.br/2666124254603993
http://lattes.cnpq.br/2202793488354009
http://lattes.cnpq.br/2202793488354009
http://lattes.cnpq.br/2202793488354009

UAB, utilizando a
plataforma Moodle.
No Ifbaiano campus
Teixeira de Freitas
atuou como
Professora
Formafora nos
cursos: secretaria
escolar e Multimeios

didaticos e Gestao

da educacgéo escolar.

utilizando a

plataforma Moodle

tambeém.

Patricia Correa | Graduada em Atuou em http://lattes.cnpq.
Santos Licenciaturaem componentes br/552218907303

Matematica curriculares por meio | 1578

Mestre em Gestao da normatizacio das

social e Educacao Apnp - atividades

Doutora em Ensino pedagogica ndo

de Matematica e presenciais

Ciéncias
Patricia Graduadaem Participagdo em http://lattes.cnpq.
Ferreira Administracao de eventos EaD br/539744782349
Coimbra Empresas 2700
Pimentel Especialista

em Administracéo
Rural

Mestre em Extenséao
Rural

Doutora em Estado e
Sociedade
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http://lattes.cnpq.br/5522189073031578
http://lattes.cnpq.br/5522189073031578
http://lattes.cnpq.br/5522189073031578
http://lattes.cnpq.br/5397447823492700
http://lattes.cnpq.br/5397447823492700
http://lattes.cnpq.br/5397447823492700

Paulo Ferreira

Licenciatura em

Atuou como tutor no

Linguistica e Lingua
Portuguesa

Doutorado em
Estudos de
Linguagem.

e acompanhou os
cursos EaD enquanto

coordenador de
ensino e diretor de
ensino no |IF Baiano
campus Teixeira de
Freitas

Junior Il\:/:lgsst(r);igo om curso de licenciatura | http://lattes.cnpq.
Filosofia em Filosofia a br/822325656263
Doutorado em distancia na 9584
Filosofia Universidade Federal
de Lavras por 2 anos
Vagner Costa | Graduado em Experiéncia em EaD, | http:/lattes.cnpq.
Oliveira Administracao com formacao pelo br/462202574355
Especialista em Programa de 3228
Gestao e Docéncia Capacitagao Docente
no Ensino Superior, — Oficina Moodle e
Médio e Técnico Oficina Web
conferéncia (RNP e
Microsoft Teams).
Welton Graduado em Letras | Atuou como tutor a http://lattes.cnpq.
Rodrigues — Portugués, distancia no curso br/894404495126
Santos Espanhol e Técnico 2477
Literaturas Subsequente de
Mestre em Multimeios Didaticos

Fonte: NAGP campus Teixeira de Freitas (2025).

Todos os docentes relacionados no Quadro 10 atuam em regime de 40 horas
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http://lattes.cnpq/
http://lattes.cnpq.br/4622025743553228
http://lattes.cnpq.br/4622025743553228
http://lattes.cnpq.br/4622025743553228
http://lattes.cnpq.br/8944044951262477
http://lattes.cnpq.br/8944044951262477
http://lattes.cnpq.br/8944044951262477

semanais com Dedicag¢ao Exclusiva.

Especialmente aos docentes que atuardo em componentes curriculares com

carga horaria EaD, além da formacgao e qualificagado em nivel compativel com area do

componente, sera orientado para realizagao de formagao complementar em EaD para

melhorar o desempenho como professor regente, a fim de atender demandas de cada

turma e ser capaz de oferecer suporte necessario as atividades dos diferentes

componentes curriculares. Contanto, as atividades de EaD realizadas pelos(as)

docentes serdo orientadas e acompanhadas pela Equipe Multidisciplinar e pela

Coordenacéao do Curso.

22.CORPO TECNICO

Quadro 11: Corpo Técnico do IF Baiano - campus Teixeira de Freitas.

Servidor(A)

Cargo

Aelsio Pereira de Almeida

Técnico de Tecnologia da Informacgao

Alecsandra Maria de Oliveira

Assistente em Administracao

Ariele Moura Vieira de Vasconcellos

Técnico em Enfermagem

Augusto Cezar Almeida de Moraes

Auxiliar em Administracao

Carly da Silveira Reinaldo

Técnico em Assuntos Educacionais

Cristiano Lunardi Ribas

Bibliotecario - Documentalista

Cristiany Santana Monteiro

Assistente de Aluno

Dalila Sousa Lopes

Psicdlogo

Daniel Silva Goncalves

Técnico em Audiovisual

Diego Ramos dos Santos

Assistente de Aluno

Eduardo Perovano Santana

Assistente de Laboratorio

Eslandia de Souza da Silva

Técnico em Agropecuaria

Gabriel Sena Almeida

Técnico de Tecnologia da Informacgao
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Greice Moraes Correia Fonseca

Revisor de Texto Braille

Jalene Meira Moreira

Pedagogo

Jardelson Rocha Oliveira

Enfermeiro

Jean Bispo Moreira

Assistente de Aluno

Jaqueline Souza Lourimer

Técnico em Assuntos Educacionais

Jonatas Vinicius Souza dos Santos

Auxiliar de Biblioteca

Lais de Jesus Nascimento

Nutricionista

Leticia Pinto Ferraz de Faria

Assistente em Administragao

Luis Paulo Barbosa dos Santos

Técnico em Agropecuaria

Lucas Fragassi Lago

Técnico em Laboratdrio-Area

Marcelo Giovani de Oliveira

Técnico em Audiovisual

Maria Soares Cunha

Assistente em Administracao

Marilene Fontoura Alves

Assistente de Aluno

Maximillan Leite Santos

Odontdlogo

Michelle Costa Batista

Assistente em Administragao

Norival Pereira Magalhaes Filho

Assistente em Administracao

Raoni Soares da Silva Amaral

Assistente de Aluno

Renata Costa Silva Ferreira

Assistente em Administragao

Roberto Paim Dias

Assistente em Administragao

Rodrigo Jose Couto Ribeiro

Auxiliar em Administracao

Ronaldo Augusto Barbosa

Auxiliar em Administracao

Ronald Tavares Leao Moret

Bibliotecario - Documentalista

Rosane Silva dos Santos

Técnico em Laboratdrio- Area
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Ruth Leia Conceicao Cancela de Jesus | Pedagogo

Sara Mendes Oliveira Lima Técnico de Tecnologia da Informagao
Tainan Cristina de Araujo Bogo Assistente Social
Wilder Machado da Cruz Analista Tecnologia da Informacgéao

Fonte: NAGP campus Teixeira de Freitas (2023).

23.CERTIFICADOS E DIPLOMAS

Ap0ds a conclusao do curso, o (a) graduado (a) Bacharel em Administracao fara
Jjus ao recebimento do diploma, conforme a Organizagdo Didatica dos Cursos de
Graduacéo do IF Baiano, Art. 162. Os certificados e diplomas da Educagao Superior
serao emitidos pela Reitoria, por meio da Diretoria de Assuntos Estudantis -
DAE/Reitoria, vinculada a Pro- Reitoria de Ensino do IF Baiano, devendo ser
assinados pelo Reitor do IF Baiano, pelo (a) Diretor (a) Geral IF Baiano - campus
Teixeira de Freitas e pelo concluinte do curso superior. Para tanto, ha critérios para
obtencao de certificados e diplomas definidos em regulamentacao especifica do IF

Baiano.

A Secretaria de Registros Académicos (SRA) do campus disponibilizara aos
graduados em Administragdo, o histdrico escolar, documento- sintese dos
componentes curriculares cursados pelo (a) aluno (a), com carga horaria especifica e
total, e notas, sob a solicitagao do discente. Os critérios de realizacdo do ENADE e da
Colagao de Grau para obtengao do diploma sao definidos em conformidade com a
Resolugao 218/CONSUP/IF Baiano, de 07/06/2022.
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