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PLANO DE AGOES DE MELHORIA PARA O CURSO COM BASE NO RELATORIO DE AVALIAGAO DA CPA -
2021

Apresentado e discutido na Reunido realizada no dia 06/09/2022.

Sugestdes, criticas e pontos para melhorias no Eixo 5, Dimenséao 7 — Infraestrutura - Campus Uruguca

NECESSIDADES APONTADAS Sugestoes apontadas pela CPA Acoes realizadas e em andamento
Categoria Discente: * Verificar, corrigir e adequar a - Reforma do refeitério, sala de
infraestrutura fisica de salas de aula, de | professores, diretoria académica,
laboratérios, de bibliotecas, de auditdrio, espacos centro académico,
- Melhorar o refeitorio urgentemente, principalmente, a auditdrios, de refeitdrios e dos demais | residéncias estudantis, telhados
estrutura; espagos para os(as) estudantes, em (biblioteca, CHT, alojamentos,
- Melhorar a acessibilidade dos(as) estudantes deficientes; |especial aqueles(as) com necessidades |refeitério, pavilhdo de aulas)
- Aumentar o numero de computadores da biblioteca, especificas; pavimentacao e inser¢ao do piso tatil
embora ela ja possua alguns; nos setores, reforma de gabinetes de
- Melhorar e ampliar a area de lazer. * Estruturar e ampliar os espacos de professores, sala de desenho técnico e
Categoria Docente: estudos, o acervo de livros e os outros;
equipamentos tecnoldgicos nas - Constru¢ao de um projeto de



http://www.ifbaiano.edu.br/unidades/urucuca

- Reorganizar os espagos fisicos, com o intuito de garantir
uma melhor condicao de trabalho e um uso mais eficiente
dos recursos;

- Reformar as salas de aula, as salas dos(as) docentes dos
setores de aula pratica, entre outras;

- Melhorar o acesso e o controle de pessoas no Campus,
realizar monitoramento com cameras eletrénicas em todos
os setores, aumentar a seguranga com mais
terceirizados(as) e a seguranga armada e motorizada,
melhorar as condi¢des das cercas e dos muros, melhorar a
iluminag&o nas estradas, nos caminhos e nos setores;

- Melhorar os investimentos na manutengao, na
conservagao, na calibragcado e na aquisi¢ao de
equipamentos de laboratérios, de aula e de pesquisa;

- Adaptar, especialmente no que diz respeito a situagao das
pessoas com deficiéncia, todos os espagos de maneira
adequada para garantir o acesso e a mobilidade dessas
pessoas de maneira digna.

Técnicos(as)-administrativos(as):

- Melhorar a infraestrutura do Campus Uruguca como um
todo. A maioria dos setores € quase insalubre. A
acessibilidade é quase inexistente. Quase nenhum ramal
telefénico funciona. A quantidade de pessoal de seguranga,
de limpeza e de apoio administrativo € extremamente baixa;
- Melhorar as condigdes fisicas da Diretoria Académica;

- Definir uma area de convivéncia parcialmente aberta,
entre arvores, com possibilidade de colocagao de pufes e
de redes para descanso;

- Instalagdo de uma creche no Campus

Sociedade civil:
- Nao houve manifestacao.

bibliotecas;

» Adequar e ampliar a infraestrutura
fisica de salas e de espacos coletivos,
como areas de descanso, de lazer e de
integragao;

* Investir em salas (coletivas e/ou
individuais), reforma-las e/ou adequa-
las para atendimento aos(as)
estudantes, para as demandas
docentes e para o desenvolvimento de
atividades de ensino, de pesquisa e de
extensao;

» Adequar, intensificar e socializar
normas e procedimentos de segurancga
e de controle da entrada de pessoas no
Campus.

acessibilidade para o Campus
(atualizar portaria da comissao);

- Ampliagéo do periodo de atendimento
da biblioteca, incluindo o turno noturno,
através da contratagdo de uma
atendente terceirizada;

- Adequacgao do centro de convivéncia
do CTA e criacdo de um espaco de
lazer (salao de jogos).

- Reordenamento dos espacgos
existentes com a criagao de gabinetes
de professores, técnicos (espagos
administrativos) e atendimento a
pessoas com necessidades
especificas.

- Aquisigao de catracas para melhorar
os procedimentos de seguranga e de
controle da entrada de pessoas no
Campus.

- Reforma dos espacos do Campus
com a inclusdo da acessibilidade de
acordo com a disponibilidade
orcamentaria

- Aquisicao de acervo para atender as
referéncias basicas e complementares
dos cursos;

- Instalagao de sistema de
monitoramento por camaras.

- Aquisigao de novos equipamentos
para os laboratorios;

- Instalagdo de celulares institucionais
em setores para melhoria da
comunicagao interna e externa.




Panorama geral do Eixo 1 e indicacées da CPA
Campus Uruguca

O publico respondente consultado (discentes, docentes e técnicos(as)) avaliou os aspectos do Eixo 1 quanto ao Planejamento e a Avaliacao (Dimensdo 8)
destacando como bons o conhecimento do processo de autoavaliacdo institucional e a sua participacdo nele, bem como a credibilidade do processo. No
entanto, algumas sugestdes foram feitas: os(as) discentes indicaram a necessidade de promover uma maior comunicacdo a respeito dos resultados, de
melhorar o didlogo entre gestdo e discentes e de que se discuta com os(as) discentes o planejamento institucional. Os(As) docentes evidenciaram a
necessidade de uma maior comunicagao a respeito dos resultados e de mais participagdo da comunidade no planejamento institucional. Ja os(as) técnicos(as)
indicaram a necessidade de divulgacao dos resultados da avaliacdo e de discussao, junto a comunidade académica, do planejamento do Instituto.

Ac0es com base no panorama geral do eixo 1 e indicacdes da CPA

1- Realizacdo de reunides mensal com os centro académicos e estudantes para maior comunicacdo entre a gestao e discentes, discutindo o planejamento
institucional;
2- Discussdo com a comunidade os resultados obtidos nas avalia¢des institucional.

Panorama geral do Eixo 2 e indicacées da CPA

De maneira geral, nos questionamentos acerca do Eixo 2, quanto a Missdo e PDI (Dimensdo 1) e quanto a Responsabilidade social (Dimensdo 3), foi
apontado pelo publico (discentes, docentes e técnicos(as)) o seguinte: o conhecimento sobre a missdo do IF Baiano e sobre o seu cumprimento foi
percebido como étimo ou como bom, no entanto, o conceito “Regular” aparece significativamente quando se trata do conhecimento do PDI e do PPPI. O
publico demonstrou notar certa coeréncia entre o que é proposto no PDI e o que a instituicdo coloca em pratica no que concerne as praticas de ensino, de
extensdo, de pesquisa e as atividades artisticas e culturais, julgando, em alguns momentos, essas praticas como regulares. Os(As) respondentes indicaram
como regular a sua participacao na construcao do antigo PDI. 85

Quanto as acgOes institucionais voltadas a diversidade, ao meio ambiente, ao patriménio cultural, a inclusdo social, a promocao dos direitos humanos, a
igualdade étnico-racial e as agOes voltadas a internacionalizacdo, os(as) respondentes avaliaram como 6timas ou como boas, julgando que, no ambito do
Instituto, essas questdes estdao bem trabalhadas. Algumas sugestdes foram feitas para a realizacdo de melhorias: criar uma politica de divulgacdo do PDI e do
PPI, discutir o PPC do curso de Agroecologia, melhorar a acessibilidade arquiteténica do Campus, promover maior discussdo do PDI com a comunidade,
investir em atividades de cunho ambiental, cultural e artistico, elaborar o PDI de maneira participativa, atualizar o PDI e o PPI e capacitar os(as)
servidores(as) que atendem as pessoas com necessidades educacionais especiais.



Panorama geral do Eixo 3 e indicacoes da CPA

Os(As) discentes avaliaram como boas ou como regulares as Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdao (Dimensdo 2), como boa ou como
regular a Comunicacdo com a sociedade (Dimensdo 4) e como boas ou como regulares as Politicas de atendimento aos(as) discentes (Dimensdo 9),
destacando alguns pontos para a realizagdo de melhorias: os programas de monitoria de componentes curriculares, de tutoria académica, de estagio, as
parcerias institucionais, a periodicidade de eventos no IF Baiano, o nimero de editais com bolsas de pesquisa e de extensado, entre outras questoes. O grau de
acessibilidade das informacdes e a qualidade dos recursos utilizados para comunicacdo também foram destacados como algo a ser aprimorado. A politica de
assisténcia estudantil é um item que merece atengdo, na visao dos(as) discentes que responderam a pesquisa.

O publico docente avaliou como boas ou como regulares as Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo (Dimensdo 2), como boa ou como
regular a Comunicacdo com a sociedade (Dimensdo 4) e como boas ou como regulares as Politicas de atendimento aos(as) discentes (Dimensdo 9),
apontando os seguintes pontos para a realizacdo de melhorias: os programas de estagio, de monitoria de componentes curriculares, de nivelamento e de
tutoria académica, o numero de editais com bolsas de pesquisa e de extensdo, o suporte para desenvolvimento das pesquisas, entre outros. O incentivo a
participacdo em eventos, em projetos e em publicacdes, o estabelecimento de parcerias institucionais e o grau de acessibilidade das informacgdes no IF
Baiano também foram questées sugeridas para a realizacao de melhorias.

Os(As) técnicos(as)-administrativos(as) avaliaram como boas ou como regulares as Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensdo (Dimensdo 2),
como boa ou como regular a Comunicagdo com a sociedade (Dimensdo 4) e como boas ou como regulares as Politicas de atendimento aos(as) discentes
(Dimensdo 9), destacando alguns itens para serem aprimorados: a periodicidade dos eventos no IF Baiano, o nimero de editais com bolsas para pesquisa e
para extensdo, o suporte técnico para desenvolvimento das pesquisas, entre outras questées. O incentivo a participacdo em eventos, em projetos e em
publicagdes, o estabelecimento de parcerias institucionais, o grau de acessibilidade das informacdes no IF Baiano e a qualidade dos recursos de
comunicacdo sao itens apontados como passiveis de receberem melhorias. A politica de assisténcia estudantil € um item que merece atengdo, na visdo
dos(as) respondentes.

A sociedade civil avaliou como 6timas ou como boas as Politicas para o ensino, para a pesquisa e para a extensao (Dimensdo 2), como boa ou como regular a
Comunicagdo com a sociedade (Dimensao 4) e como 6timas ou como boas as Politicas de atendimento aos(as) discentes (Dimensao 9), evidenciando alguns
pontos a serem melhorados: o nimero de editais com bolsas para pesquisa e para extensdo, o grau de acessibilidade e da qualidade dos recursos utilizados
para comunicacdo no IF Baiano. O publico de respondentes demonstra pouco conhecimento quanto a politica de assisténcia estudantil, sendo esse também
um ponto para a instituicao melhorar.

Panorama geral do Eixo 4 e indicacées da CPA

Os(As) discentes avaliaram como boas ou como regulares as Politicas de pessoal (Dimensdo 5), como regulares ou como péssimas a Organizagdo e a gestao
da instituicdo (Dimensdo 6) e como regular ou como péssima a Sustentabilidade financeira (Dimensado 10), indicando algumas melhorias como necessarias:
no incentivo a participacdo em eventos e a capacitagdo de servidores(as), nos procedimentos para substituicdo e para recomposicao do quadro docente, no
incremento do niumero de docentes e técnicos atuando no Campus, entre outras questSes. A gestdo administrativa do IF Baiano e do Campus, a



publicizacdo das informacdes e a implementacdo das tomadas de decisdao, bem como a participacdo das comunidades académica e externa nessas decisdes
foram pontos evidenciados como sensiveis a receberem melhorias. O publico demonstra pouco conhecimento sobre os processos de planejamento e sobre
a gestdo orcamentdria no Instituto.

O publico docente avaliou como boas ou como regulares as Politicas de pessoal (Dimensao 5), como boas ou como regulares a Organizacao e a gestao da
instituicdo (Dimensdo 6) e como regular ou como péssima a Sustentabilidade financeira (Dimensdo 10), destacando os seguintes pontos para a realizacdo de
melhorias: o incentivo a participacdo em eventos e a capacitacdo de servidores(as), os procedimentos para substituicdo e para recomposicdo do quadro
docente, a gestdo administrativa do Campus, a publiciza¢cdo das informacGes e das decisOes das reunides, além da participacdo das comunidades académica
e externa nas decisGes do Campus. A gestdo dos recursos, a sustentabilidade financeira e a disponibilizacdo de apoio para participacdo de discentes e de
servidores(as) em eventos foram itens destacados para a realizacdo de melhorias.

Os(As) técnicos(as)-administrativos(as) avaliaram como boas ou como regulares as Politicas de pessoal (Dimensdo 5), como boas ou como regulares a
Organizacdo e a gestdo da instituicdo (Dimensdo 6) e como regular ou como péssima a Sustentabilidade financeira (Dimensdo 10), destacando para melhoria
0s seguintes pontos para a proposicdo de melhorias: o incentivo a participacdo em eventos técnico-cientificos e culturais, a participacdo em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional, o quantitativo de vagas de afastamento para capacitacdo docente e técnica, os procedimentos para substituicdo de
docentes e para recomposicdo do quadro, o regime de trabalho, entre outros. A gestdo administrativa no Campus, a publicizacdo das informacdes, a
implementacdo das tomadas de decisGes no Campus e a participacdao das comunidades académica e externa nas decisdes foram pontos levantados como
sensiveis a receberem melhorias. A gestdo dos recursos, a sustentabilidade financeira e a disponibilizacdo de apoio para participacdo de discentes e de
servidores(as) em eventos foram itens apontados como passiveis de melhoria.

O segmento sociedade civil avaliou como boas ou como regulares a Organizacdo e a gestdo da instituicao (Dimensdo 6) e como regular ou como péssima a
Sustentabilidade financeira (Dimensdo 10), destacando os seguintes pontos para aprimoramento: a gestdo administrativa do IF Baiano e do Campus, a
publicizacdo das informagoes, a implementacdao das tomadas de decisdes no Campus e a participacdo das comunidades académica e externa nas decisdes,
entre outros. O publico demonstra pouco conhecimento sobre os processos de planejamento e sobre a gestdo orcamentaria do Instituto.

Panorama geral do Eixo 5 e indicacoes da CPA

Os(As) discentes avaliaram como regular ou como péssima a infraestrutura do Campus, com destaque para os seguintes itens para a proposi¢cdo de
melhorias: quantitativo de salas de aula, presenca de armarios e distdncia até os demais setores. Sobre os laboratdrios, destacou-se como indicacdes de
aspectos a serem aprimorados, o quantitativo de equipamentos, de reagentes e de insumos necessdrios para praticas relacionadas aos componentes
curriculares e aos projetos de pesquisa e a presenca de itens de seguranca. Sobre a acessibilidade, destacam-se como insatisfatérios o mobilidrio, a
existéncia e a conservacdo das rampas, a sinalizacdo em braile e a disponibilidade de banheiros, entre outros itens. Sobre os espacos de lazer e de
convivéncia, o tamanho da area, a limpeza, as condi¢cbes estéticas, a arborizacdo, os pontos de energia, a rede de internet, entre outros fatores, foram
apontados como passiveis de melhoria. No que se refere a luminosidade, climatizacdo, saidas de emergéncia, mobilidrio e acesso a internet estas destacam-
se como melhorias necessdrias nos espacos para realizacdo de eventos. NiUmero de computadores e de e-books, acesso a wi-fi, mobilidrio, entre outros,
podem ser observados como itens para corre¢ao na biblioteca. Sobre o refeitdrio, a qualidade da alimentagao, a adequacdo do cardapio, as filas, o hordrio
de funcionamento, entre outros fatores, sdo apontados para aprimoramento. O controle de acesso da comunidade académica e de pessoas da sociedade



externa, os sistemas de monitoramento, as placas e os cartazes de sinalizacdo e a manutencdo da rede elétrica foram alguns dos aspectos de seguranca
evidenciados como passiveis de melhorar.

Os(As) docentes avaliaram como boa ou como regular a infraestrutura, destacando para a realizacdo de melhorias os seguintes aspectos: disponibilidade de
bebedouros, de armdrios, de itens de seguranca, climatizacdo e pontos elétricos e de internet, aspectos levantados em relacdo as salas de aula. A respeito
dos laboratérios, o quantitativo de maquinarios, de reagentes e a disponibilidade de técnicos(as), a climatizacdo, entre outros itens, foram apontados para a
realizacdo de melhorias. Mobilidrio adequado, pisos tateis e rampas, sinalizacdo em braile, entre outros, aparecem como elementos passiveis de correcao.
Nos espacos de lazer, o tamanho, a quantidade, os aspectos visuais, a arborizacdo e os pontos elétricos e de rede de internet podem ser melhorados. Ja nos
espacos para realizacdo de eventos, itens como mobilidrio, como luminosidade, como climatizacdo e como saidas de emergéncia sdo passiveis de
verificagdo. O mobilidrio, a adequacdo do carddpio, os horarios de funcionamento, a climatizacdo e demais aspectos sdo pontos a serem corrigidos no
refeitério. Controle de acesso da comunidade académica e de pessoas da sociedade externa, monitoramento por cadmeras, rondas, orientacées de
seguranga, placas de adverténcia, entre outros, sdo itens que poderdo ser corrigidos no quesito seguranca. O publico de respondentes desconhece a
existéncia de um o Plano de Contingéncia no Campus. Luminosidade, ventilacdo e equipamentos eletrénicos podem ser passiveis de correcdo. A aplicacdo
de tecnologias sustentaveis as edificacdes, como captacdo de agua de chuva, como placas fotovoltaicas e como reldso de agua podem ter mais
investimentos, na visdo dos(as) respondentes.

O publico de técnicos(as) avaliou como boa ou como regular a infraestrutura, apontando os seguintes itens para possiveis correcdes: disponibilidade de
técnicos(as) e organizacdo do espaco dos laboratorios. Em relacdo a acessibilidade, é preciso investir na presenca e na conservagao de pisos tateis, de rampas
e de sinalizacdo em braile, assim como na reserva de vagas nos estacionamentos e nas condic¢oes de trafegabilidade no Campus, entre outros aspectos. O
quantitativo, a area, a ventilacdo, a luminosidade e a distribuicdo de pontos de energia e de internet também foram apontados como insatisfatérios, em
especial nos ambientes de lazer e de convivéncia. Quanto aos espacos para realizagdo de eventos, luminosidade, climatizacdo e capacidade dos assentos
podem ser melhor ajustados. Ja& luminosidade, climatizacdo, saidas de emergéncia, entre outros, aparecem como pontos de melhorias a serem feitas nas
bibliotecas. Os horarios de funcionamento e a organizacao das filas sdo pontos que aparecem nas queixas referentes ao refeitério. No aspecto seguranca, o
controle de acesso da comunidade académica e de pessoas da sociedade externa, 0 monitoramento por camera e por rondas, as orientaces sobre condutas de
seguranca e a manutencao elétrica sdo alguns dos itens apontados para melhorar. O ptblico consultado desconhece a existéncia de um Plano de Contingéncia
no Campus. Muitas respostas foram “Nao sei/Ndo conhec¢o”, provavelmente, dadas por grande parte dos(as) servidores(as) que atuam especificamente nas
areas administrativas.

A sociedade civil avalia como boa a infraestrutura do Campus, evidenciando como positivos 0s aspectos de seguranca, de acessibilidade, entre outros.



Campus e a participacdo das comunidades académica e externa nas decisdes foram pontos levantados como sensiveis a receberem melhorias. A gestao dos
recursos, a sustentabilidade financeira e a disponibilizacdo de apoio para participacdo de discentes e de servidores(as) em eventos foram itens apontados
como passiveis de melhoria.

O segmento sociedade civil avaliou como boas ou como regulares a Organizacdo e a gestdo da instituicdo (Dimensao 6) e como regular ou como péssima a
Sustentabilidade financeira (Dimensdo 10), destacando os seguintes pontos para aprimoramento: a gestdo administrativa do IF Baiano e do Campus, a
publicizacdo das informacoes, a implementacdo das tomadas de decisdes no Campus e a participacdo das comunidades académica e externa nas decisdes,
entre outros. O publico demonstra pouco conhecimento sobre os processos de planejamento e sobre a gestdo orcamentaria do Instituto.

CONSIDERACOES FINAIS E ACOES PARA A REALIZAGAO DE MELHORIAS

Os pontos para melhoria a serem implantados para os préximos ciclos avaliativos ja estdo sendo pensados por esta comissdo e serdo indicados para as
proximas comissdes, de modo que as lacunas possam ser preenchidas e que o processo de autoavaliacdo institucional do IF Baiano seja cada vez mais
aperfeicoado. Alguns desses pontos direcionam-se para as seguintes questdes:

W Aproveitamento da infraestrutura de Tecnologia da Informac&o (TI) existente no IF Baiano para consolidar os processos nas plataformas de gestdo hoje
utilizadas (Opina e SUAP);

i Investimento em automac&o dos processos, eliminando-se ao maximo procedimentos repetidos e manuais, ocupando as CPAs com atividades de analise
e de reflexao, bem como com a¢des de melhoria nos itens em que os indicadores apontem disturbio;

i Consolidagdo das CPAs nos campi e maior interacdo entre elas e a CPA Central;

i Investigacdo mais frequente, criando uma cultura permanente de autoavalia¢do no IF Baiano, de modo que as comunidades interna e externa enxerguem
isso como um potencial de construcdo e de mudanga da instituicao;

i Criacdo de instrumentos de acompanhamento das acdes apontadas no relatério, de maneira mais efetiva, e de uma lista de checagem que servira de
parametro para o acompanhamento das acdes previstas e executadas;

i Interacdo com outros IFs do Brasil para troca de experiéncias e para alcangar melhorias no processo de autoavaliagdo.



