
 
 

aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻΣ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ .ŀƛŀƴƻ 
/ƻƳƛǎǎńƻ tǊƽǇǊƛŀ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

w9[!¢jwLh t!w/L![ 59 !¦¢h!±![L!4%h Lb{¢L¢¦/Lhb![ нлнр 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ŀƭǾŀŘƻǊ 
нлнс



 
 

 

aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ 

Lƴǎǝǘǳǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻΣ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ .ŀƛŀƴƻ 
/ƻƳƛǎǎńƻ tǊƽǇǊƛŀ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

w9[!¢jwLh t!w/L![ 59 !¦¢h!±![L!4%h Lb{¢L¢¦/Lhb![ нлнр 
 
wŜƭŀǘƽǊƛƻ ǇŀǊŎƛŀƭ Řƻ /ƛŎƭƻ LL ŘŜ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻǎ 9ƛȄƻǎ о Ŝ пΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ 
ǇŜƭŀ /t! Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Łǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœƿŜǎ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ 
Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ ƛƴǎǝǘǳƝŘƻ ǇŜƭŀ [Ŝƛ CŜŘŜǊŀƭ 
bȏ млΦусмΣ ŘŜ мп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нллпΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ŀƭǾŀŘƻǊ 
нлнс



 
 

 

Lb{¢L¢¦¢h C959w![ 59 95¦/!4%hΣ /L<b/L! 9 ¢9/bh[hDL! .!L!bh  
 

wŜƛǘƻǊ 
!ŞŎƛƻ WƻǎŞ !ǊŀǵƧƻ tŀǎǎƻǎ 5ǳŀǊǘŜ 

 
tǊƽπwŜƛǘƻǊŀ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻ 
Yłǝŀ ŘŜ CłǝƳŀ ±ƛƭŜƭŀ 

 
tǊƽπwŜƛǘƻǊŀ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ 
CŜǊƴŀƴŘŀ !ƭǾŜǎ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŀ 

 
tǊƽπwŜƛǘƻǊ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎńƻ 
[ǳƝǎ IŜƴǊƛǉǳŜ !ƭǾŜǎ DƻƳŜǎ 

 
tǊƽπwŜƛǘƻǊ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

aŀǘŜǳǎ aŜƭƻ Řŀ {ƛƭǾŀ 
 

tǊƽπwŜƛǘƻǊ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ 
[ŜƻƴŀǊŘƻ /ŀǊƴŜƛǊƻ [ŀǇŀ 

 
/ƘŜŦŜ ŘŜ DŀōƛƴŜǘŜ 
!ǊƭŜǘŜ Řŀ {ƛƭǾŀ {ŀƴǘƻǎ 

 
{ŜŎǊŜǘłǊƛŀǎ Řƻǎ jǊƎńƻǎ /ƻƭŜƎƛŀŘƻǎ 
±ƛǾƛŀƴŜ {ŀƴǘŀƴŀ aŜƴŜȊŜǎ 

/ŀǊƭŀ !ƴŘǊŜƛŀ {ƻǳȊŀ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ 
 

/ƘŜŦŜ Řƻ {ŜǘƻǊ ŘŜ tƻǊǘŀǊƛŀǎ 
9ƭǘƻƴ hƭƛǾŜƛǊŀ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ 

 
5ƛǊŜǘƻǊŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ {ƻŎƛŀƭ 
/Ǌƛǎǝƴŀ aŀǎŎŀǊŜƴƘŀǎ {ŀƴǘƻǎ 

 
5ƛǊŜǘƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾƻ 

aŀǊŎŜƭƛǘƻ ¢ǊƛƴŘŀŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ 
 
 
 

/ƘŜŦŜ Řŀ !ǎǎŜǎǎƻǊƛŀ tǊƻŎŜǎǎǳŀƭ 
¢ƘŀƭƛƴŜ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ bƻǾŀŜǎ /ŀǊƴŜƛǊƻ 

 
tǊƻŎǳǊŀŘƻǊ CŜŘŜǊŀƭ 
hǎǾŀƭŘƻ !ƭƳŜƛŘŀ bŜǘƻ 

 
/ƘŜŦŜ Řŀ !ǳŘƛǘƻǊƛŀ LƴǘŜǊƴŀ 
Wƻńƻ ±ƛǘƻǊ {ŀƴǘŀƴŀ ŘŜ aŜƴŜȊŜǎ 

 
5ƛǊŜǘƻǊ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ 

LƴŦƻǊƳŀœńƻ 
wƻōǎƻƴ /ƻǊŘŜƛǊƻ wŀƳƻǎ 

 
5ƛǊŜǘƻǊŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ tŜǎǎƻŀǎ 
[ǳŎƛŀƴŀ /ƭŜƛŘŜ Řŀ /ǊǳȊ 5ŀƳŀǎŎŜƴƻ 

 
{ŜǘƻǊ ŘŜ wŜǾƛǎńƻ ŘŜ ¢ŜȄǘƻǎ 

[ƻǊŜƴŀ DǊƛǎƛ 
 

 
 



 
 

 

/haL{{%h twjtwL! 59 !±![L!4%h /9b¢w![  
tƻǊǘŀǊƛŀ bȏ оррκнлнп ς w9¢πD!.κw9¢κLC .!L!bhΣ ŘŜ мм ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнп 

 
/ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŀ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻκ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘƻŎŜƴǘŜ ǝǘǳƭŀǊ 
WƻǎƛƳŀǊƛ wŜƎƛƴŀ tŀǎŎƘƻŀƭƻǘƻ ς /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘƻŎŜƴǘŜ ǎǳǇƭŜƴǘŜ 

!ǊƛŀƴŜ [ƛƳŀ ·ŀǾƛŜǊ 5ŀƴǘŀǎ ς /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀ 
 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǝǘǳƭŀǊ 
/ƭŀǳŘƛƴŜƛŀ ¢ǊƛƴŘŀŘŜ {ƻǳȊŀ ς /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ Lƴşǎ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǎǳǇƭŜƴǘŜ 
{ƛƳƻƴŜ {ƛƳƿŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀ aŜƭƻ ς /ŀƳǇǳǎ /ŀǘǳ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘƛǎŎŜƴǘŜ ǝǘǳƭŀǊ  

!ƴŀ wǳǘŜ {ŀƴǘƻǎ .ƻǊƎŜǎ ς /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ Lƴşǎ 
 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘƛǎŎŜƴǘŜ ǎǳǇƭŜƴǘŜ 
5ŀƴƛƭƻ ŘŜ {ƻǳȊŀ CŜǊǊŜƛǊŀ ς /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀ  

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǝǘǳƭŀǊ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 

{ŜƻƴłǊƛŀ /ƻǎǘŀ {ŀƴǘŀƴŀ 
 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǎǳǇƭŜƴǘŜ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 
IŞƭƛƻ ŘŜ /ŀǎǝƭƘƻ .ŀǊōƻǎŀ CƛƭƘƻ 

 
{ŜŎǊŜǘłǊƛŀ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ tǊƽǇǊƛŀ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ /ŜƴǘǊŀƭ 

[ƻǊŜƴŀ DǊƛǎƛ π wŜƛǘƻǊƛŀ  
  



 
 

 

/haL{{l9{ twjtwL!{ 59 !±![L!4%h [h/!L{ 
tƻǊǘŀǊƛŀ bȏ омоκнлнп ς w9¢πD!.κw9¢κLC .!L!bhΣ ŘŜ у ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлнп 

 
/!at¦{ .ha W9{¦{ 5! [!t! 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

!ǊƛŀƴŜ [ƛƳŀ ·ŀǾƛŜǊ 5ŀƴǘŀǎ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
WƻǎƛƳŀǊƛ wŜƎƛƴŀ tŀǎŎƘƻŀƭƻǘƻ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ 

LǎŀŀŎ {ƛƭǾŀ ŘŜ WŜǎǳǎ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
²ƛƭǎƻƴ !ǾŜƭƛƴƻ wƻƎŞǊƛƻ bŜǘƻ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
5ŀƴƛƭƻ ŘŜ {ƻǳȊŀ CŜǊǊŜƛǊŀ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
/ŞǎŀǊ !ǳƎǳǎǘƻ {ƛƭǾŀ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ 

ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 
 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ 9t¢ba 
wƛŀƴ ŘŜ {Ŝƴŀ aŜƴŘŜǎ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 

tŀƭƻƳŀ .ŀǊǝǊŀ !ǇŀǊŜŎƛŘŀ bƻƎǳŜƛǊŀ hƭƛǾŜƛǊŀ 
ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 
!Ƴƛƭǘƻƴ ±ƛǘƻǊƛƴƻ DƻƴȊŀƎŀ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 

CƭƻǊƛǎǾŀƭŘƻ wƻŘǊƛƎǳŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 
 

/!at¦{ /!¢¦ 
 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
[ŀƝǎ aƻǊŜƛǊŀ /ŀǾŀƭŎŀƴǝ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
wƻǎŀƭƛ !ƳŀǊŀƭ ŘŜ aŀǘƻǎ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ 
{ƛƳƻƴŜ {ƛƳƿŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀ aŜƭƻ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
CŜǊŘƛƴŀƴŘƻ {ŀƴǘƻǎ ŘŜ aŜƭƻ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
WƻŎŜƭƛ {ŀƴǘŀƴŀ ŘŜ WŜǎǳǎ WǵƴƛƻǊ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
[ŀƝǎ ŘŜ [ƛƳŀ {ŀƴǘƻǎ ¢ƻǎǘŀ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ 9t¢ba 
/ŜƭƛƴŜ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ [ǳŎƛŀƴƻ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
Wǳƭƛŀƴŀ ŘŜ vǳŜƛǊƻȊ /ƻǎǘŀ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 
hƭƎŀ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ /ŀƳǇƻǎ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 

/łǎǎƛŀ wŜƎƛƴŀ [ŀƎƻ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŀ DǳŜǊǊŀ wŜƛǎ 
ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
/!at¦{ D¦!b!a.L 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
CŜƭƛȊŀǊŘŀ ±ƛŀƴŀ .ŜōŞ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ 

WŀŘǎƻƴ /ƻǎǘŀ {ƛƭǾŀ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
9Řƛƭǎƻƴ wƻŘǊƛƎǳŜǎ /ƻǉǳŜƛǊƻ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
DƛƻǾŀƴƴŀ 5ƛŀǎ hƭƛǾŜƛǊŀ [ŀǊŀƴƧŜƛǊŀ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
Wǵƭƛŀ {ǘŞŦŀƴȅ wƻŎƘŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ 9t¢ba 
5ŀȅǎŜ YŜƭƭȅ wƻŘǊƛƎǳŜǎ .ŀǝǎǘŀ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
±ƛƴƝŎƛǳǎ aƻǊŀƛǎ ŘŜ {ƻǳȊŀ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 

aŀǊƭȅ 9Ǿŀ tŜǊŜƛǊŀ .ŜǊƴŀǊŘƻ [ƛƳŀ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
9ǳǊƛǎōŜǊǘƻ ±ƛŜƛǊŀ ŘŜ !ǉǳƛƴƻ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
/!at¦{ L¢!t9¢LbD! 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
tŀǘǊƝŎƛŀ {ƛƭǾŀ {ŀƴǘƻǎ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 

/ƭŞǎƛƻ wǳōŜƴǎ ŘŜ aŀǘƻǎ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 
 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ 
tŀǘǊƝŎƛŀ !ƳƻǊƛƳ {ƛƭǾŜƛǊŀ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
tŀǘǊƝŎƛŀ !ōǊŜǳ bƻƭŀǎŎƻ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
DŜƻǾŀƴƴŀ !ƭǾŜǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
!ƳŀƴŘŀ ¢ŀǾŀǊŜǎ {ŀƴǘƻǎ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ 9t¢ba 
!ƴŀ /ƭŀǊŀ .ŀǊǊŜǘƻ {ƻǳȊŀ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
/ŜŎƝƭƛŀ /ƻǎǘŀ ŘŜ !ǎǎƛǎ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 

±ƝǘƻǊ ŘŜ WŜǎǳǎ ±ƛŀƴŀ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 



 
 

 

aŀŎƛŜƭŀ hƭƛǾŜƛǊŀ !ƭǾŜǎ ·ŀǾƛŜǊ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 
 

/!at¦{ {!b¢! Lb<{ 
 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
9ƭŀƛƴŜ Řƻǎ wŜƛǎ {ƻŜƛǊŀ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 

!ƴǘƾƴƛƻ [ǳƝǎ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ !ƭƳŜƛŘŀ tŜǘŜǊǎŜƴ 
ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ 
/ƭŀǳŘƛƴŜƛŀ ¢ǊƛƴŘŀŘŜ {ƻǳȊŀ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
!ƴǘƾƴƛƻ {ŀƴǘƻǎ {ƻǳȊŀ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
!ƴŀ wǳǘŜ {ŀƴǘƻǎ .ƻǊƎŜǎ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
.Ǌǳƴƻ Řŀ {ƛƭǾŀ ŘŜ WŜǎǳǎ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ 9t¢ba 
tŜŘǊƻ IŜƴǊƛǉǳŜ Řŀ /ǊǳȊ !ƭǾŜǎ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
[ǳŎŀǎ vǳŜƛǊƻȊ bǳƴŜǎ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 
{ŜƻƴłǊƛŀ /ƻǎǘŀ {ŀƴǘŀƴŀ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 

IŞƭƛƻ ŘŜ /ŀǎǝƭƘƻ .ŀǊōƻǎŀ CƛƭƘƻ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 
 

/!at¦{ {9bIhw 5h .hbCLa 
 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
¢ƘŀƭŜǎ /ŜǊǉǳŜƛǊŀ aŜƴŘŜǎ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 

/ƭŜƛǎǎƻƴ CŀōǊƝŎƛƻ [ŜƛǘŜ .ŀǝǎǘŀ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 
 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ 
bŀŘƛƭǎƻƴ hƭƛǾŜƛǊŀ Řŀ {ƛƭǾŀ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 

¸ƴŀƛŀǊŀ {ƻƴǎƛŀǊŀȅ WŀƳōŜƛǊƻ /ǊǳȊ Ŝ {ƻǳȊŀ 
ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
5ƛŜƎƻ tŜǊŜƛǊŀ {ƻŀǊŜǎ ŘŜ tŀǳƭƻ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
hȊŞŀǎ DƻƳŜǎ ŘŜ CǊŀƴœŀ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ 9t¢ba 

±ƝǘƻǊ {ƻǳȊŀ .ŀǊǊƻǎ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
!ŘǊƛŜƭȅ tŜǊŜƛǊŀ Řŀ {ƛƭǾŀ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 

[ƛƭƛŀƴ tŜǊŜƛǊŀ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ YǸǎǘŜǊ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
!Ǝƭŀƛŀ aŀǊƛŀ Řŀ {ƛƭǾŀ aŀǘƻǎ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
/!at¦{ {9wwLbI! 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

5ŜƴƛǎŜ ŘŜ WŜǎǳǎ [ŜƳƻǎ CŜǊǊŜƛǊŀ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
{ŀƴƴȅ ²ŜŘƧŀ aŜƭƻ aŀŎƘŀŘƻ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ 

ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 
 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ 
hǎƛŘŜƴƛŜ tƛƴƘŜƛǊƻ Řŀ {ƛƭǾŀ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘŀ 

ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
/ŀǊƭŀ aŀǊȅ /ŀǊǾŀƭƘƻ {ŀƭŜǎ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀ vǳŜƛǊƻȊ 

ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 
 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

aƛŎƘŜƭ {ŀƴǘƻǎ ŘŜ !ƴŘǊŀŘŜ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
[ǳŀƴŜ {ƻǳȊŀ hƭƛǾŜƛǊŀ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ 9t¢ba 
!ƴŀ {ƻǇƘƛŀ aƻǘŀ ŘŜ !ǊŀǵƧƻ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
[ŀǊƛǎǎŀ aŀŎŜŘƻ {ƛƭǾŀ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 
/ƭŜǳȊŀ WǳǊƛǝ ŘŜ {ƻǳȊŀ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 

²ƛƭƳŀ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ wƻŘǊƛƎǳŜǎ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 
 

/!at¦{ ¢9L·9Lw! 59 Cw9L¢!{ 
 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
!ƴŘǊŜǎǎŀ ±ƛŜƛǊŀ ŘŜ /ŀǎǘǊƻ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
/ƭŜǾŜǊǎƻƴ /ŀǊƭƻǎ tŜǊŜƛǊŀ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ 
wŀƻƴƛ {ƻŀǊŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀ !ƳŀǊŀƭ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
[ŜǟŎƛŀ tƛƴǘƻ CŜǊǊŀȊ ŘŜ CŀǊƛŀ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
{ŀƳŀǊŀ wƻŎƘŀ {ŀƴǘŀƴŀ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 

¢ƘƛŀƎƻ {ŀƭǾƛƴƻ Řƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 
 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ 9t¢ba 
/ŀǳń .ƻǊƎŜǎ aŀǎǘǊƻǊƻŎŎƻ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
[ŀǊŀ .Ǌƛǘƻ {ŀƴǘƻǎ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 
!ƴŀ /ƭŀǊŀ ŘŜ !ǊŀǵƧƻ ¢ƻǊǊŜǎ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
!ƴŀ aŜƛǊŀ {ƛƭǾŀ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 



 
 

 

 
/!at¦{ ¦w¦4¦/! 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

;Řȅƭŀ wƛōŜƛǊƻ ŘŜ !ƴŘǊŀŘŜ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
!ŘŜƭƛƴƻ CŜǊǊŜƛǊŀ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ 
hǎƝǊƛǎ ałǊƛƻ Řŀǎ bŜǾŜǎ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
/ǊƛǎǝŀƴŜ {ŀƭƭŜǎ [ƛǎōƻŀ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
YŀƳƛƭƭŜ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ aƻƴǘŜƛǊƻ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
5ŀƴƛŜƭ /ƘŀǾŜǎ {ƻǳȊŀ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ 9t¢ba 
DŀōǊƛŜƭƭȅ Řŀ {ƛƭǾŀ /ƘŀǾŜǎ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
/ƭŀǊƛŎŜ .ŀǎǘƻǎ CŜǊǊŜƛǊŀ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 
±ŀƭǘŜƴŜƛŘŜ tŜǊŜƛǊŀ !ƭǾŜǎ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
hŘŜǘŜ .ŀǎǘƻǎ Řŀ /ƻƴŎŜƛœńƻ CŜǊǊŜƛǊŀ 

ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 
 

/!at¦{ ±![9b4! 
 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
[ƻǊŜƴŀ /ŀǊǾŀƭƘƻ .ǳƭƘƻǎŀ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
¢ŀƝǎ DŜƴǝƭ bƻƎǳŜƛǊŀ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ 
wƻŘǊƛƎƻ wƻƳŜǊƻ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŀ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
5ƛŜƎƻ ŘŜ WŜǎǳǎ .ƻƴŬƳ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
!ƴŀ [ǳƛȊŀ ŘŜ WŜǎǳǎ aŀŎƘŀŘƻ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
9ƳŀƴǳŜƭȅ 5ƛŀǎ {ŀƴǘƻǎ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ 9t¢ba 
9ǳƭłƭƘƛŀ !ƳǇŀǊƻ {ŀƴǘƻǎ tŜǊŜƛǊŀ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
LŀǊŀ DǳƛƳŀǊńŜǎ aŀƭŀǉǳƛŀǎ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 

 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 

aƾƴƛŎŀ ŘŜ /ŀƳǇƻǎ tŜǊŜƛǊŀ .ƻǘŜƭƘƻ ό¢ƛǘǳƭŀǊύ 
¢ŀǊŎƝǎƛƻ ¢ƛƴƻŎƻ .ƻǘŜƭƘƻ ό{ǳǇƭŜƴǘŜύ 



 

 

w9{¦ah 

 

h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻΣ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ .ŀƛŀƴƻ όLC .ŀƛŀƴƻύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнр 

ǇƻǊ ƴƻǾŜ /ŀƳǇƛ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ǉǳŜ ƻŦŜǊǘŀƳ ŎǳǊǎƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΥ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ DǳŀƴŀƳōƛΣ 

LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎΣ ¦ǊǳœǳŎŀ Ŝ ±ŀƭŜƴœŀΦ ! 

ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭŀǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ tǊƽǇǊƛŀǎ ŘŜ 

!Ǿŀƭƛŀœńƻ ό/t!ǎύ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ hǇƛƴŀΦ hǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊŜƳ ƻ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻΣ ŜƳ нлнрΣ ŦƻǊŀƳ ƻ ŘƛǎŎŜƴǘŜΣ ƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƻ ǘŞŎƴƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Ŝ ŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΦ 9ǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜŘƛŎƻǳπǎŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ /ƛŎƭƻ LLΣ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀ ƻ 9ƛȄƻ о όtƻƭƝǝŎŀǎ 

ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ŘƛǾƛŘƛŘŀǎ ŜƳ ǘǊşǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΥ 5ƛƳŜƴǎńƻ н ς tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ 

ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΤ 5ƛƳŜƴǎńƻ п ς /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΤ Ŝ 5ƛƳŜƴǎńƻ ф ς tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 

ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎύ Ŝ ƻ 9ƛȄƻ п όtƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŘƛǾƛŘƛŘŀǎ ŜƳ ǘǊşǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΥ 5ƛƳŜƴǎńƻ 

р ς tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΤ 5ƛƳŜƴǎńƻ с ς hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΤ Ŝ 5ƛƳŜƴǎńƻ мл ς 

{ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀύΦ 

 

tŀƭŀǾǊŀǎπŎƘŀǾŜΥ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻΤ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΤ LC .ŀƛŀƴƻΤ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΤ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ 

ƎŜǎǘńƻΦ 

  



 

 

[L{¢! 59 CLD¦w!{ 
 
 

CƛƎǳǊŀ м π aŀǇŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŎŀƳǇƛ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ Ŝ ŘŜ ǎŜǳǎ Ǉƻƭƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ŀ 5ƛǎǘŃƴŎƛŀΣ 
ǎŜƎǳƴŘƻ ƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŘŜ LŘŜƴǝŘŀŘŜ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Řŀ .ŀƘƛŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦол 

 
CƛƎǳǊŀ н π 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦом 
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/ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀ 

 
DǊłŬŎƻ м π tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦос 
DǊłŬŎƻ н π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦот 
DǊłŬŎƻ о π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоу 
DǊłŬŎƻ п π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоу 
DǊłŬŎƻ р π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоф 
DǊłŬŎƻ с π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпл 
DǊłŬŎƻ т π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпл 
DǊłŬŎƻ у π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпм 
DǊłŬŎƻ ф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпн 
DǊłŬŎƻ мл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпн 
DǊłŬŎƻ ом π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпо 
DǊłŬŎƻ мн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпо 
DǊłŬŎƻ мо π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпп 
DǊłŬŎƻ мп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпп 
DǊłŬŎƻ мр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпр 
DǊłŬŎƻ мс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпр 
DǊłŬŎƻ мтп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 

ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпс 
DǊłŬŎƻ му π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпс 
DǊłŬŎƻ мфр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпт 
DǊłŬŎƻ нл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпт 
DǊłŬŎƻ нм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 

ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпу 
 

/ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛ 
 
DǊłŬŎƻ нн π tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпф 
DǊłŬŎƻ но ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрл 
DǊłŬŎƻ нп ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрл 
DǊłŬŎƻ нр ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрм 
DǊłŬŎƻ нс ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрм 
DǊłŬŎƻ нт ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрн 
DǊłŬŎƻ ну ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрн 
DǊłŬŎƻ нфс ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦро 



 

 

DǊłŬŎƻ олт ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 
ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦро 

DǊłŬŎƻ ому ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 
ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрп 

DǊłŬŎƻ он ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрп 
DǊłŬŎƻ оо ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрр 
DǊłŬŎƻ оп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрр 
DǊłŬŎƻ ор ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрс 
DǊłŬŎƻ ос ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрс 
DǊłŬŎƻ от ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрт 
DǊłŬŎƻ оу ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрт 
DǊłŬŎƻ оф ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦру 
DǊłŬŎƻ пл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦру 
DǊłŬŎƻ пм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрф 
DǊłŬŎƻ пн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 

ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрф 
 

/ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀ 
 
DǊłŬŎƻ по π tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсм 
DǊłŬŎƻ пп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсн 
DǊłŬŎƻ пр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсо 
DǊłŬŎƻ пс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсп 
DǊłŬŎƻ пт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦср 
DǊłŬŎƻ пу π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсс 
DǊłŬŎƻ пф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсс 
DǊłŬŎƻ рл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦст 
DǊłŬŎƻ рм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсу 
DǊłŬŎƻ рн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсу 
DǊłŬŎƻ роф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 

ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсф 
DǊłŬŎƻ рп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтл 
DǊłŬŎƻ ррмл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 

ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтл 
DǊłŬŎƻ рс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтм 
DǊłŬŎƻ рт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтн 
DǊłŬŎƻ ру π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦто 
DǊłŬŎƻ рф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтп 
DǊłŬŎƻ сл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтр 
DǊłŬŎƻ см π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтс 



 

 

DǊłŬŎƻ сн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтт 

DǊłŬŎƻ со π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 
ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦту 

 
/ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ Lƴşǎ 

 
DǊłŬŎƻ сп π tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтф 
DǊłŬŎƻ ср π bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎόŀǎύ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎǳǊǎƻΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтф 
DǊłŬŎƻ сс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦул 
DǊłŬŎƻ ст π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦум 
DǊłŬŎƻ су π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦум 
DǊłŬŎƻ сф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦун 
DǊłŬŎƻ тл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦун 
DǊłŬŎƻ тм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуо 
DǊłŬŎƻ тн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуо 
DǊłŬŎƻ томм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуп 
DǊłŬŎƻ тп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуп 
DǊłŬŎƻ тр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦур 
DǊłŬŎƻ тс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦур 
DǊłŬŎƻ тт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦус 
DǊłŬŎƻ ту π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦус 
DǊłŬŎƻ тф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦут 
DǊłŬŎƻ ул π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦут 
DǊłŬŎƻ ум π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуу 
DǊłŬŎƻ ун π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуу 
DǊłŬŎƻ уо π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуф 
DǊłŬŎƻ уп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфл 
DǊłŬŎƻ ур π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 

ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфм 
 

/ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ 
 
DǊłŬŎƻ ус ς tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфс 
DǊłŬŎƻ ут π bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎόŀǎύ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎǳǊǎƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфт 
DǊłŬŎƻ уу π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфу 
DǊłŬŎƻ уфмн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфф 
DǊłŬŎƻ фл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмлл 
DǊłŬŎƻ фм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмлм 
DǊłŬŎƻ фн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмлн 
DǊłŬŎƻ фо π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмло 
DǊłŬŎƻ фп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмлп 
DǊłŬŎƻ фр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмлр 



 

 

DǊłŬŎƻ фс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмлс 
DǊłŬŎƻ фт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмлт 
DǊłŬŎƻ фу π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмлт 
DǊłŬŎƻ фф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмлу 
DǊłŬŎƻ млл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмлф 
DǊłŬŎƻ млм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммл 
DǊłŬŎƻ млн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммм 
DǊłŬŎƻ мло π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммн 
DǊłŬŎƻ млп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммо 
DǊłŬŎƻ млр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммп 
DǊłŬŎƻ млс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммр 
DǊłŬŎƻ млт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 

ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммс 
 

/ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀ 
 
DǊłŬŎƻ млу π tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнм 
DǊłŬŎƻ млф π bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎόŀǎύ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎǳǊǎƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнм 
DǊłŬŎƻ ммл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнн 
DǊłŬŎƻ ммм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнн 
DǊłŬŎƻ ммн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмно 
DǊłŬŎƻ ммо π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнп 
DǊłŬŎƻ ммп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнп 
DǊłŬŎƻ ммр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнр 
DǊłŬŎƻ ммс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнр 
DǊłŬŎƻ ммт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦмнс 
DǊłŬŎƻ мму π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦмнс 
DǊłŬŎƻ ммф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнт 
DǊłŬŎƻ мнл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнт 
DǊłŬŎƻ мнм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмну 
DǊłŬŎƻ мнн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмну 
DǊłŬŎƻ мно π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнф 
DǊłŬŎƻ мнп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнф 
DǊłŬŎƻ мнр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмол 
DǊłŬŎƻ мнс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмом 
DǊłŬŎƻ мнт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмон 
DǊłŬŎƻ мнумо π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмоо 
DǊłŬŎƻ мнф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 
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DǊłŬŎƻ мун π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦмтл 
DǊłŬŎƻ муо π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦмтм 
DǊłŬŎƻ муп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтм 
DǊłŬŎƻ мур π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтн 
DǊłŬŎƻ мус π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтн 
DǊłŬŎƻ мут π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмто 
DǊłŬŎƻ муу π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмто 
DǊłŬŎƻ муф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтп 
DǊłŬŎƻ мфл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтп 
DǊłŬŎƻ мфм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтр 
DǊłŬŎƻ мфн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтр 
DǊłŬŎƻ мфо π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтс 
DǊłŬŎƻ мфп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 

ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтс 
 

9L·h п ς th[N¢L/!{ 59 D9{¢%h 
 

/ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀ 
 

DǊłŬŎƻ мфр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмул 
DǊłŬŎƻ мфс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмум 
DǊłŬŎƻ мфт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмун 
DǊłŬŎƻ мфу π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦмуо 
DǊłŬŎƻ мфф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦмуп 



 

 

DǊłŬŎƻ нлл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмур 

DǊłŬŎƻ нлм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦмус 
DǊłŬŎƻ нлн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмус 
DǊłŬŎƻ нло π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмут 
DǊłŬŎƻ нлп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмуу 
DǊłŬŎƻ нлр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмуу 
 

/ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛ 
 

DǊłŬŎƻ нлс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмфл 
DǊłŬŎƻ нлт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмфл 
DǊłŬŎƻ нлу π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмфм 
DǊłŬŎƻ нлф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦмфн 
DǊłŬŎƻ нмл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦмфн 
DǊłŬŎƻ нмм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмфо 
DǊłŬŎƻ нмн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦмфо 
DǊłŬŎƻ нмо π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмфп 
DǊłŬŎƻ нмп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмфп 
DǊłŬŎƻ нмр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмфр 
DǊłŬŎƻ нмс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмфр 
 

/ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀ 
 
DǊłŬŎƻ нмт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнлн 
DǊłŬŎƻ нму π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнло 
DǊłŬŎƻ нмф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻόŀǎύ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнлп 
DǊłŬŎƻ ннл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦнлр 
DǊłŬŎƻ мпнм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦнлс 
DǊłŬŎƻ ннн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнлт 
DǊłŬŎƻ нно π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦнлу 
DǊłŬŎƻ ннп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнлф 
DǊłŬŎƻ ннр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнмл 
DǊłŬŎƻ мрнс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 
ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнмм 

DǊłŬŎƻ ннт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнмн 
 

/ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ Lƴşǎ 
 
DǊłŬŎƻ нну π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнмт 
DǊłŬŎƻ ннф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнму 



 

 

DǊłŬŎƻ нол π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 
ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнмф 

DǊłŬŎƻ ном π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦннл 
DǊłŬŎƻ нон π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦннм 
DǊłŬŎƻ ноо π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦннн 
DǊłŬŎƻ ноп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦнно 
DǊłŬŎƻ нор π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦннп 
DǊłŬŎƻ нос π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦннр 
DǊłŬŎƻ нот π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦннс 
DǊłŬŎƻ ноу π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦннт 
 

/ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ 
 

DǊłŬŎƻ ноф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнон 
DǊłŬŎƻ нпл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦноо 
DǊłŬŎƻ нпм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦноп 
DǊłŬŎƻ нпн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦнор 
DǊłŬŎƻ нпо π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦнос 
DǊłŬŎƻ нпп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнот 
DǊłŬŎƻ нпр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦноу 
DǊłŬŎƻ нпс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦноф 
DǊłŬŎƻ нпт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнпл 
DǊłŬŎƻ нпу π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнпм 
DǊłŬŎƻ нпф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнпн 
 

/ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀ 
 

DǊłŬŎƻ нрл ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнпт 
DǊłŬŎƻ нрм ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнпу 
DǊłŬŎƻ нрн ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнпф 
DǊłŬŎƻ нро π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦнрл 
DǊłŬŎƻ нрп ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнрм 
DǊłŬŎƻ нрр ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнрм 
DǊłŬŎƻ нрс ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦнрн 
DǊłŬŎƻ нрт ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнро 
DǊłŬŎƻ нру ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнро 
DǊłŬŎƻ нрф ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнрп 
DǊłŬŎƻ нсл ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнрр 
 

/ŀƳǇǳǎ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎ 
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Campus Uruçuca 
 

DǊłŬŎƻ нтн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнто 
DǊłŬŎƻ нто π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнтр 
DǊłŬŎƻ нтп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнтс 
DǊłŬŎƻ нтр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнтт 
DǊłŬŎƻ нтс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦнту 
DǊłŬŎƻ нтт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦнтф 
DǊłŬŎƻ нту π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнул 
DǊłŬŎƻ нтф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦнум 
DǊłŬŎƻ нул π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнун 
DǊłŬŎƻ нум π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнуо 
DǊłŬŎƻ нун π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнуп 
DǊłŬŎƻ нуо π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнур 
 

/ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀ 
 

DǊłŬŎƻ нуп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнфо 
DǊłŬŎƻ нур π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнфо 
DǊłŬŎƻ нус π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнфп 
DǊłŬŎƻ нут π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦнфр 
DǊłŬŎƻ нуу π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦнфр 
DǊłŬŎƻ нуф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнфс 
DǊłŬŎƻ нфл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦнфс 
DǊłŬŎƻ нфм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнфт 
DǊłŬŎƻ нфн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнфт 



 

 

DǊłŬŎƻ нфо π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 
ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнфу 

DǊłŬŎƻ нфп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнфу 
 

9L·h м ς t[!b9W!a9b¢h 9 !±![L!4%h Lb{¢L¢¦/Lhb![ 
 

/ŀƳǇǳǎ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎ 
 

DǊłŬŎƻ нфр ς bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоло 
DǊłŬŎƻ нфс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦолп 
DǊłŬŎƻ нфт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦолр 
DǊłŬŎƻ нфу π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦолс 
 

9L·h н ς 59{9b±h[±La9b¢h Lb{¢L¢¦/Lhb![ 
 

/ŀƳǇǳǎ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎ 
 

DǊłŬŎƻ нфф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł Ƴƛǎǎńƻ Ŝ ŀƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦолу 

DǊłŬŎƻ олл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł Ƴƛǎǎńƻ Ŝ ŀƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ 
ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦолф 

DǊłŬŎƻ олм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł Ƴƛǎǎńƻ Ŝ ŀƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦомл 

DǊłŬŎƻ олн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦомм 

DǊłŬŎƻ оло π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 
ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦомн 

DǊłŬŎƻ олп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦомо



 

 

 

[L{¢! 59 v¦!5wh{ 
 

vǳŀŘǊƻ м ς LǘŜƴǎ ŘŜ [ƛƪŜǊǘ ŎƻƳ ǊŜŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦор 
vǳŀŘǊƻ м π !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ π /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфм 
vǳŀŘǊƻ н π !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ π /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммс 
Quadro 4 - Avaliação descritiva do Eixo 3 - Políticas acadêmicas - Campus Teixeira de Freitas........148 
vǳŀŘǊƻ р π !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ π /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтт 
vǳŀŘǊƻ с π !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻǎ 9ƛȄƻǎ о Ŝ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ Ŝ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ π /ŀƳǇǳǎ 

DǳŀƴŀƳōƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмфс 
vǳŀŘǊƻ т π !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻǎ 9ƛȄƻǎ о Ŝ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ Ŝ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ π /ŀƳǇǳǎ 

LǘŀǇŜǝƴƎŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнмн 
vǳŀŘǊƻ у π !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ π /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦннт 
vǳŀŘǊƻ ф π !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ π /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнпн 
vǳŀŘǊƻ мл π !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻǎ 9ƛȄƻǎ о Ŝ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ Ŝ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ π /ŀƳǇǳǎ 

{ŜǊǊƛƴƘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнрр 
vǳŀŘǊƻ мм π !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ π /ŀƳǇǳǎ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнсф 
vǳŀŘǊƻ мн π !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻǎ 9ƛȄƻǎ о Ŝ п ς tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ Ŝ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ π /ŀƳǇǳǎ 

¦ǊǳœǳŎŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнур 
vǳŀŘǊƻ мо π !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ς /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнфф 
vǳŀŘǊƻ мп π !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ м π tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ς /ŀƳǇǳǎ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ 

ŘŜ CǊŜƛǘŀǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦолс 
vǳŀŘǊƻ мр π !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ н π 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ς /ŀƳǇǳǎ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ 

CǊŜƛǘŀǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦомо 
  



 

 

 

{¦a#wLh 
 

м Lb¢wh5¦4%hΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнф 
 
мΦм /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻΣ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ .ŀƛŀƴƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнф 
мΦн 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦол 
мΦо ! ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦом 
мΦп /ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ /t! Ŝ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦон 
 
н a9¢h5h[hDL!ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоп 
 
нΦм 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ Řŀ /t! ǇŀǊŀ ƻǎ ŜƛȄƻǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоп 
нΦн {ŜƎƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоп 
нΦо ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоп 
 
о !b#[L{9 9 5L{/¦{{%h 5h{ w9{¦[¢!5h{ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦос 
 
оΦм 9ƛȄƻ о ς tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦос 
 
оΦмΦм /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦос 
 
оΦмΦмΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦос 
оΦмΦмΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоф 
оΦмΦмΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпм 
оΦмΦмΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпо 
оΦмΦмΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпп 
оΦмΦмΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпр 
оΦмΦмΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпр 
оΦмΦмΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпс 
оΦмΦмΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпс 
оΦмΦмΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпт 
оΦмΦмΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпт 
оΦмΦмΦмн 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦпу 
оΦмΦмΦмо /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ 

[ŀǇŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпу 
 
оΦмΦн /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпу 
 
оΦмΦнΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрл 
оΦмΦнΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрм 
оΦмΦнΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 

¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦро 



 

 

 

оΦмΦнΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 
{ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрп 

оΦмΦнΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрс 
оΦмΦнΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрс 
оΦмΦнΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрт 
оΦмΦнΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрт 
оΦмΦнΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦру 
оΦмΦнΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦру 
оΦмΦнΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрф 
оΦмΦнΦмн 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦрф 
оΦмΦнΦмо /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрф 
 
оΦмΦо /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсл 
 
оΦмΦоΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсн 
оΦмΦоΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦср 
оΦмΦоΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦст 
оΦмΦоΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсф 
оΦмΦоΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтм 
оΦмΦоΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтн 
оΦмΦоΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦто 
оΦмΦоΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтп 
оΦмΦоΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтр 
оΦмΦоΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтс 
оΦмΦоΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦтт 
оΦмΦоΦмн 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦту 
оΦмΦоΦмо /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦту 
 
оΦмΦп /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦту 
 
оΦмΦпΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦул 
оΦмΦпΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦун 
оΦмΦпΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуо   
оΦмΦпΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦур 
оΦмΦпΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦус 
оΦмΦпΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦут 
оΦмΦпΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦут 
оΦмΦпΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуу 
оΦмΦпΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуу 



 

 

 

оΦмΦпΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦуф 
оΦмΦпΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфл 
оΦмΦпΦмн 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦфм 
оΦмΦпΦмо !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ŎƻƭŜǘŀŘŀ ƴƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ 

/ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфм 
оΦмΦпΦмп /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфп 
 
оΦмΦр /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфс 
 
оΦмΦрΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфу 
оΦмΦрΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмлм 
оΦмΦрΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмлп 
оΦмΦрΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмлт 
оΦмΦрΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмлф 
оΦмΦрΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммл 
оΦмΦрΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммм 
оΦмΦрΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммн 
оΦмΦрΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммо 
оΦмΦрΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммп 
оΦмΦрΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммр 
оΦмΦрΦмн 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦммс 
оΦмΦрΦмо !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ŎƻƭŜǘŀŘŀ ƴƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ 

/ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦммс 
оΦмΦрΦмп /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ 

.ƻƴŬƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнл 
 
оΦмΦс /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнл 
 
оΦмΦсΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнм 
оΦмΦсΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмно 
оΦмΦсΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнр 
оΦмΦсΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнс 
оΦмΦсΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмну 
оΦмΦсΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмну 
оΦмΦсΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнф 
оΦмΦсΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмнф 
оΦмΦсΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмол 
оΦмΦсΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмом 



 

 

 

оΦмΦсΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмон 

оΦмΦсΦмн 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦмоо 
оΦмΦсΦмо /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмоп 
 
оΦмΦт /ŀƳǇǳǎ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмоп 
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Docente....................................................................................................................136 
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Discente...................................................................................................................138 
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оΦмΦу /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳœǳŎŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмрл 
 
оΦмΦуΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмро 
оΦмΦуΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмрр 
оΦмΦуΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмрт 
оΦмΦуΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмру 
оΦмΦуΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмсл 
оΦмΦуΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмсм 
оΦмΦуΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмсм 
оΦмΦуΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмсн 
оΦмΦуΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмсн 
оΦмΦуΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмсо 
оΦмΦуΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмсп 
оΦмΦуΦмн 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦмсп 
оΦмΦуΦмо /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳœǳŎŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмсп 



 

 

 

 
оΦмΦф /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмср 
 
оΦмΦфΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмст 
оΦмΦфΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмсу 
оΦмΦфΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтл 
оΦмΦфΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтм 
оΦмΦфΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмто 
оΦмΦфΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмто 
оΦмΦфΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтп 
оΦмΦфΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтп 
оΦмΦфΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтр 
оΦмΦфΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтр 
оΦмΦфΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтс 
оΦмΦфΦмн 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦмтс 
оΦмΦфΦмо !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ŎƻƭŜǘŀŘŀ ƴƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ 

/ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтт 
оΦмΦфΦмп /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмтф 
 
оΦн 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмул 
 
оΦнΦм /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмул 
 
оΦнΦмΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмул 
оΦнΦмΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмум 
оΦнΦмΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмун 
оΦнΦмΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмуо 
оΦнΦмΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмуп 
оΦнΦмΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦмур 
оΦнΦмΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмус 
оΦнΦмΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмус 
оΦнΦмΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмут 
оΦнΦмΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмуу 
оΦнΦмΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмуу 
оΦнΦмΦмн /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ 

[ŀǇŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмуф 
 
оΦнΦн /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмуф 
 
оΦнΦнΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмфл 
оΦнΦнΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмфл 
оΦнΦнΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмфм 
оΦнΦнΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмфн 
оΦнΦнΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмфн 



 

 

 

оΦнΦнΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦмфо 
оΦнΦнΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмфо 
оΦнΦнΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмфп 
оΦнΦнΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмфп 
оΦнΦнΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмфр 
оΦнΦнΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмфр 
оΦнΦнΦмн /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмфр 
оΦнΦнΦмо !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻǎ 9ƛȄƻǎ о Ŝ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ Ŝ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŎƻƭŜǘŀŘŀ 

ƴƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмфс 
оΦнΦнΦмп /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ Ŭƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻǎ 9ƛȄƻǎ о Ŝ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ Ŝ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ƴƻ 

/ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнлл 
 
оΦнΦо /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнлм 
 
оΦнΦоΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнлн 
оΦнΦоΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнло 
оΦнΦоΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнлп 
оΦнΦоΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнлр 
оΦнΦоΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнлс 
оΦнΦоΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦнлт 
оΦнΦоΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнлу 
оΦнΦоΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнлф 
оΦнΦоΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнмл 
оΦнΦоΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнмм 
оΦнΦоΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнмн 
оΦнΦоΦмн !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻǎ 9ƛȄƻǎ о Ŝ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ Ŝ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŎƻƭŜǘŀŘŀ 

ƴƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнмн 
оΦнΦоΦмо /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнмс 
 
оΦнΦп /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнмс 
 
оΦнΦпΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ р ς tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнмт 
оΦнΦпΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ р ς tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнму 
оΦнΦпΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ р ς tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнмф 
оΦнΦпΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ с ς hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦннл 
оΦнΦпΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ с ς hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦннм 
оΦнΦпΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ с ς hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦннн 
оΦнΦпΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ с ς hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнно 
оΦнΦпΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ мл ς {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦннп 
оΦнΦпΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ мл ς {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦннр 
оΦнΦпΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ мл ς {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦннс 
оΦнΦпΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ мл ς {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦннт 
оΦнΦпΦмн !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ п ς tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŎƻƭŜǘŀŘŀ ƴƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ 

/ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦннт 
оΦнΦпΦмо /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ п ς tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦннф 
оΦнΦпΦмп /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ Ŭƴŀƛǎ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнол 
 
оΦнΦр /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦном 
 



 

 

 

оΦнΦрΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнон 
оΦнΦрΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦноо 
оΦнΦрΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦноп 
оΦнΦрΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнор 
оΦнΦрΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнос 
оΦнΦрΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦнот 
оΦнΦрΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦноу 
оΦнΦрΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦноф 
оΦнΦрΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнпл 
оΦнΦрΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнпм 
оΦнΦрΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнпн 
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оΦнΦфΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнфп 
оΦнΦфΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнфр 
оΦнΦфΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнфр 
оΦнΦфΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦнфс 
оΦнΦфΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнфс 
оΦнΦфΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнфт 
оΦнΦфΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнфт 
оΦнΦфΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнфу 
оΦнΦфΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнфу 
оΦнΦфΦмн !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŎƻƭŜǘŀŘŀ ƴƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ 

/ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнфф 
оΦнΦфΦмо /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦолн 
 
оΦо 9ƛȄƻ м ς tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоло 
 
оΦоΦм /ŀƳǇǳǎ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоло 
 
оΦоΦмΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ у π tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦолп 
оΦоΦмΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ у π tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦолр 
оΦоΦмΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ у π tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦолс 
оΦоΦмΦп !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ м π tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƭŜǘŀŘŀ ƴƻ 

ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦолс 



 

 

 

оΦоΦмΦр /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ м π tƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ 
¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦолт 

 
оΦп 9ƛȄƻ н ς 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦолу 
 
оΦпΦм /ŀƳǇǳǎ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦолу 
 
оΦпΦмΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ м π aƛǎǎńƻ Ŝ tƭŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦолу 
оΦпΦмΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ м π aƛǎǎńƻ Ŝ tƭŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦолф 
оΦпΦмΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ м π aƛǎǎńƻ Ŝ tƭŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦомл 
оΦпΦмΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ о π wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦомм 
оΦпΦмΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ о π wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦомн 
оΦпΦмΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ о π wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦомо 
оΦпΦмΦт !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ н π 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƭŜǘŀŘŀ ƴƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ 

ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦомо 
оΦпΦмΦу /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ н π 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ 

CǊŜƛǘŀǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦомр 
оΦпΦмΦф /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ Ŭƴŀƛǎ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦомс 
 
п /hb{L59w!4l9{ CLb!L{ 5! /t! /9b¢w![ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦомт 
 
w9C9w<b/L!{ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦому 
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м Lb¢wh5¦4%h 
 
мΦм /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻΣ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ .ŀƛŀƴƻ 

 
h Lƴǎǝǘǳǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻΣ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ .ŀƛŀƴƻ όLC .ŀƛŀƴƻύ ŎƻƴŬƎǳǊŀπǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ 
ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ƎǊŀǘǳƛǘŀ Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ ŎƻƳ ǎǳŀ Ŧǳƴœńƻ 
ǎƻŎƛŀƭΦ tƻǎǎǳƛ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀ Ŝ Ŝǎǘł ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ Ł {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ 
¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ ό{ŜǘŜŎκa9/ύΣ ŘƛǎǇƻƴŘƻ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ 
ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ŘƛŘłǝŎƻπǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Ŝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΦ {ǳŀ ŎǊƛŀœńƻ ƻŎƻǊǊŜǳ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ [Ŝƛ bȏ 
ммΦуфнΣ ŘŜ нф ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нллуΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀǎ 9ǎŎƻƭŀǎ !ƎǊƻǘŞŎƴƛŎŀǎ CŜŘŜǊŀƛǎ 
ƭƻŎŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻǎ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ŘŜ /ŀǘǳΣ DǳŀƴŀƳōƛΣ {ŀƴǘŀ Lƴşǎ Ŝ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳ 
ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ 5ŜŎǊŜǘƻ bȏ тΦфрнκнлмоΣ ŀǎ 9ǎŎƻƭŀǎ aŞŘƛŀǎ ŘŜ !ƎǊƻǇŜŎǳłǊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƛǎ ό9ƳŀǊŎǎύ 
ŦƻǊŀƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀǎ ŀƻǎ Lƴǎǝǘǳǘƻǎ CŜŘŜǊŀƛǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎǳŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀǎ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ ¦ǊǳœǳŎŀΣ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎ Ŝ ±ŀƭŜƴœŀ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƻ LC .ŀƛŀƴƻΦ 
 
!ƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǎǳŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŀƳǇƭƛƻǳ ǎǳŀ ŀǘǳŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ 
ŎŀƳǇƛΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ !ƭŀƎƻƛƴƘŀǎΣ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ DƻǾŜǊƴŀŘƻǊ aŀƴƎŀōŜƛǊŀΣ LǘŀōŜǊŀōŀΣ {ŜǊǊƛƴƘŀ 
Ŝ ·ƛǉǳŜπ·ƛǉǳŜΣ ǘƻǘŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀǘƻǊȊŜ ŎŀƳǇƛΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ LC .ŀƛŀƴƻ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Wƻńƻ .ŀǝǎǘŀ !ƭǾŜǎ bƻǾŀŜǎΣ ŜƳ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ Ŝ ŎƻƳ Ǉƻƭƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ŀ 5ƛǎǘŃƴŎƛŀ ό9ŀ5ύΣ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœƿŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎΦ 
 
! wŜƛǘƻǊƛŀΣ ǳƴƛŘŀŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŎŜƴǘǊŀƭΣ Ŝǎǘł ǎƛǘǳŀŘŀ Ł wǳŀ Řƻ wƻǳȄƛƴƻƭΣ bȏ ммрΣ ōŀƛǊǊƻ Řƻ LƳōǳƝΣ 
ŜƳ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ .ŀƘƛŀΣ ƴƻ /9t пмтнлπлрнΣ ǘŜƴŘƻ ƻ ǘŜƭŜŦƻƴŜ όтмύ омусπлллм Ŝ ǎŜƴŘƻ ƛƴǎŎǊƛǘŀ ƴƻ /btW 
ǎƻō ƻ bȏ млΦтнпΦфлоκлллмπтфΦ h ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭ Ş ƻ ǊŜƛǘƻǊ !ŞŎƛƻ WƻǎŞ !ǊŀǵƧƻ tŀǎǎƻǎ 5ǳŀǊǘŜΦ 
 
bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ wŜŘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ /ƛŜƴǟŬŎŀ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ όwC9t/¢ύΣ ƻ LC .ŀƛŀƴƻ 
Ş ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŎƻƳ ŦƻǊǘŜ ǾƻŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀΦ bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ ǎǳŀǎ ŀœƿŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎ Ŝ ǇǊƻŘǳǝǾŀǎ Řŀǎ 
ǊŜƎƛƿŜǎ ƻƴŘŜ ŀǘǳŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭΦ 
 
/ƻƳ ŀ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜ ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ wŜŘŜ CŜŘŜǊŀƭΣ ƻŎƻǊǊƛŘŀ ŜƳ нлнпΣ ƻ LC .ŀƛŀƴƻ Ŧƻƛ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻ ŎƻƳ 
ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǉǳŀǘǊƻ ƴƻǾƻǎ ŎŀƳǇƛΥ wǳȅ .ŀǊōƻǎŀΣ {ŀƴǘƻ 9ǎǘŜǾńƻΣ wƛōŜƛǊŀ Řƻ tƻƳōŀƭ Ŝ wŜƳŀƴǎƻΣ ƻǎ 
ǉǳŀƛǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπǎŜ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Ŝ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǎǳŀǎ ǎŜŘŜǎΦ 

 
  



 

ол 

 

CƛƎǳǊŀ мс π aŀǇŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŎŀƳǇƛ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ Ŝ ŘŜ ǎŜǳǎ Ǉƻƭƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ŀ 5ƛǎǘŃƴŎƛŀΣ 
ǎŜƎǳƴŘƻ ƻǎ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ ŘŜ LŘŜƴǝŘŀŘŜ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ Řŀ .ŀƘƛŀ 

 

 

 

CƻƴǘŜΥ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΣ нлнрπнлнсΦ 

 
мΦн 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ 
 
/ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ wŜǎƻƭǳœńƻ bȏ ооκнлмфκ/hb{¦tπLC .!L!bhΣ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾƻǳ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řƻ 9ǎǘŀǘǳǘƻ Řƻ LC 
.ŀƛŀƴƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ wŜǎƻƭǳœńƻ bȏ пмκнлмфΣ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾƻǳ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řƻ ǎŜǳ wŜƎƛƳŜƴǘƻ DŜǊŀƭΣ ŀ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊΥ 
 



 

ом 

 

CƛƎǳǊŀ мт π 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ 

 
CƻƴǘŜΥ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΣ нлнрπнлнсΦ 

 
мΦо ! ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻ 
 
9Ƴ нллпΣ ŀ [Ŝƛ bϲ млΦусмΣ ŘŜ мп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нллпΣ ǉǳŜ ƛƴǎǝǘǳƛǳ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ 
9ƴǎƛƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ό{ƛƴŀŜǎύΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǳ ǉǳŜ ŀǎ LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ όL9{ύ ŎƻƴŘǳȊƛǎǎŜƳ ƻǎ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǳƳŀ /ƻƳƛǎǎńƻ tǊƽǇǊƛŀ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ό/t!ύΣ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ Ŝ ŀǳǘƾƴƻƳŀ ǇŜǊŀƴǘŜ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΦ ¢ǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ ǳƳ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ŜƳōŀǎŀǊ ƻ tƭŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ όt5Lύ Ŝ ŀ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ƭƻŎŀƛǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎŀƳǇǳǎΦ 
  
! ŬƳ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ ŎƻƳ ŀǎ L9{ ƴŀ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻΣ Ŧƻƛ ǇǳōƭƛŎŀŘŀΣ ŜƳ ф ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмпΣ ŀ bƻǘŀ 
¢ŞŎƴƛŎŀ Lb9tκ5!9{κ/hb!9{ bȏ срΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
ǇŀǊŀ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ Ŝ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻǎ 
ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ǇŀǊŎƛŀƛǎ Ŝ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻΦ ! bƻǘŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǳΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмрΣ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 
ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ǘǊşǎ ŀƴƻǎΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ş ǎǳōƳŜǝŘƻ 
ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝπa9/Σ ŎƻƳ ǳƳŀ ǾŜǊǎńƻ ǇŀǊŎƛŀƭΣ ƴƻǎ Řƻƛǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŀƴƻǎΣ Ŝ ǳƳŀ 
Ŭƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŀǘŞ ƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ŀƴƻΦ  
 
! ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀπǎŜ ƴŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǎǳŀ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ǾƛǎŀƴŘƻ Ł ŜȄǇŀƴǎńƻ Řŀ ǎǳŀ ƻŦŜǊǘŀ Ŝ Řŀ ŜŬŎłŎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀƭŞƳ Řŀ ŜŦŜǝǾƛŘŀŘŜ 
ŀŎŀŘşƳƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀƴŘƻ ǎŜǳǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ό{ƛƴŀŜǎΣ нллпύΦ 
5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻǎ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ ǎńƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǾƻȊ ŀƻǎ ŀƴǎŜƛƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ ǇŀǊŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀǊ ŀǎ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŀǎ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΦ !ƻ ǇǊŜǎǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜƳπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 5ŜǾŜƳΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ 
ǇŜƭŀ ƎŜǎǘńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŀœńƻ ƴŀ ǎǳǇŜǊŀœńƻ Řŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎΦ 
 



 

он 

 

мΦп /ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ /t! Ŝ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ 

 
! /ƻƳƛǎǎńƻ tǊƽǇǊƛŀ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ CŜŘŜǊŀƭ .ŀƛŀƴƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀǊ Ŝ 
ŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀœńƻ Ŝ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Ŝ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀǎ 9ŘǳŎŀŎƛƻƴŀƛǎ !ƴƝǎƛƻ 
¢ŜƛȄŜƛǊŀ όLƴŜǇύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 
 
9Ƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ wŜǎƻƭǳœńƻ bȏ мпΣ ŘŜ мн ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлмрΣ ŀ ǉǳŀƭ ŀƭǘŜǊŀ ƻ wŜƎƛƳŜƴǘƻ Řŀ 
/ƻƳƛǎǎńƻ tǊƽǇǊƛŀ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΣ ŎŀŘŀ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ǘŜƳ ǳƳŀ /t! 
ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύΣ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ bƝǾŜƭ aŞŘƛƻ ό9t¢baύ Ŝ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΦ !ƭŞƳ Řŀǎ /t!ǎ ƭƻŎŀƛǎΣ Ƙł ǳƳŀ /t! /ŜƴǘǊŀƭΣ ŦƻǊƳŀŘŀ 
ǇƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀǎ /t!ǎ ƭƻŎŀƛǎ Řƻǎ ŎŀƳǇƛ Ŝ ǇƻǊ ǳƳŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀΣ ƴŀ wŜƛǘƻǊƛŀΦ 
 
! /t! ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΣ 
ǎƛǎǘŜƳŀǝȊłπƭƻǎ ŜƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ǇŀǊŎƛŀƛǎ Ŝ Ŭƴŀƭ Ŝ ŜƴŎŀƳƛƴƘłπƭƻǎ ŀƻόŁύ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊόŀύ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳ 
Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Ŝ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀǎ !ƴƝǎƛƻ ¢ŜƛȄŜƛǊŀΣ 
ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ǇŜƭƻ {ƛƴŀŜǎΦ 
 
! /ƻƳƛǎǎńƻ tǊƽǇǊƛŀ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΣ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘƻ ƴƻ ōƛşƴƛƻ нлнпπнлнсΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ 
ŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻΣ ǘŜǾŜ ǎǳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ 9Řƛǘŀƭ 9ƭŜƛǘƻǊŀƭ bȏ срΣ ŘŜ му ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ 
нлнпΣ ŎƻƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řƻǎόŀǎύ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎόŀǎύ ŜƴǘǊŜ нм Ŝ ну ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнп Ŝ Ǿƻǘŀœńƻ ƴƻ 
Řƛŀ мт ŘŜ ŀōǊƛƭ Řƻ ƳŜǎƳƻ ŀƴƻΦ 9Σ ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻ ŀǊǘΦ но Řƻ wŜƎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ /t!ǎ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΣ 
ŎƻǳōŜ Łǎ ŘƛǊŜœƿŜǎπƎŜǊŀƛǎ Řƻǎ ŎŀƳǇƛ ŘŜǎƛƎƴŀǊ ƻǎόŀǎύ ƴƻǾƻǎόŀǎύ ƳŜƳōǊƻǎόŀǎύ ǇŀǊŀ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ 
Řƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀǎ ƴŀ ŜƭŜƛœńƻΦ !ǎ /t!ǎ ŦƻǊŀƳ ƛƴǎǝǘǳƝŘŀǎΣ ŜƴǘńƻΣ 
ǇŜƭŀ tƻǊǘŀǊƛŀ bȏ оррκнлнп π w9¢πD!.κw9¢κLC .ŀƛŀƴƻΣ ŘŜ мм ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнпΦ 
 
9Ƴ нлнрΣ ƛƴƛŎƛƻǳπǎŜ ƻ /ƛŎƭƻ LL Řŀ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻ ǘǊƛşƴƛƻ нлнпςнлнсΣ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻ ƻǎ 9ƛȄƻǎ о Ŝ пΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ Łǎ 5ƛƳŜƴǎƿŜǎ нΣ п Ŝ ф Ŝ Łǎ 5ƛƳŜƴǎƿŜǎ рΣ с Ŝ млΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 9Ƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ [Ŝƛ bȏ млΦусмΣ ŘŜ мп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нллп ό{ƛƴŀŜǎύΣ ǉǳŜ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŀ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ tǊƽǇǊƛŀǎ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ƴŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ Řŀ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǎǳŀǎ /t!ǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ŎŀƳǇƛ 
Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ ǉǳŜ ƻŦŜǊǘŀƳ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΥ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ DǳŀƴŀƳōƛΣ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ {ŀƴǘŀ 
LƴşǎΣ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎΣ ¦ǊǳœǳŎŀ Ŝ ±ŀƭŜƴœŀΦ 
 
tŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǘǊƛōǳƝŘŀǎ Łǎ /t!ǎ ƭƻŎŀƛǎ Ŝ /ŜƴǘǊŀƭΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ 
ƎŜǊŀƛǎ Ŝ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎΥ 
 
ŀύ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊǘŜŀŘƻǊŜǎ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀǎ /t!ǎ ŎƻƳ ƻǎόŀǎύ ƴƻǾƻǎόŀǎύ 
ƳŜƳōǊƻǎόŀǎύΤ 

 
ōύ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀǎ /t!ǎΤ 
 
Ŏύ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜƛȄƻǎ Ŝ Řŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ƴƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ 
LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ нлнрΤ 

 
Řύ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀœńƻ Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀǾŀƭƛŀǝǾƻ όǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŘŜ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻύΤ 
 



 

оо 

 

Ŝύ ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŘŜ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΤ 
 
Ŧύ ŜƭŀōƻǊŀœńƻΣ ŜƴǾƛƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ нлнрΦ 
 



 

оп 

 

н a9¢h5h[hDL! 
 

нΦм 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎ Řŀ /t! ǇŀǊŀ ƻǎ ŜƛȄƻǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ 
  

9ǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ Ş ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнрΣ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜ ŀƻ ŎƛŎƭƻ ŀǾŀƭƛŀǝǾƻ нлнпπнлнсΦ {ǳŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ 
Ŝǎǘł ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ ƴŀ bƻǘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ Lb9tκ5!9{κ/hb!9{ bȏ срκнлмпΣ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 
ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ {ƛƴŀŜǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ǉǳŀƭ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ tǊƽǇǊƛŀ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜŬƴƛǳ ŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Ŝ ŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎΦ h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƻǎ 9ƛȄƻǎ о Ŝ пΣ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ Łǎ 5ƛƳŜƴǎƿŜǎ нΣ п Ŝ ф Ŝ рΣ с Ŝ млΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ ! ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜǎǎŜǎ 9ƛȄƻǎ Ŝ 
5ƛƳŜƴǎƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ /ƛŎƭƻ LL ǎŜƎǳƛǳ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀœńƻ ŀŘƻǘŀŘŀ ǇŜƭŀ ŎƻƳƛǎǎńƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 
ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ŀǾŀƭƛŀǝǾƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻǎ ŎŀƳǇƛ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΦ 
 
! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ tǊƽǇǊƛŀ ŘŜ !ǾŀƭƛŀœńƻΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ƴŀ 
ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ /t!ǎ ƭƻŎŀƛǎΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜƴŘƻ ŜǎŦƻǊœƻǎ 
ƴŀǎ ŘƛǾƛǎƿŜǎ ŘŜ ǘŀǊŜŦŀǎΣ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ Ŝ ǳƴƛŦƻǊƳŜ Řŀ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜƳ ŎŀƳǇƛ Řƻ LC 
.ŀƛŀƴƻ ǉǳŜ ǇƻǎǎǳŜƳ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀ /t! /ŜƴǘǊŀƭ ǘǊŀōŀƭƘƻǳ ƛƴŘƛǎǝƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ 
ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŦƻǊƳŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǾłǊƛƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀǎ /t!ǎ ƭƻŎŀƛǎΦ  
 
нΦн {ŜƎƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ  

 
bŜǎǘŜ /ƛŎƭƻ LL ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ ǇǊƻǎǇŜŎǘŀŘƻǎ ƴŀ 
ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ŦƻǊŀƳ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύΣ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŎǳǊǎƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Ŝ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΦ h ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ !ǇşƴŘƛŎŜ !Σ 
ǘǊŀǘƻǳπǎŜ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻ ǵƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ǇƻǊŞƳ ŎƻƳ ƻǇœƿŜǎ ǇŀǊŀ Řƛǎǝƴœńƻ Řƻǎ 
ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ Ŝ Řƻǎ ŎŀƳǇƛΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ hǇƛƴŀΣ ŎƻƳ ƭƛƴƪ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ 
ŘƛǾǳƭƎŀŘƻ ŀƻ ǇǵōƭƛŎƻπŀƭǾƻΦ ! ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ hǇƛƴŀ Ş ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ LC .ŀƛŀƴƻ ǇŀǊŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀœńƻ Ŝ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ h ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝ 
ŀŘŀǇǘŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ нлннΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇŜƭŀ /t! /ŜƴǘǊŀƭ ƛƴǎǝǘǳƝŘŀ 
ǇŜƭŀ tƻǊǘŀǊƛŀ bȏ псκнлнн ς w9¢πD!.κw9¢κLC .!L!bhΣ ŘŜ у ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлннΦ 
 
нΦо ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
 
! ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ ǇŀǊŀ ŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ Ŧƻƛ ōŀǎŜŀŘŀ ƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Řŀ 9ǎŎŀƭŀ ŘŜ [ƛƪŜǊǘΦ ! 
9ǎŎŀƭŀ ŘŜ [ƛƪŜǊǘ ǇŜǊƳƛǝǳ ŀ ŜȄǘǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƻǇƛƴƛńƻ ƻǳ ƻ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ƛƴŘƛǾƝŘǳƻ ŜƳ ŎŀŘŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŜǎǉǳƛǎŀŘƻΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻόŀύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǇŀǊƻǳ ŎƻƳ ǳƳŀ 
ǉǳŜǎǘńƻ ƻōƧŜǝǾŀΣ ŀ ǉǳŀƭ ŘŜǾŜǊƛŀ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀǊ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳ Řƻǎ ƛǘŜƴǎ ŘŜ [ƛƪŜǊǘΣ ƳƻǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ 
vǳŀŘǊƻ мΣ Ŝ ŎƻƳ ǳƳŀ ǉǳŜǎǘńƻ ǎǳōƧŜǝǾŀΦ 
 
  



 

ор 

 

vǳŀŘǊƻ м ς LǘŜƴǎ ŘŜ [ƛƪŜǊǘ ŎƻƳ ǊŜŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŜƳ ŜǎŎŀƭŀ 
 

LǘŜƳ ŘŜ [ƛƪŜǊǘ 5ŜǎŎǊƛœńƻ 

όлύ b%h {9 !t[L/! h¦ b%h 
{9L h¦ b%h /hbI94h 

vǳŀƴŘƻ ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Řŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŀǾŀƭƛŀŘŀ Ş ƛƎƴƻǊŀŘƻ ƻǳ ƴńƻ ŎŀōŜ ƻ 
ǎŜǳ ƧǳƭƎŀƳŜƴǘƻΦ 

όмύ t;{{Lah 
vǳŀƴŘƻ ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Řŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŀǾŀƭƛŀŘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƴŎŜƛǘƻ 
ŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ƴŜƎŀǝǾƻΦ 

όнύ w¦La 
vǳŀƴŘƻ ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Řŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŀǾŀƭƛŀŘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ŀǇŜƴŀǎ 
ƴŜƎŀǝǾƻΦ 

όоύ w9D¦[!w vǳŀƴŘƻ ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Řŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŀǾŀƭƛŀŘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƴŎŜƛǘƻ ƴŜǳǘǊƻΦ 

όпύ .ha 
vǳŀƴŘƻ ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Řŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŀǾŀƭƛŀŘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƴŎŜƛǘƻ 
ǇƻǎƛǝǾƻΦ 

όрύ j¢Lah 
vǳŀƴŘƻ ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ Řŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŀǾŀƭƛŀŘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƴŎŜƛǘƻ 
ŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾƻΦ 

CƻƴǘŜΥ /t! /ŜƴǘǊŀƭΣ нлнрΦ 

 
bƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ƝƳǇŀǊ ŘŜ ƛǘŜƴǎ ŘŜ [ƛƪŜǊǘΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ǳƳŀ ŜǎŎŀƭŀ ǎƛƳŞǘǊƛŎŀ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎΣ ǉǳŜ ǾŀǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ƧǳƭƎŀƳŜƴǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ Ŝ ƧǳƭƎŀƳŜƴǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ƴƻ 
ƛǘŜƳ ǉǳŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƴŜǳǘǊƻΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ǉǳŜ ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀǾŀƭƛŀǝǾƻ ŦƻǎǎŜ ǵƴƛŎƻ ǇŀǊŀ 
ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀǾŀƭƛŀŘƻǊŀΣ Ŧƻƛ ŀŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ƻ ƛǘŜƳ άbńƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀκbńƻ 
ǎŜƛκbńƻ ŎƻƴƘŜœƻέΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǳƳ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŀǾŀƭƛŀǝǾƻ ƴńƻ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ǎŜƎƳŜƴǘƻ 
ǇǳŘŜǎǎŜ ǎŜǊ ŎƻƭƻŎŀŘƻ ƴǳƳ ƳŜǎƳƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻΦ ¢ŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜƛȄƻ ŀǾŀƭƛŀŘƻΣ 
ǳƳ ŎŀƳǇƻ ŀōŜǊǘƻ ǇŀǊŀ ƛƴǎŜǊœńƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ƻόŀύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ǇǳŘŜǎǎŜ ŜǎŎǊŜǾŜǊ ǎǳŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΣ 
ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ ƻǳ ŜƭƻƎƛƻǎΦ 
 
!Ǉƽǎ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻΣ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŜȄǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǇƭŀƴƛƭƘŀ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎŀ Řƻ 9ȄŎŜƭϯ 
Ŝ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ŜǎǘŀǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ƻōǘŜƴœńƻ Řŀǎ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀǎ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŬƭǘǊŀŘƻǎ 
ǇƻǊ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƎǊǳǇŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻ όŘƻŎŜƴǘŜΣ ŘƛǎŎŜƴǘŜΣ ǘŞŎƴƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Ŝ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭύ 
Ŝ ǇƻǊ ŜƛȄƻ Ŝ ŘƛƳŜƴǎńƻΦ !ǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŜƛȄƻ Ŝ ŘƛƳŜƴǎńƻ ǎńƻ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ƴƻ ǘƽǇƛŎƻ ά!ƴłƭƛǎŜ Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎέ ŘŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻΦ 
  



 

ос 

 

о !b#[L{9 9 5L{/¦{{%h 5h{ w9{¦[¢!5h{ 
 
оΦм 9ƛȄƻ о ς tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ  
 
bŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ !ŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ŀ 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ 
Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΤ ŀ 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΤ Ŝ ŀ 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƻǎόŁǎύ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ Ŝ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΦ !ǎ 
ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀǎ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎńƻ ŀǉǳƛ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǊŜǎΦ 
 
оΦмΦм /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀ 
 
h /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пт ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ оу ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύΣ 
Ŝ ŀǘŜƴŘŜ ŀ ǳƳ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ нпн ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ 5ŜǎǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ Řŀ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ 
ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ сф ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΣ Řƻǎόŀǎύ ǉǳŀƛǎ мт ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ нл ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ Ŝ он 
ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ .ŀŎƘŀǊŜƭŀŘƻ ŜƳ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ !ƎǊƻƴƾƳƛŎŀ Ŝ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ 
LƴŦƻǊƳŀœńƻΦ h DǊłŬŎƻ м ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻΥ 
 

DǊłŬŎƻ м π tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦмΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƻŎŜƴǘŜ 
 
hōǎŜǊǾƻǳπǎŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ DǊłŬŎƻǎ нΣ о Ŝ пΣ ǉǳŜ ŀ ǊŜƭŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ 
Řŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŎƻƳ ŀ ŀǘǳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΤ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ǇŜƭŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ ƻ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎόŀǎύ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎόŀǎύ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Ŝ 
ŎƻƳ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛƻǎΦ 9Ƴ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀΣ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǘǳǘƻǊƛŀΣ 
ŘŜ ƴƛǾŜƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ 
ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǇŞǎǎƛƳƻ Ŝ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΦ ! ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŀǝƴƎƛǊŀƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ сл҈ 
ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛŀǎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜ ǎńƻ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻΦ ! ƳŀƛƻǊ 
ǇƻǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ƽǝƳƻ Ŝ ōƻƳ Ŧƻƛ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ Řƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ 
Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΦ 
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DǊłŬŎƻ н π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A atuação do(s) coordenador(es) do(s)
curso(s) na promoção do desenvolvimento e

da qualidade do curso.

O relacionamento do(s) coordenador(es)
do(s) curso(s) com os discentes, docentes e

técnicos(as).

O nível de organização da(s)
coordenação(ões) de curso.

O programa de monitoria das disciplinas.

O programa de nivelamento.

O programa de tutoria acadêmica.

O programa de estágio e o estabelecimento
de convênios que viabilizem o mesmo.

O interesse e envolvimento das turmas com
a aprendizagem nas disciplinas.

A relação dos conteúdos das disciplinas
com o necessário para a atuação

profissional.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

оу 

 

DǊłŬŎƻ о π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
DǊłŬŎƻ п π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A periodicidade e qualidade dos eventos
científicos no IF Baiano.

O número de editais e disponibilidade de
bolsas para pesquisa no IF Baiano.

A contribuição docente, no que se refere, a
produção científica para melhoria da
conceituação do curso junto ao MEC.

A integração da pesquisa ao ensino e à
extensão.

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material,

humano e pedagógico).

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

O atendimento das atividades de extensão
às demandas da comunidade local.

O número de editais e disponibilidade de
bolsas para extensão no IF Baiano.

As temáticas dos cursos FIC no que se
refere ao desenvolvimento do potencial do

público a ser atendido.

O incentivo ao envolvimento/participação em
eventos, projetos e publicações.

O estabelecimento de parcerias com
instituições de ensino, empresas,

organiza­»es n«o-governamentais e poderé

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

оф 

 

оΦмΦмΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 
5ƛǎŎŜƴǘŜ 

 
DǊłŬŎƻ р π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A atuação do coordenador do curso na
promoção do desenvolvimento e da

qualidade do curso.

O relacionamento do coordenador do curso
com discentes, docentes e técnicos(as).

O nível de organização da coordenação de
curso.

O programa de monitoria das disciplinas.

O programa de nivelamento.

O programa de tutoria acadêmica.

O programa de estágio e o
estabelecimento de convênios que

viabilizem o mesmo.

As atividades de prática profissional ou
acadêmica.

A compatibilidade da avaliação da
aprendizagem com o conteúdo trabalhado.

O interesse e envolvimento das turmas
com a aprendizagem nas disciplinas.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

пл 

 

DǊłŬŎƻ с π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
DǊłŬŎƻ т π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ  

 
  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A periodicidade e qualidade dos eventos
científicos no IF Baiano.

O número de editais e disponibilidade de
bolsas para pesquisa no IF Baiano.

Contribuição dos docentes, no que se
refere, a produção científica para melhoria
da conceituação do curso junto ao MEC.

A integração da pesquisa ao ensino e à
extensão.

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material,

humano e pedagógico).

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O atendimento das atividades de extensão
às demandas da comunidade local.

O número de editais e disponibilidade de
bolsas para extensão no IF Baiano.

As temáticas dos cursos FIC no que se
refere ao desenvolvimento do potencial do

público a ser atendido.

O incentivo ao envolvimento/participação
em eventos, projetos e publicações.

O estabelecimento de parcerias com
instituições de ensino, empresas,
organiza­»es n«o-governamentais eé

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

пм 

 

оΦмΦмΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

 
bŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ 5ƛƳŜƴǎńƻ нΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇƻƴǘŀƳ 
ŜƳ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ сл҈ ǇŀǊŀ ōƻƳ Ŝ ƽǝƳƻΦ !ǎ ŀœƿŜǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎńƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ǊŜƅŜǝƴŘƻ ǳƳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŎƻƳ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ ! 
ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŀƛƴŘŀ ŀǇƻƴǘŀƳ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ƘŀƧŀ Ǿƛǎǘŀ ƻ ŀǇŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŎƻƳƻ 
ǇŞǎǎƛƳƻ Ŝ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΦ Ił ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǳǘƻǊƛŀ Ŝ ŘŜ ƴƛǾŜƭŀƳŜƴǘƻ 
ǇŀǊŀ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ǇŀǊŀ ŀŘƻǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜƴƎŀƧŀǊ ƻǎόŀǎύ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ Ŝ ƻǎόŀǎύ 
ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ Ƴŀƛǎ ŜŦŜǝǾŀ ƴŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ 

 
DǊłŬŎƻ у π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A atuação do(s) coordenador(es) do(s)
curso(s) na promoção do desenvolvimento

e da qualidade do curso.

O relacionamento do(s) coordenador(es)
do(s) curso(s) com discentes, docentes e

técnicos(as).

O nível de organização da coordenação de
curso(s) em termos de serviços prestados

aos discentes.

O programa de estágio obrigatório/não
obrigatório e o estabelecimento de

convênios que viabilizem os mesmos.

O interesse e o envolvimento das turmas
com a aprendizagem nas disciplinas.

A relação dos conteúdos das disciplinas
com o necessário para a atuação

profissional.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

пн 

 

DǊłŬŎƻ ф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
DǊłŬŎƻ мл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 
  
  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A periodicidade e qualidade dos eventos
científicos no IF Baiano.

O número de editais e disponibilidade de
bolsas para pesquisa no IF Baiano.

A integração da pesquisa ao ensino e à
extensão.

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material,

humano e pedagógico).

A participação dos servidores Técnico -
administrativo em projetos de pesquisa.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

O atendimento das atividades de extensão às
demandas da comunidade local.

O número de editais e disponibilidade de bolsas
para extensão no IF Baiano.

As temáticas dos cursos FIC (Formação Inicial
Continuada) no que se refere ao desenvolvimento

do potencial do público a ser atendido.

O incentivo ao envolvimento/participação em
eventos, projetos e publicações.

O estabelecimento de parcerias com instituições
de ensino, empresas, organizações não-

governamentais e poder público.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

по 

 

оΦмΦмΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 
{ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 

 
DǊłŬŎƻ мум π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
DǊłŬŎƻ мн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

A qualidade dos cursos oferecidos no IF
Baiano.

A relação dos cursos oferecidos no IF
Baiano com as demandas do Território de

Identidade no qual está inserido.

Os programas de monitoria, nivelamento,
estágio e tutoria do IF Baiano.

As atividades de prática profissional ou
acadêmicas dos cursos do IF Baiano.

A qualidade do ensino ofertado no IF
Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A periodicidade e qualidade dos eventos
científicos no IF Baiano.

O número de editais e disponibilidade de
bolsas para pesquisa no IF Baiano.

A contribuição das pesquisas feitas no IF
Baiano para o desenvolvimento da sua

região.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

пп 

 

DǊłŬŎƻ мо π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦмΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ мп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
  

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

O atendimento das atividades de extensão às
demandas da comunidade local.

O número de editais e disponibilidade de
bolsas para extensão no IF Baiano.

O estabelecimento de parcerias com
instituições de ensino, empresas,

organizações não-governamentais e poder
público.

As temáticas dos cursos FIC no que se refere
ao desenvolvimento do potencial do público a

ser atendido.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O grau de acessibilidade às informações
relacionadas ao IF Baiano.

A qualidade dos recursos (Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube) utilizados
pelo IF Baiano para comunicação com a

sociedade.

O site do IF Baiano/campus com relação às
informações prestadas sobre as atividades

de ensino, pesquisa e extensão.

O funcionamento da Ouvidoria do IF
Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

пр 

 

оΦмΦмΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 
DǊłŬŎƻ мр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦмΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

 
DǊłŬŎƻ мс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
  

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

O grau de acessibilidade às informações
relacionadas ao IF Baiano.

A qualidade dos recursos (Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube) utilizados pelo

IF Baiano para comunicação com a
sociedade.

O site do IF Baiano/campus com relação às
informações prestadas sobre as atividades

de ensino, pesquisa e extensão.

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O grau de acessibilidade às informações
relacionadas ao IF Baiano.

A qualidade dos recursos (Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube) utilizados
pelo IF Baiano para comunicação com a

sociedade.

O site do IF Baiano/campus com relação
às informações prestadas sobre as

atividades de ensino, pesquisa e extensão.

Seu conhecimento sobre os setores que
funcionam em horário flexibilizado e

ininterrupto?

O funcionamento da Ouvidoria do IF
Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

пс 

 

оΦмΦмΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
 

DǊłŬŎƻ мтмф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
!ƻ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŀ 5ƛƳŜƴǎńƻ пΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇƻƴǘŀƳ ǇŀǊŀ 
ōƻƳ Ŝ ƽǝƳƻΦ wŀǝŬŎŀπǎŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΣ ŀ ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ŦłŎƛƭ ŀŎŜǎǎƻ Łǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΦ ¢ŀƳōŞƳ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŀŘŀ ƳŀƛƻǊ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ Řŀ hǳǾƛŘƻǊƛŀΣ 
ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ нл҈ Řƻǎόŀǎύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǊŜƭŀǘŀǊŀƳ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŜǘƻǊΦ 
 
оΦмΦмΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 

 
DǊłŬŎƻ му π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O grau de acessibilidade às informações
relacionadas ao IF Baiano.

A qualidade dos recursos (Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube)  utilizados
pelo IF Baiano para comunicação com a

sociedade.

O site do IF Baiano/campus com relação às
informações prestadas sobre as atividades

de ensino, pesquisa e extensão.

O funcionamento da Ouvidoria do IF
Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

A política de assistência estudantil.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A atuação do Núcleo de Apoio Pedagógico e 
Psicossocial ïNAPSI.

A atuação da Coordenação de Assuntos 
Estudantis ïCAE.

A atuação do Núcleo de Apoio de 
Permanência e Êxito do Estudante ïNUAPE

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

пт 

 

 
оΦмΦмΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 

 
DǊłŬŎƻ мфнл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦмΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 

DǊłŬŎƻ нл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

A política de assistência estudantil.

O seu nível de conhecimentos dos programas
e auxílios voltados para os(as) estudantes.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A atuação do Núcleo de Apoio Pedagógico e 
Psicossocial ïNAPSI.

A atuação da Coordenação de Assuntos 
Estudantis ïCAE.

A atuação do Núcleo de Apoio de Permanência 
e Êxito do Estudante ïNUAPE.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

A política de assistência estudantil.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A disponibilização de tecnologias digitais aos
discentes para o desenvolvimento das

atividades acadêmicas.

A atuação do Núcleo de Apoio Pedagógico e 
Psicossocial ïNAPSI.

A atuação da Coordenação de Assuntos 
Estudantis ïCAE.

A atuação do Núcleo de Apoio de 
Permanência e Êxito do Estudante ï

NUAPE.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

пу 

 

 
оΦмΦмΦмн 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 

 
DǊłŬŎƻ нм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 
 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦмΦмо /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀ 
 
vǳŀƴǘƻ Ł 5ƛƳŜƴǎńƻ фΣ ǎƻōǊŜ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ 
Řƻǎόŀǎύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ōƻŀ ƻǳ ƽǝƳŀΦ /ƻƴŦƻǊƳŜ ƻ DǊłŬŎƻ муΣ ǇƻŘŜπǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ 
ƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΣ Ƙł ǳƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ όту҈ύ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 
ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ Ŝǎǘńƻ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŜǎǘǳŘŀƴǝǎΦ  
 
оΦмΦн /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛ 
 
h /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ млр ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ млу ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύΣ Ŝ 
ŀǘŜƴŘŜ ŀ ǳƳ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ рфп ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ 5ŜǎǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ Řŀ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ǳƳ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ нрт ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΣ Řƻǎόŀǎύ ǉǳŀƛǎ рт ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ос ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ Ŝ мсп 
ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ .ŀŎƘŀǊŜƭŀŘƻ ŜƳ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ !ƎǊƻƴƾƳƛŎŀΣ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ vǳƝƳƛŎŀΣ 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŜƳ !ƎǊƻƛƴŘǵǎǘǊƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŜƳ !ƴłƭƛǎŜ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎΣ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ 
ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŜƳ !ƴłƭƛǎŜ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ aŜǎǘǊŀŘƻ 
tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŜƳ tǊƻŘǳœńƻ ±ŜƎŜǘŀƭ ƴƻ {ŜƳƛłǊƛŘƻ όatt±{ύΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ом ǇŜǎǎƻŀǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΦ h 
DǊłŬŎƻ нн ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻΦ 

 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A política de assistência estudantil
realizada pelo IF Baiano.

A atuação dos núcleos de atendimento
ao (a) estudante do IF Baiano.

O planejamento da oferta de cursos e
vagas.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

пф 

 

DǊłŬŎƻ нн π tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
bŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ 9ƛȄƻ о ς tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ŀǎ 5ƛƳŜƴǎƿŜǎ нΣ п Ŝ фΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 
tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΤ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΤ Ŝ tƻƭƝǝŎŀǎ 
ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŦƻǊŀƳ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƻǎόŁǎύ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ Ŝ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΦ !ǎ 
ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀǎ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǊŜǎΦ  
 
  



 

рл 

 

оΦмΦнΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 
5ƻŎŜƴǘŜ  

 
DǊłŬŎƻ но ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 
 

DǊłŬŎƻ нп ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
  



 

рм 

 

DǊłŬŎƻ нр ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! Řƻ [ƻŎŀƭ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦнΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ нс ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
 
 



 

рн 

 

DǊłŬŎƻ нт ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
DǊłŬŎƻ ну ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
  



 

ро 

 

оΦмΦнΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 
¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

 
DǊłŬŎƻ нфнм ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
DǊłŬŎƻ олнн ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
 
 
 
 



 

рп 

 

DǊłŬŎƻ омно ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦнΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 

 
DǊłŬŎƻ он ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 



 

рр 

 

DǊłŬŎƻ оо ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
  

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 
 

DǊłŬŎƻ оп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
  



 

рс 

 

оΦмΦнΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ ор ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 
 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦнΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 

 
DǊłŬŎƻ ос ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
  



 

рт 

 

оΦмΦнΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 

DǊłŬŎƻ от ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦнΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 

 
DǊłŬŎƻ оу ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
  



 

ру 

 

оΦмΦнΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ оф ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦнΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 

 
DǊłŬŎƻ пл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
  



 

рф 

 

оΦмΦнΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

 
DǊłŬŎƻ пм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 
 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦнΦмн 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 

 
DǊłŬŎƻ пн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦнΦмо /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛ  
 
! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Łǎ 5ƛƳŜƴǎƿŜǎ нΣ п Ŝ ф Řƻ 9ƛȄƻ о όtƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎύ Ŝ Łǎ 
ǇŜǊŎŜǇœƿŜǎ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ƎŜǊŀƭ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ 
ƴƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴŘƻ ŎƻƳ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻόŁύ ŘƛǎŎŜƴǘŜΦ 
 



 

сл 

 

bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł 5ƛƳŜƴǎńƻ н όtƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻύΣ ƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ 
ƳƻǎǘǊŀƳ ǉǳŜ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ Ş ƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ōŜƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻ ǇƻǊ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ǇƻǊ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ǇƻǊ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύ Ŝ ǇŜƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǉǳŀƴǘƻ Ł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀǳƭŀǎΣ ŀƻ 
ŘƻƳƝƴƛƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ Ł ǇŜǊǝƴşƴŎƛŀ Řƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ǘŀƴǘƻ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǉǳŀƴǘƻ ŜȄǘŜƴǎńƻ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƛƻǊŜǎ Ŝ ƳŀƛƻǊ ŘƛǎǇŜǊǎńƻ ƴŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎΣ ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ ŘŜǎŀŬƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΣ ŎƻƳƻ 
ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ ŘŜ ōƻƭǎŀǎΣ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ōŀƛȄŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ 
ƻŦŜǊǘŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘƛǎŎŜƴǘŜΦ 9ǎǎŜ ǇŀŘǊńƻ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ŘŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ƴŀƛǎ ǎƽƭƛŘŀǎ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΦ 
 
! ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ 5ƛƳŜƴǎńƻ п ό/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜύ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƳŀ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΥ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΦ hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜŦƻǊœŀƳ ŀ 
ǇŜǊŎŜǇœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ƻŎƻǊǊŜƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘŀΣ Ƴǳƛǘŀǎ ǾŜȊŜǎΣ 
ǊŜǎǘǊƛǘŀ ŀ ƳŜƛƻǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ƴńƻ ƻŬŎƛŀƛǎ Ŝ ǎŜƳ ƅǳȄƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜΦ 
 
vǳŀƴǘƻ Ł 5ƛƳŜƴǎńƻ ф όtƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎύΣ ƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ 
ƳƻŘŜǊŀŘŀǎ ŜΣ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀǎƻǎΣ ŎǊƝǝŎŀǎΦ 5ƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǇƻƴǘŀƳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ ŀǳȄƝƭƛƻǎ 
ŜǎǘǳŘŀƴǝǎΣ ŘŜƳƻǊŀ ƴƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŎŀǊşƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀΦ 5ƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύ 
ǘŀƳōŞƳ ǇŜǊŎŜōŜƳ ŦŀƭƘŀǎ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ŀǇƻƛƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ŝ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭΦ 
9ǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƅǳȄƻǎΣ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǎŜǘƻǊƛŀƭ Ŝ 
ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƛȊŀŘƻΦ 
 
5Ŝ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ ƻōǎŜǊǾŀƳπǎŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ƴŀ ŀǘǳŀœńƻ 
ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ƴƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ƻŦŜǊŜŎƛŘŀΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƳŜǊŜŎŜƳ ŀǘŜƴœńƻ 
ƛƳŜŘƛŀǘŀ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ Ł ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ŀƻ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭΦ ! ŎƻŜǊşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ Řƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ǊŜŦƻǊœŀ ǉǳŜ ǘŀƛǎ 
ŘŜǎŀŬƻǎ ǎńƻ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊŎŜōƛŘƻǎ ŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŘŜǾŜƳ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ Řŀ 
ƎŜǎǘńƻ Ŝ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΦ 
 
оΦмΦо /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀ 
 
h /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тт ŘƻŎŜƴǘŜǎ όǎŜƴŘƻ то ŜŦŜǝǾƻǎΣ п ǎǳōǎǝǘǳǘƻǎ Ŝ ǳƳŀ 
ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀύ Ŝ пт ǘŞŎƴƛŎƻǎπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ Ŝ ŀǘŜƴŘŜ ŀ ǳƳ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ нлф ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 5ŜǎǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ Řŀ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ млн ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΣ Řƻǎόŀǎύ ǉǳŀƛǎ ор 
ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ мф ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ Ŝ пн ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ .ŀŎƘŀǊŜƭŀŘƻ ŜƳ {ƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻΣ DǊŀŘǳŀœńƻ ŜƳ 9ŘǳŎŀœńƻ CƝǎƛŎŀ Ŝ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ [ŜǘǊŀǎπ[ƛōǊŀǎΣ Ƴŀƛǎ с ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ 
Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΦ 
 
bŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ŀǎ 5ƛƳŜƴǎƿŜǎ нΣ п Ŝ фΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 
tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΤ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΤ Ŝ tƻƭƝǝŎŀǎ 
ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŦƻǊŀƳ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƻǎόŁǎύ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ Ŝ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΦ !ǎ 
ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀǎ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǊŜǎΦ h DǊłŬŎƻ по 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻΦ 
 
  



 

см 

 

DǊłŬŎƻ по π tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀ 
 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 
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сн 

 

оΦмΦоΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƻŎŜƴǘŜ  

 
DǊłŬŎƻ пп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜΣ ƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ǊŜƭŀœńƻ Řƻǎ 
ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ Řŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŎƻƳ ƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀǘǳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻΣ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻ Ŝ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǾşƴƛƻǎ ǉǳŜ ƻ ǾƛŀōƛƭƛȊŀƳΣ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊόŀύ ŘŜ ŎǳǊǎƻ ŎƻƳ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƳ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύΣ 
ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǘǳŀœńƻ Řƻόŀύ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊόŀύ Řƻ ŎǳǊǎƻ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 
Řƻ ŎǳǊǎƻΣ ŎƻƳ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǾŀǊƛŀƴŘƻΣ ŜƳ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀΣ ŘŜ ōƻƳ ŀ ƽǝƳƻΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ 
ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ŎƻƳ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ƴŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ƳŜǊŜŎŜƳ ŀǘŜƴœńƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǳƳ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ Ŧƻƛ ǊŜƎǳƭŀǊΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǘǳǘƻǊƛŀ 
ŀŎŀŘşƳƛŎŀ Ŝ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛŀ Řŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ǊŜǇƻǎǘŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΦ 
 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

A atuação do(s) coordenador(es) do(s) curso(s) na
promoção do desenvolvimento e da qualidade do
curso.

O relacionamento do(s) coordenador(es) do(s)
curso(s) com os discentes, docentes e técnicos(as).

O nível de organização da(s) coordenação(ões) de
curso.

O programa de monitoria das disciplinas.

O programa de nivelamento.

O programa de tutoria acadêmica.

O programa de estágio e o estabelecimento de
convênios que viabilizem o mesmo.

O interesse e envolvimento das turmas com a
aprendizagem nas disciplinas.

A relação dos conteúdos das disciplinas com o
necessário para a atuação profissional.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

со 

 

DǊłŬŎƻ пр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 
 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
/ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ōŜƳ 
ŎƻƳƻ Ƙł ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ 
ŎƻƴŎŜƛǘǳŀœńƻ Řƻ ŎǳǊǎƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ a9/Σ Ŝ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ Řƻ LC 
.ŀƛŀƴƻΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŜǎǎŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƳŜƭƘƻǊŀŘƻǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƳŀƛƻǊ ŀǘŜƴœńƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ 
ŘŀŘŀ ŀƻ ǎǳǇƻǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎΣ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝ Ł 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǎŜǎ Řƻƛǎ ǵƭǝƳƻǎ ƛǘŜƴǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΣ ǇŜƭŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ 
Řƻǎόŀǎύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ƻǳ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΦ 
 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

A periodicidade e qualidade dos eventos científicos
no IF Baiano.

O número de editais e disponibilidade de bolsas para
pesquisa no IF Baiano.

A contribuição docente, no que se refere, a produção
científica para melhoria da conceituação do curso

junto ao MEC.

A integração da pesquisa ao ensino e à extensão.

O suporte técnico prestado para o desenvolvimento
de pesquisas (material, humano e pedagógico).

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

сп 

 

DǊłŬŎƻ пс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
bƻ ǘƻŎŀƴǘŜ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 
ŜȄǘŜƴǎńƻ Ŝǎǘńƻ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 
Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭΣ ƛǘŜƳ ŜǎǎŜ ŀǾŀƭƛŀŘƻ ŎƻƳƻ ōƻƳ ƻǳ 
ƽǝƳƻ ǇŜƭŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎόŀǎύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΦ h ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ 
ŜȄǘŜƴǎńƻ ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻ ƳŜǊŜŎŜƳ ŀǘŜƴœńƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŜǎǎŜǎ ƛǘŜƴǎ ŦƻǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΣ ǇŜƭŀ ƳŀƛƻǊƛŀ 
Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΦ 
 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O atendimento das atividades de extensão às
demandas da comunidade local.

O número de editais e disponibilidade de bolsas para
extensão no IF Baiano.

As temáticas dos cursos FIC no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do público a ser

atendido.

O incentivo ao envolvimento/participação em eventos,
projetos e publicações.

O estabelecimento de parcerias com instituições de
ensino, empresas, organizações não-governamentais

e poder público.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ср 

 

оΦмΦоΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 
5ƛǎŎŜƴǘŜ  

 
DǊłŬŎƻ пт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳŀ 
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŎƻƳ ƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻΦ bƻ ǘƻŎŀƴǘŜ ŀƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻ Ŝ ŀƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǾşƴƛƻǎ ǉǳŜ ƻ ǾƛŀōƛƭƛȊŜƳΣ ŀƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘǳǘƻǊƛŀ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΣ 
ŀƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛŀ Řŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ Ŝ Ł ŀǘǳŀœńƻ Řƻόŀύ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊόŀύ Řƻ 
ŎǳǊǎƻ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŎǳǊǎƻΣ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎόŀǎύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ 
ŀǾŀƭƛƻǳ ŜǎǎŜǎ ƛǘŜƴǎ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǇŞǎǎƛƳƻ ƻǳ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΣ ƻ ǉǳŜ ǎǳƎŜǊŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ƳŜƭƘƻǊƛŀΦ 
 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

A atuação do coordenador do curso na promoção do
desenvolvimento e da qualidade do curso.

O relacionamento do coordenador do curso com
discentes, docentes e técnicos(as).

O nível de organização da coordenação de curso.

O programa de monitoria das disciplinas.

O programa de nivelamento.

O programa de tutoria acadêmica.

O programa de estágio e o estabelecimento de
convênios que viabilizem o mesmo.

As atividades de prática profissional ou acadêmica.

A compatibilidade da avaliação da aprendizagem com
o conteúdo trabalhado.

O interesse e envolvimento das turmas com a
aprendizagem nas disciplinas.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

сс 

 

DǊłŬŎƻ пу π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ǉǳŜ ŀǎ ŀœƿŜǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŀǘŜƴœńƻΦ bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻ 
ǎǳǇƻǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎΣ Ł ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ 
Ŝ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝ Ł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻΣ ŀ ƳŀƛƻǊ 
ǇŀǊǘŜ Řƻǎόŀǎύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛƻǳ ŜǎǎŜǎ ƛǘŜƴǎ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǳ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΦ 
 

DǊłŬŎƻ пф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

A periodicidade e qualidade dos eventos científicos
no IF Baiano.

O número de editais e disponibilidade de bolsas
para pesquisa no IF Baiano.

Contribuição dos docentes, no que se refere, a
produção científica para melhoria da conceituação

do curso junto ao MEC.

A integração da pesquisa ao ensino e à extensão.

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material, humano e

pedagógico).

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

O atendimento das atividades de extensão às
demandas da comunidade local.

O número de editais e disponibilidade de
bolsas para extensão no IF Baiano.

As temáticas dos cursos FIC no que se refere
ao desenvolvimento do potencial do público a

ser atendido.

O incentivo ao envolvimento/participação em
eventos, projetos e publicações.

O estabelecimento de parcerias com
instituições de ensino, empresas, organizações

não-governamentais e poder público.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ст 

 

hǎό!ǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀǊŀƳ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ƛǘŜƴǎ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǇŞǎǎƛƳƻ Ŝ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΣ ƻ 
ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǉǳŜ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŀǘŜƴœńƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŘŀŘŀ ŀ ŜǎǎŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ǇŀǊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ǉǳŜ ŀǎ 
ŀœƿŜǎ ǇǊƻƳƻǾŀƳ ǇǊłǝŎŀǎ ŜȄƛǘƻǎŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ƎŀǊŀƴǝŀ Řƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎΣ ƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀƻ 
ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŜƳ ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻƳ ǇǊłǝŎŀǎ ǉǳŜ ƳŜƭƘƻǊŜƳ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀΦ 
 
оΦмΦоΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ   
 

DǊłŬŎƻ рл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
bƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǊŜƭŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ Řŀǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŎƻƳ ƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀǘǳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ƴŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Řŀǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊόŀύ ŘŜ ŎǳǊǎƻ 
Ŝ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǘǳŀœńƻ Řƻόŀύ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊόŀύ Řƻ ŎǳǊǎƻ ƴŀ 
ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŎǳǊǎƻΣ ŎƻƳ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǾŀǊƛŀƴŘƻΣ ŜƳ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀΣ 
ŘŜ ōƻƳ ŀ ƽǝƳƻΦ h ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻ ƻǳ ƴńƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻ Ŝ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎƻƴǾşƴƛƻǎ ǉǳŜ ƻ ǾƛŀōƛƭƛȊŜƳ ƳŜǊŜŎŜƳ ǳƳ ǇƻǳŎƻ Ƴŀƛǎ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ 
ǇŜƭƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŘŜ ōƻƳ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊΦ  
 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

A atuação do(s) coordenador(es) do(s) curso(s) na
promoção do desenvolvimento e da qualidade do

curso.

O relacionamento do(s) coordenador(es) do(s)
curso(s) com discentes, docentes e técnicos(as).

O nível de organização da coordenação de curso(s)
em termos de serviços prestados aos discentes.

O programa de estágio obrigatório/não obrigatório e o
estabelecimento de convênios que viabilizem os

mesmos.

O interesse e o envolvimento das turmas com a
aprendizagem nas disciplinas.

A relação dos conteúdos das disciplinas com o
necessário para a atuação profissional.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

су 

 

DǊłŬŎƻ рм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ƛƴŘƻ ŘŜ ōƻƳ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ƛǘŜƴǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ƳŜǊŜŎŜƳ 
ŀǘŜƴœńƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎόŀǎύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŀ ŀǾŀƭƛƻǳ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊΣ 
ǇŞǎǎƛƳƻ ƻǳ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΦ 
 
DǊłŬŎƻ рн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

A periodicidade e qualidade dos eventos
científicos no IF Baiano.

O número de editais e disponibilidade de bolsas
para pesquisa no IF Baiano.

A integração da pesquisa ao ensino e à extensão.

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material, humano

e pedagógico).

A participação dos servidores Técnico -
administrativo em projetos de pesquisa.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O atendimento das atividades de extensão às
demandas da comunidade local.

O número de editais e disponibilidade de bolsas para
extensão no IF Baiano.

As temáticas dos cursos FIC (Formação Inicial
Continuada) no que se refere ao desenvolvimento do

potencial do público a ser atendido.

O incentivo ao envolvimento/participação em eventos,
projetos e publicações.

O estabelecimento de parcerias com instituições de
ensino, empresas, organizações não-governamentais

e poder público.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

сф 

 

bƻ ǘƻŎŀƴǘŜ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭŀ 
Ŝǎǘńƻ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ ŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 
CƻǊƳŀœńƻ LƴƛŎƛŀƭ Ŝ /ƻƴǝƴǳŀŘŀ όCL/ύΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ 
ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŎƻƳ hǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ bńƻ DƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŎƻƳ ƻ ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŀƻ 
ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŜƳ ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎΣ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ 
ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝ Ł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ǇŀǊŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻ Ŝ ŀƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭΣ ŜǎǎŜǎ ŦƻǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΣ ǇŜƭŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎόŀǎύ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ōƻƴǎ Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΦ 
 
оΦмΦоΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
 

DǊłŬŎƻ ронп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
! ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛƻǳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜ ōƻƴǎ ŀ ƽǝƳƻǎΦ 
 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

A qualidade dos cursos oferecidos no IF Baiano.

A relação dos cursos oferecidos no IF Baiano com as
demandas do Território de Identidade no qual está

inserido.

Os programas de monitoria, nivelamento, estágio e
tutoria do IF Baiano.

As atividades de prática profissional ou acadêmicas
dos cursos do IF Baiano.

A qualidade do ensino ofertado no IF Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

тл 

 

DǊłŬŎƻ рп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛƻǳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ōƻƴǎ ŀ ƽǝƳƻǎΦ 

 

DǊłŬŎƻ ррнр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
! ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛƻǳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘŜ ōƻƴǎ ŀ 
ƽǝƳƻǎΦ 
 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

A periodicidade e qualidade dos eventos
científicos no IF Baiano.

O número de editais e disponibilidade de
bolsas para pesquisa no IF Baiano.

A contribuição das pesquisas feitas no IF
Baiano para o desenvolvimento da sua região.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O atendimento das atividades de extensão às
demandas da comunidade local.

O número de editais e disponibilidade de bolsas
para extensão no IF Baiano.

O estabelecimento de parcerias com instituições de
ensino, empresas, organizações não-

governamentais e poder público.

As temáticas dos cursos FIC no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do público a ser

atendido.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

тм 

 

оΦмΦоΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ рс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀǊŀƳ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ LC .ŀƛŀƴƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƳ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ǇǊƻǇƛŎƛŀƳ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł 
ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ hǳǾƛŘƻǊƛŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ Ŝ ŀƻ ǎƛǘŜ Řƻ LC 
.ŀƛŀƴƻ Ŝ ŀƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎΣ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇǊŜǎǘŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŘŜ 
ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ǳƳŀ ǇŀǊŎŜƭŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řƻǎόŀǎύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻ Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 
 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O grau de acessibilidade às informações
relacionadas ao IF Baiano.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para

comunicação com a sociedade.

O site do IF Baiano/campus com relação às
informações prestadas sobre as atividades de

ensino, pesquisa e extensão.

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

тн 

 

оΦмΦоΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ рт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

  
9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ǳƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛƻǳ ƻǎ 
ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ ǇŞǎǎƛƳƻǎ ƻǳ ƴńƻ ǎŜƛ ƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΣ ŘŜƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŀǘŜƴœńƻ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜǎ ǇƻƴǘƻǎΦ 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O grau de acessibilidade às informações relacionadas
ao IF Baiano.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para

comunicação com a sociedade.

O site do IF Baiano/campus com relação às
informações prestadas sobre as atividades de ensino,

pesquisa e extensão.

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

то 

 

оΦмΦоΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 

DǊłŬŎƻ ру π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀǊŀƳ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ LC .ŀƛŀƴƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƳ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ǇǊƻǇƛŎƛŀƳ ƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł 
ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƘƻǊłǊƛƻǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎΦ bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ hǳǾƛŘƻǊƛŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΣ ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ 
ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ǳƳŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řƻǎόŀǎύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ōƻƴǎ ƻǳ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ Ŝ он҈ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΦ Wł ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǎƛǘŜ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ Ŝ ŀƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎΣ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ 
Łǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇǊŜǎǘŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ƻōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ǉǳŜ 
ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ǳƳŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řƻǎόŀǎύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ 
ōƻƴǎ ƻǳ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΦ 
 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O grau de acessibilidade às informações
relacionadas ao IF Baiano.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para

comunicação com a sociedade.

O site do IF Baiano/campus com relação às
informações prestadas sobre as atividades de

ensino, pesquisa e extensão.

Seu conhecimento sobre os setores que funcionam
em horário flexibilizado e ininterrupto?

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

тп 

 

оΦмΦоΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
 

DǊłŬŎƻ рф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
/ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇƻƴǘŀƳ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ 
LC .ŀƛŀƴƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƳ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ǇǊƻǇƛŎƛŀƳ 
ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Łǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ǎƛǘŜ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ Ŝ ƻ Řƻ 
/ŀƳǇǳǎ ǇǊŜǎǘŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ Ŝ ǎƻōǊŜ ƻ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ hǳǾƛŘƻǊƛŀΦ 
 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O grau de acessibilidade às informações
relacionadas ao IF Baiano.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube)  utilizados pelo IF Baiano para

comunicação com a sociedade.

O site do IF Baiano/campus com relação às
informações prestadas sobre as atividades de

ensino, pesquisa e extensão.

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

тр 

 

оΦмΦоΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ сл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
/ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀǊŀƳ ǉǳŜ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ƽǝƳƻ ŀ ōƻƳΦ 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

A política de assistência estudantil.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A atuação do Núcleo de Apoio Pedagógico e 
Psicossocial ïNAPSI.

A atuação da Coordenação de Assuntos 
Estudantis ïCAE.

A atuação do Núcleo de Apoio de Permanência 
e Êxito do Estudante ïNUAPE

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

тс 

 

оΦмΦоΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 

 
DǊłŬŎƻ см π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ƴńƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ǉǳŀƴǘƻ Ł ŀǘǳŀœńƻ Řƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł tŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Ŝ ŀƻ <Ȅƛǘƻ όbǳŀǇŜύ 
Ŝ Ł ŀǘǳŀœńƻ Řƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ŝ tǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƭ όbŀǇǎƛύΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΣ 
ǇŜƭŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ Ŝ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ 
ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǝǾŜǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎΣ ŜƳ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜΣ ƽǝƳƻΣ ōƻƳ Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊΦ 
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A política de assistência estudantil.

O seu nível de conhecimentos dos programas e
auxílios voltados para os(as) estudantes.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A atuação do Núcleo de Apoio Pedagógico e 
Psicossocial ïNAPSI.

A atuação da Coordenação de Assuntos 
Estudantis ïCAE.

A atuação do Núcleo de Apoio de Permanência e 
Êxito do Estudante ïNUAPE.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

тт 

 

оΦмΦоΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

 
DǊłŬŎƻ сн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
/ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 
ŀǾŀƭƛŀǊŀƳ ǉǳŜ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ŘŜ 
ǊŜǇƻǎǘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƽǝƳƻ Ŝ ōƻƳΦ hōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ǉǳŜ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ŀƻǎόŁǎύ 
ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳŜǊŜŎŜ ŀǘŜƴœńƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ 
ǊŀȊƻłǾŜƭ ŘŜ ǊŜǇƻǎǘŀǎ ŀ ŀǾŀƭƛŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊΦ 
 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

A política de assistência estudantil.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A disponibilização de tecnologias digitais aos
discentes para o desenvolvimento das atividades

acadêmicas.

A atuação do Núcleo de Apoio Pedagógico e 
Psicossocial ïNAPSI.

A atuação da Coordenação de Assuntos 
Estudantis ïCAE.

A atuação do Núcleo de Apoio de Permanência e 
Êxito do Estudante ïNUAPE.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ту 

 

оΦмΦоΦмн 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
 

DǊłŬŎƻ со π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛƻǳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ 
ŎƻƳƻ ƽǝƳƻǎ ƻǳ ōƻƴǎΦ 
 
оΦмΦоΦмо /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀ 
 
tƻŘŜπǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǊΣ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ о όtƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎύΣ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜȄǇǊŜǎǎƻǎ ƴƻǎ ƎǊłŬŎƻǎΣ ǇŀǊŀ 
ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΣ ŦƻǊŀƳ ŘŜ ōƻƳ ŀ ƽǝƳƻΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǾŀƭŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘǳǘƻǊƛŀ Ŝ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛŀ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ƳŜǊŜŎŜ ŀǘŜƴœńƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŀǾŀƭƛŀŘƻ ŎƻƳ ǳƳ 
ƴǵƳŜǊƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ǊŜǇƻǎǘŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΣ ƴƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ 5ƻŎŜƴǘŜ Ŝ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦ 
hǳǘǊƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜƳ ŀƻ ǎǳǇƻǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǇŜǎǉǳƛǎŀǎΣ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝ Ł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻΣ ǎŜƴŘƻ 
ŜǎǎŜǎ ǵƭǝƳƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΣ ǇŜƭŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎόŀǎύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύ Ŝ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ƻǳ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΦ hōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ǉǳŜ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜǇƻǎǘŀǎ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ 
ŎƻƴƘŜœƻ Ŧƻƛ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻΣ ƻ ǉǳŜ ǎǳƎŜǊŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΦ 
 
оΦмΦп /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ Lƴşǎ 
 
h /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ Lƴşǎ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ уу ŘƻŎŜƴǘŜǎ όмл ŀŦŀǎǘŀŘƻǎ ƻǳ ŜƳ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀύ Ŝ сс 
ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ όф ŀŦŀǎǘŀŘƻǎ ƻǳ ŜƳ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀύΣ Ŝ ŀǘŜƴŘŜ ŀ ǳƳ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ 
ооу ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ 5ŜǎǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ Řŀ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мфл 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΣ Řƻǎόŀǎύ ǉǳŀƛǎ нс ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ мс ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ Ŝ млф ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řƻǎ 
ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎΣ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ DŜƻƎǊŀŬŀΣ .ŀŎƘŀǊŜƭŀŘƻ ŜƳ 
½ƻƻǘŜŎƴƛŀΣ tƽǎπDǊŀŘǳŀœńƻ ŜƳ 9ŘǳŎŀœńƻ ŘŜ WƻǾŜƴǎ Ŝ !Řǳƭǘƻǎ !ǊǝŎǳƭŀŘŀ Ł 9ŘǳŎŀœńƻ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ 
tƽǎπƎǊŀŘǳŀœńƻ ŜƳ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ Ŝ оф ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΦ  
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A política de assistência estudantil realizada
pelo IF Baiano.

A atuação dos núcleos de atendimento ao
(a) estudante do IF Baiano.

O planejamento da oferta de cursos e
vagas.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

тф 

 

bŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ŀǎ 5ƛƳŜƴǎƿŜǎ нΣ п Ŝ фΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 
tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΤ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΤ Ŝ tƻƭƝǝŎŀǎ 
ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŦƻǊŀƳ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƻǎόŁǎύ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ Ŝ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΦ !ǎ 
ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀǎ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǊŜǎΦ h DǊłŬŎƻ сп 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻΦ h DǊłŬŎƻ срΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎόŀǎύ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎǳǊǎƻΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊόŀύ ǇƻŘŜ ŀǘǳŀǊ ŜƳ 
Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳ ŎǳǊǎƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΦ 
 

DǊłŬŎƻ сп π tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ Lƴşǎ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
DǊłŬŎƻ ср π bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎόŀǎύ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎǳǊǎƻΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /ƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 
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Pós-graduação em Desenvolvimento Regional e
Meio Ambiente

Pós-graduação em Educação de Jovens e Adultos
articulada à Educação Profissional



 

ул 

 

оΦмΦпΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƻŎŜƴǘŜ 

 
DǊłŬŎƻ сс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 
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A atuação do(s) coordenador(es) do(s) curso(s) na
promoção do desenvolvimento e da qualidade do

curso.

O relacionamento do(s) coordenador(es) do(s)
curso(s) com os discentes, docentes e

técnicos(as).

O nível de organização da(s) coordenação(ões) de
curso.

O programa de monitoria das disciplinas.

O programa de nivelamento.

O programa de tutoria acadêmica.

O programa de estágio e o estabelecimento de
convênios que viabilizem o mesmo.

O interesse e envolvimento das turmas com a
aprendizagem nas disciplinas.

A relação dos conteúdos das disciplinas com o
necessário para a atuação profissional.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ум 

 

DǊłŬŎƻ ст π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
DǊłŬŎƻ су π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

A periodicidade e qualidade dos eventos
científicos no IF Baiano.

O número de editais e disponibilidade de bolsas
para pesquisa no IF Baiano.

A contribuição docente, no que se refere, a
produção científica para melhoria da
conceituação do curso junto ao MEC.

A integração da pesquisa ao ensino e à
extensão.

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material,

humano e pedagógico).

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O atendimento das atividades de
extensão às demandas da comunidade

local.

O número de editais e disponibilidade de
bolsas para extensão no IF Baiano.

As temáticas dos cursos FIC no que se
refere ao desenvolvimento do potencial

do público a ser atendido.

O incentivo ao envolvimento/participação
em eventos, projetos e publicações.

O estabelecimento de parcerias com
instituições de ensino, empresas,
organiza­»es n«o-governamentais eé

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ун 

 

оΦмΦпΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 
5ƛǎŎŜƴǘŜ  

 
DǊłŬŎƻ сф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
DǊłŬŎƻ тл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

A atuação do coordenador do curso na promoção
do desenvolvimento e da qualidade do curso.

O relacionamento do coordenador do curso com
discentes, docentes e técnicos(as).

O nível de organização da coordenação de curso.

O programa de monitoria das disciplinas.

O programa de nivelamento.

O programa de tutoria acadêmica.

O programa de estágio e o estabelecimento de
convênios que viabilizem o mesmo.

As atividades de prática profissional ou acadêmica.

A compatibilidade da avaliação da aprendizagem
com o conteúdo trabalhado.

O interesse e envolvimento das turmas com a
aprendizagem nas disciplinas.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

A periodicidade e qualidade dos eventos
científicos no IF Baiano.

O número de editais e disponibilidade de
bolsas para pesquisa no IF Baiano.

Contribuição dos docentes, no que se refere, a
produção científica para melhoria da
conceituação do curso junto ao MEC.

A integração da pesquisa ao ensino e à
extensão.

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material,

humano e pedagógico).

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

уо 

 

DǊłŬŎƻ тм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦпΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ   
 

DǊłŬŎƻ тн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

O atendimento das atividades de extensão às
demandas da comunidade local.

O número de editais e disponibilidade de bolsas
para extensão no IF Baiano.

As temáticas dos cursos FIC no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do público a ser

atendido.

O incentivo ao envolvimento/participação em
eventos, projetos e publicações.

O estabelecimento de parcerias com instituições
de ensino, empresas, organizações não-

governamentais e poder público.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

A atuação do(s) coordenador(es) do(s) curso(s) na
promoção do desenvolvimento e da qualidade do

curso.

O relacionamento do(s) coordenador(es) do(s)
curso(s) com discentes, docentes e técnicos(as).

O nível de organização da coordenação de curso(s)
em termos de serviços prestados aos discentes.

O programa de estágio obrigatório/não obrigatório e
o estabelecimento de convênios que viabilizem os

mesmos.

O interesse e o envolvimento das turmas com a
aprendizagem nas disciplinas.

A relação dos conteúdos das disciplinas com o
necessário para a atuação profissional.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

уп 

 

DǊłŬŎƻ тонс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
DǊłŬŎƻ тп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

A periodicidade e qualidade dos eventos
científicos no IF Baiano.

O número de editais e disponibilidade de bolsas
para pesquisa no IF Baiano.

A integração da pesquisa ao ensino e à
extensão.

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material,

humano e pedagógico).

A participação dos servidores Técnico -
administrativo em projetos de pesquisa.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

O atendimento das atividades de extensão às
demandas da comunidade local.

O número de editais e disponibilidade de bolsas
para extensão no IF Baiano.

As temáticas dos cursos FIC (Formação Inicial
Continuada) no que se refere ao desenvolvimento

do potencial do público a ser atendido.

O incentivo ao envolvimento/participação em
eventos, projetos e publicações.

O estabelecimento de parcerias com instituições
de ensino, empresas, organizações não-

governamentais e poder público.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ур 

 

оΦмΦпΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 
{ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 

 
DǊłŬŎƻ тр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
DǊłŬŎƻ тс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

A qualidade dos cursos oferecidos no IF Baiano.

A relação dos cursos oferecidos no IF Baiano
com as demandas do Território de Identidade no

qual está inserido.

Os programas de monitoria, nivelamento,
estágio e tutoria do IF Baiano.

As atividades de prática profissional ou
acadêmicas dos cursos do IF Baiano.

A qualidade do ensino ofertado no IF Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

A periodicidade e qualidade dos eventos científicos
no IF Baiano.

O número de editais e disponibilidade de bolsas
para pesquisa no IF Baiano.

A contribuição das pesquisas feitas no IF Baiano
para o desenvolvimento da sua região.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ус 

 

DǊłŬŎƻ тт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦпΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 

 
DǊłŬŎƻ ту π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

O atendimento das atividades de extensão às
demandas da comunidade local.

O número de editais e disponibilidade de bolsas
para extensão no IF Baiano.

O estabelecimento de parcerias com instituições
de ensino, empresas, organizações não-

governamentais e poder público.

As temáticas dos cursos FIC no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do público a ser

atendido.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

O grau de acessibilidade às informações
relacionadas ao IF Baiano.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para

comunicação com a sociedade.

O site do IF Baiano/campus com relação às
informações prestadas sobre as atividades de

ensino, pesquisa e extensão.

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ут 

 

оΦмΦпΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ тф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦпΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

 
DǊłŬŎƻ ул π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O grau de acessibilidade às informações
relacionadas ao IF Baiano.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para

comunicação com a sociedade.

O site do IF Baiano/campus com relação às
informações prestadas sobre as atividades de

ensino, pesquisa e extensão.

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

O grau de acessibilidade às informações
relacionadas ao IF Baiano.

A qualidade dos recursos (Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube) utilizados pelo IF

Baiano para comunicação com a sociedade.

O site do IF Baiano/campus com relação às
informações prestadas sobre as atividades de

ensino, pesquisa e extensão.

Seu conhecimento sobre os setores que
funcionam em horário flexibilizado e

ininterrupto?

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

уу 

 

оΦмΦпΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
 

DǊłŬŎƻ ум π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦпΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 

 
DǊłŬŎƻ ун π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

O grau de acessibilidade às informações
relacionadas ao IF Baiano.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube)  utilizados pelo IF Baiano para

comunicação com a sociedade.

O site do IF Baiano/campus com relação às
informações prestadas sobre as atividades de

ensino, pesquisa e extensão.

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

A política de assistência estudantil.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A atuação do Núcleo de Apoio Pedagógico e 
Psicossocial ïNAPSI.

A atuação da Coordenação de Assuntos 
Estudantis ïCAE.

A atuação do Núcleo de Apoio de Permanência 
e Êxito do Estudante ïNUAPE

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

уф 

 

оΦмΦпΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ уо π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 
ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

A política de assistência estudantil.

O seu nível de conhecimentos dos programas e
auxílios voltados para os(as) estudantes.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A atuação do Núcleo de Apoio Pedagógico e 
Psicossocial ïNAPSI.

A atuação da Coordenação de Assuntos Estudantis 
ïCAE.

A atuação do Núcleo de Apoio de Permanência e 
Êxito do Estudante ïNUAPE.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

фл 

 

оΦмΦпΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

 
DǊłŬŎƻ уп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 
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A política de assistência estudantil.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A disponibilização de tecnologias digitais aos
discentes para o desenvolvimento das atividades

acadêmicas.

A atuação do Núcleo de Apoio Pedagógico e 
Psicossocial ïNAPSI.

A atuação da Coordenação de Assuntos 
Estudantis ïCAE.

A atuação do Núcleo de Apoio de Permanência e 
Êxito do Estudante ïNUAPE.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

фм 

 

оΦмΦпΦмн 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 

 
DǊłŬŎƻ ур π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦпΦмо !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ŎƻƭŜǘŀŘŀ ƴƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ 

/ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ Lƴşǎ  
 

vǳŀŘǊƻ о π !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ π /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ Lƴşǎ 
 

{ŜƎƳŜƴǘƻ /ǊƝǝŎŀǎΣ ŜƭƻƎƛƻǎ ƻǳ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ Řŀ /t! 

5ƻŎŜƴǘŜ 

 
h LC .ŀƛŀƴƻ ŘŜǾŜ ǘŜǊ ŎƻƳƻ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜ ŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜŦŜǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀ 
Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻΦ 

{ǳƎŜǊŜπǎŜ ǉǳŜ ƻ /ŀƳǇǳǎ 
ŦƻƳŜƴǘŜ ƻ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǘǊşǎ 
ŜƛȄƻǎ όŜƴǎƛƴƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ 
ŜȄǘŜƴǎńƻύΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ Ł 
ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ Ł 
ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊ 
ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ 
ŘƛǎŎŜƴǘŜΦ 

5ƛǎŎŜƴǘŜ 

!ŎƘƻ ǉǳŜ ƻ /ŀƳǇǳǎ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŜƳ ǉǳŜ ŘŜ Ŧŀǘƻ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ǎŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ Ƴŀƛǎ Řŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻόŀύ 
ŀƭǳƴƻόŀύΣ Ǉƻƛǎ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ǎŀƭŀ ŘŜ 
ŀǳƭŀ ǘƻǊƴŀƳπǎŜ ƳƻƴƽǘƻƴŀǎΣ ŀ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŀ 
ŎŀǊƎŀ ƘƻǊłǊƛŀ ŬŎŀǊ ŎŀƴǎŀǝǾŀ Ŝ ƳŜƴƻǎ 
ŀǘǊŀǝǾŀ ŀƻόŁύ ŀŎŀŘşƳƛŎƻόŀύΦ bƻ ƳŀƛǎΣ ƻ 
ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ Ŝ 

! /t! ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ ƻ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ 
ŜǎǘǳŘŀƴǝƭ Ş ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ 
ŀ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ şȄƛǘƻ 
ŀŎŀŘşƳƛŎƻΦ wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ 
ǉǳŜ ŀ ƎŜǎǘńƻΥ 
 
ŀύ ŀǾŀƭƛŜ ŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ŀƳǇƭƛŀǊ ƻǎ ƘƻǊłǊƛƻǎ ŘŜ 
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A política de assistência estudantil realizada pelo
IF Baiano.

A atuação dos núcleos de atendimento ao (a)
estudante do IF Baiano.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

фн 

 

ƻŦŜǊŜŎƛŘƻ ŀƻόŁύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜ Ş Ƴǳƛǘƻ 
ƎǊŀƴŘŜ Ŝ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇǊƻǾŜƛǘƻǎƻΣ ǎƽ ǉǳŜ Ş 
ǇǊŜŎƛǎƻ ŜǎǎŜ ŀƧǳǎǘŜ ƴŀ ƎǊŀŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 
ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ ƴŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΤ 
 
! ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭΣ ǎŜƧŀ Ŝƭŀ ŜƳ 
ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ƻǳ ŀƻǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎ 
ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀǳȄƝƭƛƻ ŀƻόŁύ ŘƛǎŎŜƴǘŜ 
ŎƻƳ ƻ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻΣ ŘŜǾŜǊƛŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƴƻ 
/ŀƳǇǳǎΣ Ǉƻƛǎ Ŝǳ ƴǳƴŎŀ ǊŜŎŜōƛ ŀ 
ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ǎŜƴŘƻ ǳƳŀ 
ǇŜǎǎƻŀ ŎƻƳ ¢!D Ŝ ¢tΣ ǉǳŜ Ǉŀǎǎŀ Ƴǳƛǘŀ 
ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎ 
ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎΦ 5ŜǾŜǊƛŀ ǘŜǊ ǳƳ ƘƻǊłǊƛƻ ǇŀǊŀ 
ƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Řƻ ƴƻǘǳǊƴƻ ǘŜǊŜƳ ǳƳŀ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƻƳ ƻόŀύ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻόŀύΤ 
 
h /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ Lƴşǎ Ŝǎǘł ŘŜ ǇŀǊŀōŞƴǎΣ 
Ǉƻƛǎ ŎƻƴŘǳȊ ŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŎƻƳ ŘŜŘƛŎŀœńƻ 
Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΤ 
 
¦Ƴŀ ǎƻƭǳœńƻ ǎŜǊƛŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ŀ ƻŦŜǊǘŀ 
Řŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ƻǇǘŀǝǾŀǎ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƘƻǊłǊƛƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ Řƛŀ Ŝ Řŀ ƴƻƛǘŜΣ 
ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎόŀǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ 
ŜǎŎƻƭƘŀƳ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ǎǳŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜΦ tŀǊŀ ƛǎǎƻΣ ŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ 
ǇƻŘŜǊƛŀ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ŀƭƎǳƳŀǎ ƻǇǘŀǝǾŀǎ ƴƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻ Řŀ ƳŀƴƘń Ŝ Ł ǘŀǊŘŜΣ Ƴŀǎ ǎŜƳ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊ ǘƻŘŀ ŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ƻǇǘŀǝǾŀǎ 
ƴŜǎǎŜǎ ƘƻǊłǊƛƻǎΦ 9ǎǎŜ ƳƻŘŜƭƻ ŘŀǊƛŀ 
ŀƻǎόŀǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ ƳŀƛƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜ 
ǇŀǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ǎǳŀ ƎǊŀŘŜ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ 
ǎǳŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ Ŝ 
ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎόŀǎύ ǉǳŜ 
ǘǊŀōŀƭƘŀƳ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ Řƛŀ ǇƻǎǎŀƳ 
ŜǎŎƻƭƘŜǊ ŀƭƎǳƳŀǎ ƻǇǘŀǝǾŀǎ ƴƻ ǘǳǊƴƻ Řŀ 
ƴƻƛǘŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀǉǳŜƭŜǎόŀǎύ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ Řƛŀ 
ǘŜƴƘŀƳ Ŝǎǎŀ ƻǇœńƻ ǘŀƳōŞƳΦ hǳǘǊŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǎŜǊƛŀ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ƘƝōǊƛŘŀǎ όǇǊŜǎŜƴŎƛŀƛǎ Ŝ ƻƴπƭƛƴŜύΣ 
ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ŀǎ ƻǇœƿŜǎ ǇŀǊŀ 
ƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΤ 
 
LƴŎƭǳƛǊ Ƴŀƛǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀƳǇǳǎ ƴƻǎ 
ŎǳǊǎƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΤ 

ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻΣ 
ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ƴƻǘǳǊƴƻΤ 
 
ōύ ƛƴǘŜƴǎƛŬǉǳŜ ƻ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭ 
Ǿƛŀ bŀǇǎƛ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ ŘŜ 
ŎǳǊǎƻΤ 
 
Ŏύ ŘƛǾǳƭƎǳŜ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ƻǎ 
ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ 
ŜǎǘǳŘŀƴǝƭΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ǉǳŜ 
ǘƻŘƻǎόŀǎύ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 
ŎƻƴƘŜœŀƳ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŀǇƻƛƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΤ 
 
Řύ ŀǾŀƭƛŜ ŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ƘƻǊłǊƛƻǎ ŘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ƻǇǘŀǝǾŀǎ Ŝ ŘŜ 
ǊŜǾƛǎŀǊ ƻ ǘŞǊƳƛƴƻ Řŀǎ ŀǳƭŀǎ 
ƴƻǘǳǊƴŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ 
ǇŜǊŬƭ Řƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ 
ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǊŜǎόŀǎύΤ 
 
Ŝύ ŜǎǝƳǳƭŜ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŘŜ 
ǇǊłǝŎŀǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ ǉǳŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŜƳ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ Řŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭΤ 
 
Ŧύ ǇǊƻƳƻǾŀ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛǊŜœńƻΣ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎΣ b59ǎ Ŝ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 
ŘƛǎŎǳǝǊ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ 
ŀŎŀŘşƳƛŎƻ Ŝ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ 
ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΤ 
 
Ǝύ ǊŜǾƛǎŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ 
ƳŀǘǊƛȊ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŝ ƻ 
ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ 
ǎƻōǊŜǇƻǎƛœƿŜǎ Ŝ ƻǝƳƛȊŀǊ ƻ ǳǎƻ 
ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ ŘŜ 
ŜǎǇŀœƻǎ ŮǎƛŎƻǎΦ 
 



 

фо 

 

 
h ƘƻǊłǊƛƻ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜǾŜǊƛŀ 
ǎŜǊ ннΥолƘΦ ¢ƻŘƻǎόŀǎύ ƴƽǎΣ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ 
ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀƳ Ŝ ŜǎǘǳŘŀƳΣ ŎƘŜƎŀƳƻǎ 
ŎŀƴǎŀŘƻǎόŀǎύ ŜƳ ŎŀǎŀΤ 
  
LƴǾŜǎǝǊ Ƴŀƛǎ ƴŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻ bŀǇǎƛΤ 
 
bŀŘŀ ŀ ŎƻƳŜƴǘŀǊΣ ŎƻǊǊƛƎƛǊ ǎŜƳ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊ 
Ş ǎƛƴƾƴƛƳƻ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛŘŀŘŜΤ 
 
tŀǊŀōŞƴǎ ǇŜƭƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎΤ 
 
Cŀƭǘŀ Ƴŀƛǎ Ŏƻƴǘŀǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŘƛǊŜœńƻ Ŝ ŀǎ 
ƭƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀǎΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘŜōŀǘŜǊ 
ŀƴǎŜƛƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΤ 
 
! ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƘƻǊłǊƛƻǎ Řŀǎ ŀǳƭŀǎ 
Ŝǎǘł ŘŀƴŘƻ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ Ŝ ŎƘƻǉǳŜ ŘŜ 
ƘƻǊłǊƛƻǎ ŎƻƳ ƻǳǘǊŀǎ ǘǳǊƳŀǎΤ 
 
hǎ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ ƴńƻ ǘşƳ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ 
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎόŀǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύΦ 
9ȄƛǎǘŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǎńƻ ǊŜǇƻǎǘƻǎ 
ǉǳŀƴŘƻ ǉǳŜōǊŀƳΣ ǎƽ Ƙł ǳƳŀ Ǉƛŀ ǇŀǊŀ 
ǘƻŘƻǎόŀǎύ ƻǎόŀǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ ƴƻǎ 
ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎΦ aŀǘŜǊƛŀƛǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ 
ŦŀƭǘŀƴŘƻΦ ¦Ƴ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ǇŀǊŀ ǾłǊƛƻǎόŀǎύ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎόŀǎύΦ hǎό!ǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ Řƻ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ŜȄŎƭǳƝŘƻǎόŀǎύ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƳ ƴƻ /ŀƳǇǳǎΦ Cŀƭǘŀ 
ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Řƻǎόŀǎύ 
ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ ǎƻōǊŜ ŀ Ŭƭŀ Řƻ ŀƭƳƻœƻΦ bńƻ Ƙł 
ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎόŀǎύ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎόŀǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύΦ tƻǳŎŀǎ ǾƛŀƎŜƴǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎΦ /ƻƳǇǳǘŀŘƻǊŜǎ ŜƳ ǇŞǎǎƛƳŀǎ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǘŜǊ ŀǳƭŀǎ ǇǊłǝŎŀǎΦ LƴǾŜǎǝǊ 
ŜƳ ŜƴŜǊƎƛŀ ǎƻƭŀǊΣ ƛƴǾŜǎǝǊ ŜƳ ŎŀǇǘŀœńƻ 
ŘŜ łƎǳŀ Řŀ ŎƘǳǾŀ ƴƻǎ ǇŀǾƛƭƘƿŜǎΤ 
 
9ǎǘƻǳ ŎǳǊǎŀƴŘƻ ǳƳŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ 
ǎǳƎƛǊƻ ǳƳŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ōƻƭǎŀ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ 
ǇŀǊŀ ƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴńƻ ǇƻǎǎǳŜƳ 
ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƳŀƴǘŜǊ ǇŜƭƻ 
ƳŜƴƻǎ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƳƻǊŀƳ ŜƳ ƻǳǘǊŀǎ 
ŎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƴŀ Ȋƻƴŀ ǊǳǊŀƭ ŘŜ ƻǳǘǊŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ 
ǘŀƳōŞƳΦ {Ŝƛ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŀ ƳƛƴƘŀ ǘǳǊƳŀΣ 



 

фп 

 

ǎŜǊł Ƴǳƛǘƻ ŘƛŮŎƛƭΣ Ƴŀǎ ƻǳǘǊŀǎ ǘǳǊƳŀǎ 
ǾƛǊńƻΦ {ƽ ǳƳŀ ǎǳƎŜǎǘńƻΤ 
 
{ŜǊƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ Lƴşǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊΣ ƻŦŜǊǘŀǊ ǳƳŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜ 
ƳŀƛƻǊ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳƻΥ 5ƛǊŜƛǘƻΣ 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ LƴŦƻǊƳŀœńƻΣ .ŀŎƘŀǊŜƭŀŘƻ 
ŜƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ 

¢ŞŎƴƛŎƻπ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

aŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ 
ǘŜƭŜǘǊŀōŀƭƘƻΦ 

{ǳƎŜǊŜπǎŜ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ƻ 
ŀƧǳǎǘŜ Řƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘŜƭŜǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ Ŝ ŎƻƳ ƻǎόŀǎύ 
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎόŀǎύ 
ŀƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
bńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŜƭƻƎƛƻǎΣ ŎǊƝǝŎŀǎ ƻǳ 
ǎǳƎŜǎǘƿŜǎΦ 

bńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŜƭƻƎƛƻǎΣ 
ŎǊƝǝŎŀǎ ƻǳ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎΦ 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 
 
оΦмΦпΦмп /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ Lƴşǎ 
 
! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ŎƛŎƭƻ ŀǾŀƭƛŀǝǾƻ ǘǊƻǳȄŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƻ /ŀƳǇǳǎ 
{ŀƴǘŀ LƴşǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ CŜŘŜǊŀƭ .ŀƛŀƴƻΣ ŀ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀǇƻƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŜΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ŀ ƛƴǘŜǊǾƛǊ ƴŀǎ 
ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎΦ h 9ƛȄƻ tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ ǘǊŀȊ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎŜƳ ŀǘŜƴœńƻ 
ŎǳƛŘŀŘƻǎŀΣ ǇƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜƳ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ƻŦŜǊǘŀŘŀΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀƳ ŀǎ 
ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ς ǇƛƭŀǊŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ 
ǎƽƭƛŘŀΣ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀΣ ŎǊƝǝŎŀ Ŝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ 
 
5Ŝ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ ƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀǊŀƳ ōŜƳ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳ 
ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ ǇŜƭƻ ǉǳŀƭ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ŧƻƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ƽǝƳŀ ƻǳ ōƻŀΦ 9Ƴ 
ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ Řƻƛǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƳŜǊŜŎŜƳ ŀǘŜƴœńƻΥ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛŀ Ŝ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƴƛǾŜƭŀƳŜƴǘƻΦ 
  
bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ƻ ǉǳŜ ŎƘŀƳŀ ŀ ŀǘŜƴœńƻ Ş ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ 
ŘŜ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ ǊŜƭŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ Řŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŎƻƳ ƻ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀǘǳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ŎƻƳ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ 
ƴŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΦ ¦Ƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŀŎŜƴǘǳŀŘƻ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜ ŜǎǘŀǊ 
ŀǎǎƻŎƛŀŘŀ ŀƻ Ŧŀǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƻǎόŀǎύ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ ƻ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ƴńƻ ŀǘǳŀƳ 
ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎƛƴŀƭƛȊŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛŦǳǎńƻ Řŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭŀ ƴƻ /ŀƳǇǳǎΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻπŀǎ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇŀǊŀ 
ƻǎόŀǎύ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƭƘŀƳ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǳƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ƻǳ ŜƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ 
 
bƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŀ /t! ŘŜǎǘŀŎŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ Ŝ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Ŝ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ 



 

фр 

 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŀœńƻΣ ŜƳ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ 5ƛǎŎŜƴǘŜ Ŝ 5ƻŎŜƴǘŜΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛŀ Ŝ ŘŜ ƴƛǾŜƭŀƳŜƴǘƻΦ 
 
!ƴŀƭƛǎŀƴŘƻ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ǾşπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ǘŀƳōŞƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ 
ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŦŀǾƻǊłǾŜƭΣ ŎƻƳ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ƽǝƳƻ Ŝ ōƻƳΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŎŀōŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΥ 
 
ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻ ǎǳǇƻǊǘŜ 
ǘŞŎƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝ ŘŜ ōƻƭǎŀǎΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎόŀǎύ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύΣ ǾŀƭŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ 
ŜƴǎƛƴƻπǇŜǎǉǳƛǎŀπŜȄǘŜƴǎńƻ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ 
ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 
 
bƻ Ŏŀǎƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŀ /t! ǘŀƳōŞƳ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƳ ŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǝǊ ŘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ όŜŘƛǘŀƛǎΣ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ŘŜ ōƻƭǎŀǎύΣ 
ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀƴŘƻ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ 
ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ōƻƭǎƛǎǘŀǎΦ wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ǎǳǇƻǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻ ŀƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŀƭŞƳ Řŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ ŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ǎǳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ 
ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 
 
!ǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ǝƭƻōŀƭ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ Ŧƻƛ ǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛŀΣ 
ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎΦ 5ƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŦƻǊŀƳ Ƴŀƛǎ 
ŎǊƝǝŎƻǎόŀǎύΣ ŎƻƳ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ŜƳ ōƻƳ Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊΦ Lǎǎƻ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŜƳ 
ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ƻǳǘǊƻǎ Řƻƛǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ /t! ǎǳƎŜǊŜ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜƴǎƻ ŎƻƳ ŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŜǎǝƳǳƭŀǊ ŀ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴƛǎǘŀǎ Ŝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ǇŀǊŎŜǊƛŀǎΦ LƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊ ŀ ōǳǎŎŀ Ŝ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜƳ ƻ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǳƳŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŎƻƳ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƻǎόŀǎύ ōƻƭǎƛǎǘŀǎΦ 
 
bŀ 5ƛƳŜƴǎńƻ пΣ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ Řƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜƳ ǇŀǊŀ 
ƽǝƳƻ Ŝ ōƻƳΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ŀƭƎǳƴǎόƳŀǎύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀǊŀƳ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ 
Ł ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ Łǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ǎƻōǊŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǎƻōǊŜ 
ŜȄǘŜƴǎńƻ ƴƻ ǎƛǘŜ ƎŜǊŀƭ Ŝ ƴƻ ƭƻŎŀƭ Ŝ Ł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 
!ƭƎǳƴǎόƳŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύ Ŝ ŀƭƎǳƴǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀ ƛƴŘƛŎŀǊŀƳ ƴńƻ ŎƻƴƘŜŎŜǊκǎŀōŜǊ 
ǎƻōǊŜ ƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ hǳǾƛŘƻǊƛŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΦ wŀǝŬŎŀπǎŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀ ŀƻ ŎŀƳǇǳǎΣ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘŀǊ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Łǎ ŀœƿŜǎ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΦ 
 
9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς 5ƛƳŜƴǎńƻ ф πΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Ŝ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ǘŜƴŘŜǊŀƳ ŀ ŀǾŀƭƛłπƭŀ ŎƻƳƻ ƽǝƳŀ ƻǳ ōƻŀΦ hǎό!ǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǳƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ ŘŜ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΣ ŜƳōƻǊŀ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ 
ŀǾŀƭƛŜ Ŝǎǎŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇƻǎƛǝǾŀΦ h ǎŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΣ ƴŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻ 
ŘƛǊŜǘƻ Řŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ 
ƳŜǊŜŎŜƳ ŀǘŜƴœńƻΣ ƳŜǎƳƻ ŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ǳƳ ǉǳŀŘǊƻ ƎŜǊŀƭ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ {ńƻ ŜƭŜǎΥ ŀǘǳŀœńƻ Řƻ bǳŀǇŜΣ Řƻ bŀǇǎƛ Ŝ Řŀ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŘŜ !ǎǎǳƴǘƻǎ 9ǎǘǳŘŀƴǝǎ ό/!9ύΤ 
ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ǎƻōǊŜ ŀǳȄƝƭƛƻǎ ǾƻƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΤ Ŝ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 
ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭΦ wŜƎƛǎǘǊŀπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜ Ƙł ǳƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀŬǊƳŀ ƴńƻ 



 

фс 

 

ǎŀōŜǊκƴńƻ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ bŀǇǎƛ Ŝ ƻ bǳŀǇŜΦ 5ƛŀƴǘŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ Ŝǎǎŀ ŘƛƳŜƴǎńƻΣ ŀ /t! ǎǳƎŜǊŜ 
ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ 
ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƻŦŜǊǘŀŘƻǎ Ŝ ŎƻƳƻ 
ƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǇƻŘŜƳ ŀŎŜǎǎłπƭƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƻǎόŀǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ Řƻ ǘǳǊƴƻ ƴƻǘǳǊƴƻ Řŀ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻΣ ǇŜƭŀ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ƳŀƛƻǊ ŜƳ ǎŜ ŦŀȊŜǊŜƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŦƻǊŀ Řƻǎ Řƛŀǎ Ŝ Řƻǎ 
ƘƻǊłǊƛƻǎ Řŀǎ ŀǳƭŀǎΦ 
 
оΦмΦр /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ  
 
h /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ту ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ср ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύΣ 
Ŝ ŀǘŜƴŘŜ ŀ ǳƳ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ пфу ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ 5ŜǎǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ Řŀ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ 
ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ном ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΣ Řƻǎόŀǎύ ǉǳŀƛǎ пл ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ оу ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ Ŝ мро 
ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ !ƎǊłǊƛŀǎΣ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ Řŀ /ƻƳǇǳǘŀœńƻΣ 
[ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ vǳƝƳƛŎŀΣ .ŀŎƘŀǊŜƭŀŘƻ ŜƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ !ǝǾƛŘŀŘŜ CƝǎƛŎŀ 
wŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ł {ŀǵŘŜΣ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ <ƴŦŀǎŜ ŜƳ 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ tǊƻŘǳǘƻǎ ŘŜ hǊƛƎŜƳ !ƴƛƳŀƭ Ŝ ±ŜƎŜǘŀƭΣ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
{ǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ƴƻ {ŜƳƛłǊƛŘƻ ŎƻƳ <ƴŦŀǎŜ ŜƳ wŜŎǳǊǎƻǎ IƝŘǊƛŎƻǎ Ŝ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ 9ƴǎƛƴƻ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀ 
Ŝ CƝǎƛŎŀ ǇŀǊŀ 9ƴǎƛƴƻ aŞŘƛƻΦ 
 

DǊłŬŎƻ ус ς tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
bŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ŀǎ 5ƛƳŜƴǎƿŜǎ нΣ п Ŝ фΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 
tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΤ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΤ Ŝ tƻƭƝǝŎŀǎ 
ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŦƻǊŀƳ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƻǎόŁǎύ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ Ŝ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΦ !ǎ 
ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀǎ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǊŜǎΦ h DǊłŬŎƻ ус 
ŀŎƛƳŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻΦ h DǊłŬŎƻ ут ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎόŀǎύ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎǳǊǎƻΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊόŀύ ǇƻŘŜ ŀǘǳŀǊ ŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳ 
ŎǳǊǎƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΦ  
 
  

63%

17%

16%

4%

Discente

Docente

TAE

Soc. Civil



 

фт 

 

DǊłŬŎƻ ут π bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎόŀǎύ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎǳǊǎƻ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
  

21 21

1

5

12

16

15

Quantidade de docentes

Curso Técnico Integrado

Curso Técnico Subsequente

Especialização em
Desenvolvimento Sustentável
no Semiárido com Ênfase em
Recursos Hídricos
Especialização em
Metodologia do Ensino de
Química e Física

Licenciatura em Ciências
Agrárias

Licenciatura em Ciências da
Computação

Licenciatura em Química



 

фу 

 

оΦмΦрΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 
5ƻŎŜƴǘŜ  

 
DǊłŬŎƻ уу π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
h ƎǊłŬŎƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƛƭǳǎǘǊŀ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ 
ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎόŀǎύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŀǘǊƛōǳƛǳ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ 
ǇƻǎƛǝǾƻǎ Łǎ ŀœƿŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǳƳŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ ǉǳŀƴǘƻ Ł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ Ł 
ŜŦŜǝǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎΦ 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

A atuação do(s) coordenador(es) do(s) curso(s) na
promoção do desenvolvimento e da qualidade do

curso.

O relacionamento do(s) coordenador(es) do(s)
curso(s) com os discentes, docentes e técnicos(as).

O nível de organização da(s) coordenação(ões) de
curso.

O programa de monitoria das disciplinas.

O programa de nivelamento.

O programa de tutoria acadêmica.

O programa de estágio e o estabelecimento de
convênios que viabilizem o mesmo.

O interesse e envolvimento das turmas com a
aprendizagem nas disciplinas.

A relação dos conteúdos das disciplinas com o
necessário para a atuação profissional.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

фф 

 

DǊłŬŎƻ уфнт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ƎǊłŬŎƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł 
ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΦ bƻǘŀπǎŜ ǉǳŜ ǳƳŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řƻǎόŀǎύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ 
ŀǘǊƛōǳƛǳ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻǎ 
ŜǎŦƻǊœƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ŀ 
ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛłǊƛŀǎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ŜȄƛǎǘŜƳ ŘŜǎŀŬƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǎǳǇŜǊŀŘƻǎ Ŝ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ƴŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Ŝ ƴƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ 
/ŀƳǇǳǎΦ 
 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

A periodicidade e qualidade dos eventos
científicos no IF Baiano.

O número de editais e disponibilidade de bolsas
para pesquisa no IF Baiano.

A contribuição docente, no que se refere, a
produção científica para melhoria da conceituação

do curso junto ao MEC.

A integração da pesquisa ao ensino e à extensão.

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material, humano

e pedagógico).

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

млл 

 

DǊłŬŎƻ фл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
h DǊłŬŎƻ фл ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ 
{ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎόŀǎύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŀǘǊƛōǳƛǳ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜǘŜ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘƻ Ł 
ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Ŝ ŀƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴƛǎǘŀǎ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ǘŀƳōŞƳ 
ŦƻǊŀƳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛłǊƛŀǎΣ ǎǳƎŜǊƛƴŘƻ ǉǳŜΣ ŜƳōƻǊŀ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ǎŜƧŀƳ ǇŜǊŎŜōƛŘƻǎ 
ŎƻƳƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŀƛƴŘŀ ŜȄƛǎǘŜƳ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀ 
ŜȄǘŜƴǎńƻ ŎƻƳ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŎƻƳ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ƻ ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝ ŀ ŜŦŜǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜǎǎŀǎ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ƨǳƴǘƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ 
 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O atendimento das atividades de extensão às
demandas da comunidade local.

O número de editais e disponibilidade de bolsas para
extensão no IF Baiano.

As temáticas dos cursos FIC no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do público a ser

atendido.

O incentivo ao envolvimento/participação em eventos,
projetos e publicações.

O estabelecimento de parcerias com instituições de
ensino, empresas, organizações não-governamentais

e poder público.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

млм 

 

оΦмΦрΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 
5ƛǎŎŜƴǘŜ  

 
DǊłŬŎƻ фм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
h ƎǊłŬŎƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ 
.ƻƴŬƳ ǊŜǾŜƭŀ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ƳŀƧƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎόŀǎύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ 
ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŀǘǊƛōǳƛǳ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŦŀǾƻǊłǾŜƛǎ Łǎ ŀœƿŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΣ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ǉǳŀƴǘƻ Ł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ƻŦŜǊǘŀŘƻ Ŝ Ł ŜŦŜǝǾƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ 
ŀŘƻǘŀŘŀǎΦ  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

A atuação do coordenador do curso na promoção do
desenvolvimento e da qualidade do curso.

O relacionamento do coordenador do curso com
discentes, docentes e técnicos(as).

O nível de organização da coordenação de curso.

O programa de monitoria das disciplinas.

O programa de nivelamento.

O programa de tutoria acadêmica.

O programa de estágio e o estabelecimento de
convênios que viabilizem o mesmo.

As atividades de prática profissional ou acadêmica.

A compatibilidade da avaliação da aprendizagem com
o conteúdo trabalhado.

O interesse e envolvimento das turmas com a
aprendizagem nas disciplinas.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

млн 

 

DǊłŬŎƻ фн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ƎǊłŬŎƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ 
{ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ ƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƳ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǾƻƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ bƻǘŀπǎŜ ǳƳŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ 
ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻ Ŝ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ŘŜ ŀǾŀƴœƻ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ 
ŜƴǘǊŜ ƻǎόŀǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύΦ 
 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

A periodicidade e qualidade dos eventos científicos no
IF Baiano.

O número de editais e disponibilidade de bolsas para
pesquisa no IF Baiano.

Contribuição dos docentes, no que se refere, a
produção científica para melhoria da conceituação do

curso junto ao MEC.

A integração da pesquisa ao ensino e à extensão.

O suporte técnico prestado para o desenvolvimento de
pesquisas (material, humano e pedagógico).

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

мло 

 

DǊłŬŎƻ фо π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
! ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ ƎǊłŬŎƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ 
ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜΣ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ƎŜǊŀƭΣ ƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƳ ŀ 
ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Ŝ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΦ bƻǘŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ 
ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎόŀǎύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŀǘǊƛōǳƛǳ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ǉǳŀƴǘƻ Łǎ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ Ŝ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŜƭŀ 
ŜȄǘŜƴǎńƻΦ 
 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O atendimento das atividades de extensão às
demandas da comunidade local.

O número de editais e disponibilidade de bolsas para
extensão no IF Baiano.

As temáticas dos cursos FIC no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do público a ser

atendido.

O incentivo ao envolvimento/participação em eventos,
projetos e publicações.

O estabelecimento de parcerias com instituições de
ensino, empresas, organizações não-governamentais

e poder público.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

млп 

 

оΦмΦрΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

 
DǊłŬŎƻ фп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ƎǊłŬŎƻ ŀŎƛƳŀ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύΣ ŜƳ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀΣ 
ŀǘǊƛōǳƝǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΦ 
Lǎǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǉǳŀƴǘƻ Ł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ Ŝ Ł ǎǳŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ 
ƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻΦ 
 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

A atuação do(s) coordenador(es) do(s) curso(s) na
promoção do desenvolvimento e da qualidade do

curso.

O relacionamento do(s) coordenador(es) do(s) curso(s)
com discentes, docentes e técnicos(as).

O nível de organização da coordenação de curso(s)
em termos de serviços prestados aos discentes.

O programa de estágio obrigatório/não obrigatório e o
estabelecimento de convênios que viabilizem os

mesmos.

O interesse e o envolvimento das turmas com a
aprendizagem nas disciplinas.

A relação dos conteúdos das disciplinas com o
necessário para a atuação profissional.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

млр 

 

DǊłŬŎƻ фр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
! ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ ƎǊłŬŎƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ǎƻōǊŜ ŀǎ 
ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ ŜǎǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻ 
ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǾƻƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǳƳŀ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ǎǳƎŜǊŜ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝ 
ǇŜǊŎŜǇœńƻ ŘŜ ŀǾŀƴœƻ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎόŀǎύ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύΦ ¢ŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴŀ 
ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ ƴƻ ŜƴƎŀƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŜ ǇǵōƭƛŎƻ Ƨǳƴǘƻ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΦ 
 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

A periodicidade e qualidade dos eventos científicos no
IF Baiano.

O número de editais e disponibilidade de bolsas para
pesquisa no IF Baiano.

A integração da pesquisa ao ensino e à extensão.

O suporte técnico prestado para o desenvolvimento de
pesquisas (material, humano e pedagógico).

A participação dos servidores Técnico - administrativo
em projetos de pesquisa.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

млс 

 

DǊłŬŎƻ фс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ƎǊłŬŎƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 
ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ ŜǎǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ǇŜǊŎŜōŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴƛǎǘŀǎ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ Ƙł 
ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǉǳŀƴǘƻ Ł ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ Ŝ ŀƻ ǎŜǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ 
ŜƴǘǊŜ ƻ /ŀƳǇǳǎ Ŝ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀΦ ! ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŦŀǾƻǊłǾŜƛǎ ǎǳƎŜǊŜ ŀ 
ǎŀǝǎŦŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ƻ ǇŀǇŜƭ Řŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŎƻƳƻ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǾƝƴŎǳƭƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
ǎƻŎƛŀƭΦ 
 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O atendimento das atividades de extensão às
demandas da comunidade local.

O número de editais e disponibilidade de bolsas para
extensão no IF Baiano.

As temáticas dos cursos FIC (Formação Inicial
Continuada) no que se refere ao desenvolvimento do

potencial do público a ser atendido.

O incentivo ao envolvimento/participação em eventos,
projetos e publicações.

O estabelecimento de parcerias com instituições de
ensino, empresas, organizações não-governamentais

e poder público.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

млт 

 

оΦмΦрΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 
{ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 

 
DǊłŬŎƻ фт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
! ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ ƎǊłŬŎƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ 
ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ƎŜǊŀƭΣ Ƙł ǳƳŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ǉǳŀƴǘƻ 
Łǎ ŀœƿŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎόŀǎύ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǘǊƛōǳƛǳ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŦŀǾƻǊłǾŜƛǎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ƻŦŜǊǘŀŘƻ Ŝ Řŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
ƭƻŎŀƭΦ 9ǎǎŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǊŜǾŜƭŀ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀ Ŝ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǾƻƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƴƻ /ŀƳǇǳǎΦ 
 

DǊłŬŎƻ фу π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

A qualidade dos cursos oferecidos no IF Baiano.

A relação dos cursos oferecidos no IF Baiano com as
demandas do Território de Identidade no qual está

inserido.

Os programas de monitoria, nivelamento, estágio e
tutoria do IF Baiano.

As atividades de prática profissional ou acadêmicas
dos cursos do IF Baiano.

A qualidade do ensino ofertado no IF Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

A periodicidade e qualidade dos eventos
científicos no IF Baiano.

O número de editais e disponibilidade de bolsas
para pesquisa no IF Baiano.

A contribuição das pesquisas feitas no IF Baiano
para o desenvolvimento da sua região.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

млу 

 

! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ƎǊłŬŎƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ 
{ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜ ŜǎǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǾƻƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ bƻǘŀπǎŜ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ 
ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀ ǇŜǊŎŜōŜ ŀǾŀƴœƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ƴŀǎ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜǎǎŀǎ ŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ Ŝ 
ŎƛŜƴǟŬŎƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎΦ 9ǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǘşƳ ƎŜǊŀŘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Ƨǳƴǘƻ 
Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ Ŝ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŀƭŞƳ ŘŜ 
ŜǎǝƳǳƭŀǊŜƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀœńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀΦ 
 

DǊłŬŎƻ фф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ƎǊłŬŎƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ 
{ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ ǊŜǾŜƭŀ ǳƳŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜǎǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ŀœƿŜǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴƛǎǘŀǎ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎόŀǎύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Řŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Ŝ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǎǳŀ 
ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƭŀœƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻ /ŀƳǇǳǎ Ŝ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀΦ 9ǎǎŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 
ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ǘşƳ ŎǳƳǇǊƛŘƻ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǊ ŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ 
ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŜƳ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΦ 
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O atendimento das atividades de extensão às
demandas da comunidade local.

O número de editais e disponibilidade de bolsas para
extensão no IF Baiano.

O estabelecimento de parcerias com instituições de
ensino, empresas, organizações não-governamentais

e poder público.

As temáticas dos cursos FIC no que se refere ao
desenvolvimento do potencial do público a ser

atendido.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

млф 

 

оΦмΦрΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ млл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ƎǊłŬŎƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 
ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŜǎǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ǇŜǊŎŜōŜΣ ŜƳ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀΣ ǳƳŀ ŜŦŜǝǾŀ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ Ŝ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀΦ tǊŜŘƻƳƛƴŀ ŀ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ 
ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŘƛłƭƻƎƻΣ ŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ǎǎŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎǳƎŜǊŜ ǉǳŜ ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 
ŀŘƻǘŀŘŀǎ ǘşƳ ǎƛŘƻ ŜŬŎŀȊŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ƛƳŀƎŜƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƻ 
ŀŎŜǎǎƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Łǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ Łǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŜƭƻ /ŀƳǇǳǎΦ 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O grau de acessibilidade às informações
relacionadas ao IF Baiano.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para

comunicação com a sociedade.

O site do IF Baiano/campus com relação às
informações prestadas sobre as atividades de

ensino, pesquisa e extensão.

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ммл 

 

оΦмΦрΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ млм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ƎǊłŬŎƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 
ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ ƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǇŜǊŎŜōŜƳ ŀǾŀƴœƻǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ƴŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ Ŝ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀΦ hōǎŜǊǾŀπ
ǎŜ ǳƳŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻΣ ŘŜ 
ŀŎŜǎǎƻ Ł ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŎƻƳ ŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƻŦŜǊŜŎƛŘŀǎ ǇŜƭƻ /ŀƳǇǳǎΦ 9ǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻ 
ǎǳƎŜǊŜ ǉǳŜ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǘşƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 
Ŝ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ŜƴƎŀƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΦ 
 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O grau de acessibilidade às informações
relacionadas ao IF Baiano.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para

comunicação com a sociedade.

O site do IF Baiano/campus com relação às
informações prestadas sobre as atividades de

ensino, pesquisa e extensão.

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ммм 

 

оΦмΦрΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 

DǊłŬŎƻ млн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ƎǊłŬŎƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ǎƻōǊŜ ŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǉǳŜ ŜǎǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻ 
ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ŀǾŀƴœƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƴŀǎ ŀœƿŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŘƛłƭƻƎƻ 
ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎ 
ŜǎŦƻǊœƻǎ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ŝ ƻ ŀŎŜǎǎƻ Ł ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǘşƳ ǎƛŘƻ ǇŜǊŎŜōƛŘƻǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ ǇƻǊ ŜǎǎŜǎόŀǎύ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΦ 9ǎǎŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǊŜŦƻǊœŀ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀ ƛƳŀƎŜƳ Řŀ 
ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŜƴƎŀƧŀƳŜƴǘƻ Řƻǎόŀǎύ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ Ŝ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƴǘǊŜ ƻ 
/ŀƳǇǳǎ Ŝ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 
 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

O grau de acessibilidade às informações
relacionadas ao IF Baiano.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube) utilizados pelo IF Baiano para

comunicação com a sociedade.

O site do IF Baiano/campus com relação às
informações prestadas sobre as atividades de

ensino, pesquisa e extensão.

Seu conhecimento sobre os setores que
funcionam em horário flexibilizado e ininterrupto?

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ммн 

 

оΦмΦрΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
 

DǊłŬŎƻ мло π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ƎǊłŬŎƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ǎƻōǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 
ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ Ƙł ǳƳŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻǎ 
ŜǎŦƻǊœƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ Ŝ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀΦ bƻǘŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ 
ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŀǇƻƴǘŀ ǇŀǊŀ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΣ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Ł 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇŜƭƻ /ŀƳǇǳǎΦ 9ǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀƳ 
ǉǳŜ ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ǘşƳ ŀƭŎŀƴœŀŘƻ ǎŜǳ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ Ŝ 
ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ǳƳŀ ƛƳŀƎŜƳ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ Ŝ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ 
ǎƻŎƛŀƛǎΦ 
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O grau de acessibilidade às informações
relacionadas ao IF Baiano.

A qualidade dos recursos (Facebook, Instagram,
Twitter e Youtube)  utilizados pelo IF Baiano para

comunicação com a sociedade.

O site do IF Baiano/campus com relação às
informações prestadas sobre as atividades de

ensino, pesquisa e extensão.

O funcionamento da Ouvidoria do IF Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ммо 

 

оΦмΦрΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 

 
DǊłŬŎƻ млп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ƎǊłŬŎƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ 
ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƳŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ŀœƿŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎόŀǎύ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ŀǾŀƴœƻǎ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΣ 
ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎƻΦ 9ǎǎŜ 
ŎŜƴłǊƛƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ǾşƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ 
ƻǎ ŎƻǊǇƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ŘƛǎŎŜƴǘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀƻ ōŜƳπŜǎǘŀǊ Řƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΦ 
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A política de assistência estudantil.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A atuação do Núcleo de Apoio Pedagógico e 
Psicossocial ïNAPSI.

A atuação da Coordenação de Assuntos 
Estudantis ïCAE.

A atuação do Núcleo de Apoio de Permanência e 
Êxito do Estudante ïNUAPE

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ммп 

 

оΦмΦрΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ млр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 
ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ƎǊłŬŎƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ 
ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Ƙł ǳƳŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ƳŀƧƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀ 
ŜƴǘǊŜ ƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ŜƭŜǎόŀǎύ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƳ ŀǎ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ƴƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻΣ ŀŎŜǎǎƻ Ł ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎƻΦ 9ǎǎŜǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ŀœƿŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ǘşƳ ƎŜǊŀŘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ ƴƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ǎŀǝǎŦŀœńƻ Ŝ ŜƴƎŀƧŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎόŀǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύΦ 
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A política de assistência estudantil.

O seu nível de conhecimentos dos programas e
auxílios voltados para os(as) estudantes.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A atuação do Núcleo de Apoio Pedagógico e 
Psicossocial ïNAPSI.

A atuação da Coordenação de Assuntos 
Estudantis ïCAE.

A atuação do Núcleo de Apoio de Permanência e 
Êxito do Estudante ïNUAPE.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ммр 

 

оΦмΦрΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

 
DǊłŬŎƻ млс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ƎǊłŬŎƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ǎƻōǊŜ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ƎŜǊŀƭΣ ƻ 
ǎŜƎƳŜƴǘƻ ǇŜǊŎŜōŜ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ŀœƿŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΦ bƻǘŀπǎŜ ǉǳŜ ƻǎόŀǎύ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ŀǾŀƴœƻǎ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ƴŀ ŎƭŀǊŜȊŀ Řŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŦƻǊƴŜŎƛŘŀǎ ŀƻǎόŁǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Ŝ ƴŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻ ǎǳǇƻǊǘŜ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻ ŜƳ ŘŜƳŀƴŘŀǎ 
ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΦ 9ǎǎŜǎ Ǉƻƴǘƻǎ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜ ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ǘşƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƝŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ ǊŜƅŜǝƴŘƻ ŜƳ ƳŀƛƻǊ ǎŀǝǎŦŀœńƻ Ŝ 
ŜƴƎŀƧŀƳŜƴǘƻ Řƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύ ƴŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΦ 
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A política de assistência estudantil.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A disponibilização de tecnologias digitais aos
discentes para o desenvolvimento das atividades

acadêmicas.

A atuação do Núcleo de Apoio Pedagógico e 
Psicossocial ïNAPSI.

A atuação da Coordenação de Assuntos 
Estudantis ïCAE.

A atuação do Núcleo de Apoio de Permanência e 
Êxito do Estudante ïNUAPE.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ммс 

 

оΦмΦрΦмн 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
 
DǊłŬŎƻ млт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 

ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ƎǊłŬŎƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ǎƻōǊŜ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ 
ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ ǊŜǾŜƭŀ ǳƳŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ǘŀƳōŞƳ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŀΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƳ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ 
ǾƻƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŀŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ƻ ǎǳǇƻǊǘŜ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻ ŀƻǎόŁǎύ 
ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΦ  
 
оΦмΦрΦмо !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ŎƻƭŜǘŀŘŀ ƴƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ 

/ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ 
 

vǳŀŘǊƻ п π !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ π /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ 
 

{ŜƎƳŜƴǘƻ /ǊƝǝŎŀǎΣ ŜƭƻƎƛƻǎ ƻǳ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ 
Řŀ /t! 

5ƻŎŜƴǘŜ 

CƻǊŀƳ ǇƻƴǘǳŀŘƻǎ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜΥ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎόŀǎύ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎΤ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
Řƻǎόŀǎύ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎόŀǎύ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ 
ŎƻƳ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƳ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύΤ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻΤ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛŀ Řŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΤ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƴƛǾŜƭŀƳŜƴǘƻΤ ƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘǳǘƻǊƛŀ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΤ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻ Ŝ ƻ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǾşƴƛƻǎ ǉǳŜ ƻ ǾƛŀōƛƭƛȊŜƳΤ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ 
ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ŎƻƳ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ƴŀǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΤ ŀ ǊŜƭŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ Řŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŎƻƳ ƻ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀǘǳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΤ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴƻ LC 
.ŀƛŀƴƻΤ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ǇǊƻŘǳœńƻ 
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A política de assistência estudantil realizada
pelo IF Baiano.

A atuação dos núcleos de atendimento ao (a)
estudante do IF Baiano.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ммт 

 

ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀœńƻ Řƻ ŎǳǊǎƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ 
a9/Τ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΤ ƻ 
ǎǳǇƻǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ όƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƘǳƳŀƴƻ Ŝ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻύΤ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 
Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭΤ 
ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ 
ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ CL/ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ 
ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Řƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ǎŜǊ ŀǘŜƴŘƛŘƻΤ ƻ 
ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ŜƳ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŜƳ ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎΤ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ 
ŎƻƳ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŎƻƳ hǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ 
bńƻ DƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŎƻƳ ƻ ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻΤ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ 
ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Łǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ŀ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ όCŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ · Ŝ ̧ƻǳ¢ǳōŜύ 
ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ LC .ŀƛŀƴƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΤ 
ƻ ǎƛǘŜ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ Ŝ ƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŘŜ 
ŜȄǘŜƴǎńƻΤ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭΤ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ 
Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŘŜ ǾŀƎŀǎΤ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ 
tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ŝ tǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƭΤ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řŀ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŘŜ 
!ǎǎǳƴǘƻǎ 9ǎǘǳŘŀƴǝǎΤ Ŝ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł 
tŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Ŝ ŀƻ <Ȅƛǘƻ Řƻόŀύ 9ǎǘǳŘŀƴǘŜΤ 

wŜƎƛǎǘǊƻǳπǎŜ ŎƻƳƻ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΥ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ 
hǳǾƛŘƻǊƛŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΦ 

{ǳƎŜǊŜπǎŜ 
ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ 
ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ ŀ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ 
ŀœńƻ 
ǇƻƴǘǳŀŘŀΦ 

5ƛǎŎŜƴǘŜ 

CƻǊŀƳ ǇƻƴǘǳŀŘƻǎ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜΥ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řƻόŀύ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊόŀύ Řƻ ŎǳǊǎƻ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ 
Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŎǳǊǎƻΤ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻόŀύ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊόŀύ Řƻ ŎǳǊǎƻ ŎƻƳ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƳ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύΤ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻΤ 
ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛŀ Řŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΤ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
ƴƛǾŜƭŀƳŜƴǘƻΤ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘǳǘƻǊƛŀ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΤ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
ŜǎǘłƎƛƻ Ŝ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǾşƴƛƻǎ ǉǳŜ ƻ ǾƛŀōƛƭƛȊŜƳΤ ŀǎ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊłǝŎŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ƻǳ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΤ ŀ 
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŎƻƳ ƻ 
ŎƻƴǘŜǵŘƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻΤ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǘǳǊƳŀǎ 
ŎƻƳ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ƴŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΤ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴƻ LC 
.ŀƛŀƴƻΤ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł 
ǇǊƻŘǳœńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀœńƻ Řƻ ŎǳǊǎƻ 
Ƨǳƴǘƻ ŀƻ a9/Τ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΤ 
ƻ ǎǳǇƻǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ όƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƘǳƳŀƴƻ Ŝ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻύΤ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 
Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭΤ 
ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ 
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мму 

 

ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ CL/ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ 
ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Řƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ǎŜǊ ŀǘŜƴŘƛŘƻΤ ƻ 
ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ŜƳ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŜƳ ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎΤ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ 
ŎƻƳ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŎƻƳ hǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ 
bńƻ DƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŎƻƳ ƻ ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻΤ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ 
ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Łǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ŀ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ όCŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ · Ŝ ̧ƻǳ¢ǳōŜύ 
ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ LC .ŀƛŀƴƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΤ 
ƻ ǎƛǘŜ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ Ŝ ƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŘŜ 
ŜȄǘŜƴǎńƻΤ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ hǳǾƛŘƻǊƛŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ŀ 
ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭΤ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 
ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŀǳȄƝƭƛƻǎ ǾƻƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎόŀǎύ 
ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΤ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŘŜ ǾŀƎŀǎΤ ŀ 
ŀǘǳŀœńƻ Řƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ŝ tǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƭΤ ŀ 
ŀǘǳŀœńƻ Řŀ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŘŜ !ǎǎǳƴǘƻǎ 9ǎǘǳŘŀƴǝǎΤ Ŝ ŀ ŀǘǳŀœńƻ 
Řƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł tŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Ŝ ŀƻ <Ȅƛǘƻ Řƻόŀύ 9ǎǘǳŘŀƴǘŜΦ 

¢ŞŎƴƛŎƻπ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

CƻǊŀƳ ǇƻƴǘǳŀŘƻǎ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜΥ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎόŀǎύ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŎǳǊǎƻΤ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
Řƻǎόŀǎύ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎόŀǎύ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƳ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύΤ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ 
ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΤ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻ ƻǳ ƴńƻ 
ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻ Ŝ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǾşƴƛƻǎ ǉǳŜ ƻ 
ǾƛŀōƛƭƛȊŜƳΤ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ŎƻƳ ŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ƴŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΤ ŀ ǊŜƭŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ Řŀǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŎƻƳ ƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀǘǳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΤ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ƴƻ LC 
.ŀƛŀƴƻΤ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ 
ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ Ł 
ŜȄǘŜƴǎńƻΤ ƻ ǎǳǇƻǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ όƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƘǳƳŀƴƻ Ŝ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻύΤ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 
Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭΤ 
ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ 
ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ LƴƛŎƛŀƭ Ŝ 
/ƻƴǝƴǳŀŘŀ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 
Řƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ǎŜǊ ŀǘŜƴŘƛŘƻΤ ƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ Ł 
ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ŜƳ ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎΤ ƻ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŎƻƳ hǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ bńƻ DƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŎƻƳ ƻ 
ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻΤ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Łǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ όCŀŎŜōƻƻƪΣ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ · Ŝ ̧ƻǳ¢ǳōŜύ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ LC .ŀƛŀƴƻ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΤ ƻ ǎƛǘŜ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ Ŝ ƻ Řƻ 
/ŀƳǇǳǎ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇǊŜǎǘŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻΤ ƻ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳ ŜƳ ƘƻǊłǊƛƻ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ 
ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ 
Řŀǎ ŀœƿŜǎ 
ǇƻƴǘǳŀŘŀǎΦ 



 

ммф 

 

ƅŜȄƛōƛƭƛȊŀŘƻ Ŝ ƛƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻΤ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ hǳǾƛŘƻǊƛŀ Řƻ 
LC .ŀƛŀƴƻΤ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭΤ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ 
Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŘŜ ǾŀƎŀǎΤ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΤ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ 
tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ŝ tǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƭΤ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řŀ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŘŜ 
!ǎǎǳƴǘƻǎ 9ǎǘǳŘŀƴǝǎ Ŝ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł 
tŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Ŝ ŀƻ <Ȅƛǘƻ Řƻόŀύ 9ǎǘǳŘŀƴǘŜΦ 

Cƻƛ ǇƻƴǘǳŀŘŀ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊΥ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ 
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ 
ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 

{ǳƎŜǊŜπǎŜ 
ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀ Řŀ 
ŀœńƻΦ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜ 
/ƛǾƛƭ 

CƻǊŀƳ ǇƻƴǘǳŀŘƻǎ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜΥ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ 
ƻŦŜǊŜŎƛŘƻǎ ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ŀ ǊŜƭŀœńƻ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻǎ ƴƻ LC 
.ŀƛŀƴƻ ŎƻƳ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ ƴƻ ǉǳŀƭ ƻ 
/ŀƳǇǳǎ Ŝǎǘł ƛƴǎŜǊƛŘƻΤ ƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛŀΣ ŘŜ 
ƴƛǾŜƭŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻ Ŝ ŘŜ ǘǳǘƻǊƛŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ǇǊłǝŎŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ 
Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ƻŦŜǊǘŀŘƻ ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ŀ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ƴƻ LC 
.ŀƛŀƴƻΤ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ 
ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Řŀǎ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ŦŜƛǘŀǎ ƴƻ 
LC .ŀƛŀƴƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǎǳŀ ǊŜƎƛńƻΤ ƻ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭΤ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ōƻƭǎŀǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŎƻƳ 
hǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ bńƻ DƻǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŎƻƳ ƻ ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻΤ ŀǎ 
ǘŜƳłǝŎŀǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ CL/ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Řƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ǎŜǊ ŀǘŜƴŘƛŘƻΤ ŀ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ όCŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ · Ŝ ̧ƻǳ¢ǳōŜύ 
ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ LC .ŀƛŀƴƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΤ 
ƻ ǎƛǘŜ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ Ŝ ƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŘŜ 
ŜȄǘŜƴǎńƻΤ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ hǳǾƛŘƻǊƛŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ŀ 
ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ŀ 
ŀǘǳŀœńƻ Řƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻόŁύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜ Řƻ LC 
.ŀƛŀƴƻ Ŝ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŘŜ ǾŀƎŀǎΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ 
ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ 
Řŀǎ ŀœƿŜǎ 
ǇƻƴǘǳŀŘŀǎΦ 

Cƻƛ ǇƻƴǘǳŀŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊΥ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Łǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻ LC .ŀƛŀƴƻΦ 

{ǳƎŜǊŜπǎŜ 
ǾŜǊƛŬŎŀǊ ŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀ Řŀ 
ŀœńƻΦ 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 
 
  



 

мнл 

 

оΦмΦрΦмп /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ  
 
9ǎǘŜ ƛǘŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ 9ƛȄƻ о ς tƻƭƝǝŎŀǎ 
ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŘŜ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŘŜ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ Ŝ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΥ 
 
ŘŜ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǊŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊŀƳ ǇŜǊŎŜǇœƿŜǎ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀǎ ŀŎŜǊŎŀ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ƴƻ /ŀƳǇǳǎΦ 
5ŜǎǘŀŎŀƳπǎŜ ƻǎ ŜƭƻƎƛƻǎ Ł ŀǘǳŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻΣ Ł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛŀΣ ŘŜ ƴƛǾŜƭŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ǘǳǘƻǊƛŀ Ŝ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻΣ Ł ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻ 
Ŝ Ł ŀƳǇƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ Ŝ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΦ ¢ŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ Ŝ ƻ ǎƛǘŜύΣ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 
ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭ Ŝ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀƻόŁύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ƻ bŀǇǎƛΣ ŀ /!9 Ŝ ƻ bǳŀǇŜΦ 
 
!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ƻ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ Ŝ Řŀǎ ŀœƿŜǎ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ ŎƻƳ ŀǎ 
ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΣ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀǎ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ Ŝ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΦ 9ƴǘǊŜ 
ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŀǇǊƛƳƻǊŀŘƻǎΣ ƘƻǳǾŜ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
Řŀ hǳǾƛŘƻǊƛŀΣ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ 
ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Łǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΦ 
 
5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŀǇƻƴǘŀ ǇŀǊŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ 
ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ƻǎ ŀǾŀƴœƻǎ Ƨł ŀƭŎŀƴœŀŘƻǎΣ Ŝ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ 
ǊŜǉǳŜǊŜƳ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ 
ƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ƴŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ŀƭƛƴƘŀŘƻ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀΦ 
 
оΦмΦс /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀ 
 
h /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рл ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ пл ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύΣ Ŝ ŀǘŜƴŘŜ 
ŀ ǳƳ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ нуо ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎΦ 5ŜǎǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ Řŀ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
нлн ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΣ Řƻǎόŀǎύ ǉǳŀƛǎ но ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ мт ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύΣ фм ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řƻǎ 
ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ¢ŜŎƴƽƭƻƎƻ ŜƳ DŜǎǘńƻ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎΣ {ŜƎǳƴŘŀ 
[ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ 9ŘǳŎŀœńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ !ƭŦŀōŜǝȊŀœńƻ Ŝ [ŜǘǊŀƳŜƴǘƻΣ Ŝ тм 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΦ 
 
bŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ŀǎ 5ƛƳŜƴǎƿŜǎ нΣ п Ŝ фΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 
tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΤ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΤ Ŝ tƻƭƝǝŎŀǎ 
ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŦƻǊŀƳ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƻǎόŁǎύ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ Ŝ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΦ !ǎ 
ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀǎ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǊŜǎΦ h DǊłŬŎƻ млу 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻΦ h DǊłŬŎƻ млф ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎόŀǎύ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎǳǊǎƻΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊόŀύ ǇƻŘŜ ŀǘǳŀǊ ŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳ 
ŎǳǊǎƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΦ 
 
  



 

мнм 

 

DǊłŬŎƻ млу π tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 

 
DǊłŬŎƻ млф π bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎόŀǎύ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎǳǊǎƻ 

 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦсΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƻŎŜƴǘŜ  
 
/ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀǊŀƳ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Ŝ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜƭŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ Řŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŎƻƳ ŀ ŀǘǳŀœńƻ 
ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ Řƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ƽǝƳƻ Ŝ ōƻƳΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ 
ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŀƻόŁύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛŀ Řŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ Ŝ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƴƛǾŜƭŀƳŜƴǘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜ 



 

мнн 

 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΣ ǎǳƎŜǊƛƴŘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ƻǳ ŘŜ 
ǊŜŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ ŘŜǎǎŀǎ ŀœƿŜǎΦ h ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘǳǘƻǊƛŀ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ǘŀƳōŞƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƝƴŘƛŎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
ŘŜ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ƻǳ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƴŜƎŀǝǾŀ όǇŞǎǎƛƳƻύΦ 
 

DǊłŬŎƻ ммл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 
 
bƻ ǉǳŜ ǘŀƴƎŜ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀ όDǊłŬŎƻ мммύΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ƴŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀ 
Ŝ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŀƻ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻ ŦƻǊŀƳ ōŜƳ ŀǾŀƭƛŀŘŀǎ όƳŀƛƻǊƛŀ ŘŜ ƽǝƳƻ Ŝ ōƻƳύΦ 
/ƻƴǘǳŘƻΣ ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǎǳǇƻǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀ 
ŀǘŜƴœńƻΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƳŀ Ŧŀǝŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΦ 5ŀ 
ƳŜǎƳŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ Ŝ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ŘƛǾƛŘŜƳ ƻǇƛƴƛƿŜǎΣ 
ŎƻƳ ǳƳŀ ǇŀǊŎŜƭŀ Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ όŎƻƴŎŜƛǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊύΦ 
 

DǊłŬŎƻ ммм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 

 
bŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ όDǊłŬŎƻ ммнύΣ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭ Ŝ ƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ŀƻ 



 

мно 

 

ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜŎŜōŜǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀǎΦ tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ Ŝ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ŘŜ 
ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ ǇŞǎǎƛƳŀ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎŜƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǳƳŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ ƳŀƛƻǊ ŦƻƳŜƴǘƻ Ŝ 
ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜȄǘŜǊƴŀΦ 

 
DǊłŬŎƻ ммн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
 CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦсΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƛǎŎŜƴǘŜ  
 
hǎό!ǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴǳƛǘƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Ŝ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻǎόŀǎύ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎόŀǎύ ŘŜ ŎǳǊǎƻ όDǊłŬŎƻ ммоύΦ ! ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ ŎƻƳ ƻ 
ŎƻƴǘŜǵŘƻ ǘŀƳōŞƳ ƻōǘŜǾŜ ōƻƴǎ ƝƴŘƛŎŜǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƴƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΣ ƻǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ όƳƻƴƛǘƻǊƛŀΣ ƴƛǾŜƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǘǳǘƻǊƛŀ ŀŎŀŘşƳƛŎŀύ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ƝƴŘƛŎŜǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ 
ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ ŘŜ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǎŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇƻŘŜƳ ƴńƻ ŜǎǘŀǊ ŀƭŎŀƴœŀƴŘƻ 
ŜŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜ ƻ ŎƻǊǇƻ ŘƛǎŎŜƴǘŜΣ ƻǳ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘŜΦ h ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻ 
ǘŀƳōŞƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ 
 
  



 

мнп 

 

DǊłŬŎƻ ммо π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 

 
! ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘƛǎŎŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ όDǊłŬŎƻ ммпύ ǊŜǾŜƭŀ ŀƭǘƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ όƴńƻ 
ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻύ ŜƳ ǉǳŀǎŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎǳǇƻǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ 
Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎŜƛǘǳŀœńƻ Řƻ ŎǳǊǎƻΦ hǎ ƛǘŜƴǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ǳƳŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ 
ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ōƻƳ Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊΦ ! ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ 
ƛƴǎŀǝǎŦŀœńƻ όǇŞǎǎƛƳƻύ Ŝ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǉǳŜ ǎƛƴŀƭƛȊŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řƻ ŦƻƳŜƴǘƻΦ 
 

DǊłŬŎƻ ммп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 

 
{ƛƳƛƭŀǊƳŜƴǘŜ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ όDǊłŬŎƻ ммрύ ƳƻǎǘǊŀ ǳƳ ŀƭǘƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ Řƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎƻōǊŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ Ŝ ǎƻōǊŜ ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝ ōƻƭǎŀǎΦ !ǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ Řƻǎ 
ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ CL/ Ŝ ƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŦƻǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ōƻƴǎΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ 
ǇŀǊŎŜƭŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊΦ 

 
  



 

мнр 

 

DǊłŬŎƻ ммр ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦсΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ   
 
hǎό!ǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀǊŀƳ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řŀǎ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻ όDǊłŬŎƻ ммсύΦ ! ǊŜƭŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ŀǘǳŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ǘŀƳōŞƳ 
Ŧƻƛ ōŜƳ ŀǾŀƭƛŀŘŀΦ 5ŜǎǘŀŎŀπǎŜΣ ǇƻǊŞƳΣ ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻ Ŝ ŎƻƴǾşƴƛƻǎΣ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ 
ǳƳŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ ŘŜ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ŜǎǎŜ ƛǘŜƳ ǇƻŘŜ ƴńƻ 
ŜǎǘŀǊ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ƻǳ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 

 
DǊłŬŎƻ ммс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 

 
9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀ όDǊłŬŎƻ ммтύΣ ƴƻǘŀπǎŜ ǳƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻ Ŝ ŘŜ 
ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛǘŜƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ¢ŞŎƴƛŎƻπ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŜƳ 9ŘǳŎŀœńƻ ό¢!9ǎύ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ƴƻ ǎǳǇƻǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻΦ Lǎǎƻ 
ǎǳƎŜǊŜ ǉǳŜ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύ ǎŜ ǎŜƴǘŜƳ ŘƛǎǘŀƴǘŜǎ ƻǳ ǇƻǳŎƻ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎόŀǎύ ƴŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ 



 

мнс 

 

Řƻ /ŀƳǇǳǎΦ 
 
DǊłŬŎƻ ммт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 
 
! ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ǇŜƭƻǎόŀǎύ ¢!9ǎ ǎŜƎǳŜ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ όDǊłŬŎƻ ммуύΣ ŎƻƳ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ōƻŀǎ Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ ƛƴŘƛŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ŀǎ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ Ŝ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ǎŜǊ ŀǇǊƛƳƻǊŀŘƻǎ όŎƻƳ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ ǇŞǎǎƛƳƻύΦ 

 
DǊłŬŎƻ мму π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦсΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
 
! ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǳ ǳƳŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΦ bƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŀ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ŀǾŀƭƛŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƽǝƳŀǎ ƻǳ ōƻŀǎ 
όDǊłŬŎƻ ммфύΦ 
 



 

мнт 

 

DǊłŬŎƻ ммф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 

 
bŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŧƻƛ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ όDǊłŬŎƻ 
мнлύΦ 

 
DǊłŬŎƻ мнл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 

 
bŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ƭƻŎŀƛǎ ǘŀƳōŞƳ ƻōǘŜǾŜ ŀƭǘƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ όDǊłŬŎƻ 
мнмύΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ƴƻǘŀπǎŜΣ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƎǊłŬŎƻǎΣ ǳƳŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ŘŜ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΣ 
ǎǳƎŜǊƛƴŘƻ ǉǳŜΣ ŜƳōƻǊŀ ŀ ƛƳŀƎŜƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǎŜƧŀ ōƻŀΣ ŘŜǘŀƭƘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ όŎƻƳƻ 
ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝ ōƻƭǎŀǎύ ǎńƻ ƳŜƴƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŜȄǘŜǊƴƻΦ 
  



 

мну 

 

DǊłŬŎƻ мнм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦсΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
 
bŀ 5ƛƳŜƴǎńƻ пΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀǊŀƳ ōŜƳ ŀ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƳƝŘƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ Ƴŀǎ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ hǳǾƛŘƻǊƛŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭǘƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ 
ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜǎǎŜ Ŏŀƴŀƭ όDǊłŬŎƻ мннύΦ 
 
DǊłŬŎƻ мнн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦсΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 
h ǎŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ǎŜƎǳƛǳ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŎƻƳ 
ōƻŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ Řƻ ǎƛǘŜΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ hǳǾƛŘƻǊƛŀ 
όDǊłŬŎƻ мноύΦ  



 

мнф 

 

 
DǊłŬŎƻ мно π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦсΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 
! ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŧƻƛ ōŜƳ ŀǾŀƭƛŀŘŀ ǇŜƭƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
όDǊłŬŎƻ мнпύΣ Ƴŀǎ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜƳ ƘƻǊłǊƛƻ ƛƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻ Ŝ hǳǾƛŘƻǊƛŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ 
ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ ǇŞǎǎƛƳƻ ƻǳ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǎǳƎŜǊƛƴŘƻ ŦŀƭƘŀǎ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 
 

DǊłŬŎƻ мнп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦсΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
 
! ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛƻǳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƳŀƧƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀ όƽǝƳŀ 
ƻǳ ōƻŀύ ǉǳŀƴǘƻ Ł ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ Ł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 



 

мол 

 

ŜȄǘŜǊƴŀ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŜŦŜǝǾŀ όDǊłŬŎƻ мнрύΦ 
 

DǊłŬŎƻ мнр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦсΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
 
! ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ǊŜǾŜƭŀ ǳƳŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀ ǉǳŀƴǘƻ Ł ŀǘǳŀœńƻ Řƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜΣ Ƴŀǎ ŀǇƻƴǘŀ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴƻ 
ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǾŀƎŀǎ όDǊłŬŎƻ мнсύΦ bƻ ǉǳŜ ǘŀƴƎŜ Ł ŀǘǳŀœńƻ Řƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜ 
!Ǉƻƛƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ŝ tǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƭ Ŝ Řƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł tŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Ŝ ŀƻ <Ȅƛǘƻ Řƻόŀύ 9ǎǘǳŘŀƴǘŜΣ 
ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛŀΣ ŎƻƳ ŀ ǎƻƳŀ Řƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ƽǝƳƻ Ŝ ōƻƳ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ тл҈ Řŀǎ 
ǊŜǎǇƻǎǘŀǎΦ 9ǎǎŜǎ ŘŀŘƻǎ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜ ƻ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Ŝ ŀ ŜŦŜǝǾƛŘŀŘŜ Řƻ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝǎǎŀǎ ŜǉǳƛǇŜǎ ƴƻ ǎǳǇƻǊǘŜ ǇǎƛŎƻǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΦ ! /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŘŜ !ǎǎǳƴǘƻǎ 
9ǎǘǳŘŀƴǝǎ ǘŀƳōŞƳ ƻōǘŜǾŜ ƝƴŘƛŎŜǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ŜƳōƻǊŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƳŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƅǳȄƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 
 
h ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǉǳŜ ƛƴǎǇƛǊŀ ƳŀƛƻǊ ŀǘŜƴœńƻΣ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΣ Ş ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Řŀ 
ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŘŜ ǾŀƎŀǎΦ 9ǎǎŜ ƛǘŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƻ ƳŀƛƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ 
όǇŞǎǎƛƳƻύ Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜǎƛǘƻǎ Řŀ 5ƛƳŜƴǎńƻ фΦ 9ǎǎŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ŎƻǊǊƻōƻǊŀ ƻǎ ǊŜƭŀǘƻǎ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀǇƻƴǘŀƳ ǇŀǊŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀŘŜǉǳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ł ŘŜƳŀƴŘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǘǳǊƴƻ ƴƻǘǳǊƴƻΣ ŜƳ ǉǳŜ 
ŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ş ŎƛǘŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ŦŀǘƻǊ ŎǊƝǝŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Ŝ ǇŀǊŀ 
ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŘƛǎŎŜƴǘŜΦ 
 
! ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭ Ŧƻƛ ŀǾŀƭƛŀŘŀ ƳŀƧƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ōƻŀ ƻǳ ƽǝƳŀΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳƎŜǊŜ ǉǳŜΣ ƴŀ Ǿƛǎńƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŀ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀ Řƻǎ 
ŀǳȄƝƭƛƻǎ ǇƻŘŜƳ ƴńƻ ŜǎǘŀǊ ǎŜƴŘƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ǇƭŜƴŀ ƛƴŎƭǳǎńƻΣ ŀƭƛƴƘŀƴŘƻπǎŜ Ł ŎǊƝǝŎŀ 
ǎƻōǊŜ ŀ ϦƛƴŎƭǳǎńƻ ǉǳŜ ŜȄŎƭǳƛϦ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻΦ 
 
  



 

мом 

 

DǊłŬŎƻ мнс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦсΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 
! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǳƳ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ Ƴƛǎǘŀǎ Ŝ ǳƳ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻ 
ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ όDǊłŬŎƻ мнтύΦ 5ŜǎǘŀŎŀπ
ǎŜ ƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǘǳŀœńƻ Řƻ bǳŀǇŜ Ŝ Řƻ bŀǇǎƛΦ 9ǎǎŜ 
ŘŀŘƻ Ş ŀƭŀǊƳŀƴǘŜΣ Ǉƻƛǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǇŀǊŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎŜ ƻǎ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Łǎ ǎǳŀǎ ǇǊƽǇǊƛŀǎ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Ŝ şȄƛǘƻΣ ǎƛƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ǳƳŀ ŦŀƭƘŀ ƴŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƻǳ ƴŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜǎǎŜǎ ǎŜǘƻǊŜǎ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ ŎƻǊǇƻ ŘƛǎŎŜƴǘŜΦ vǳŀƴǘƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ 
ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭ Ŝ ŀƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ Řƻǎ ŀǳȄƝƭƛƻǎΣ ŜƳōƻǊŀ ƘŀƧŀ 
ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǳƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ ǇŞǎǎƛƳƻΦ 9ǎǎŀ 
ƛƴǎŀǝǎŦŀœńƻ ǊŜƅŜǘŜ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎΣ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŎƛǘŀƳ 
ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ Řƻǎ ŀǳȄƝƭƛƻǎ όŎƻƳƻ ƻ ŀǳȄƝƭƛƻ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Ŝ ƳƻǊŀŘƛŀύ Ŝ ŀ ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘŜ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎΣ ŎƻƳƻ Ŏŀƴǝƴŀ Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ōŀǊǊŜƛǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ 
ŦƻǊƳŀœńƻΦ ! ŀǘǳŀœńƻ Řŀ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŘŜ !ǎǎǳƴǘƻǎ 9ǎǘǳŘŀƴǝǎ ƻōǘŜǾŜ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀΣ Ƴŀǎ 
ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŎǊƝǝŎŀǎ ǉǳŀƴǘƻ Ł ŎƭŀǊŜȊŀ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ Ł ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ 
ŘŜ ōƻƭǎƛǎǘŀǎ ǊŜŦƻǊœŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻǝƳƛȊŀǊ ƻ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭ Ŝ 
ƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΦ 

 
  



 

мон 

 

DǊłŬŎƻ мнт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 
ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 
 
оΦмΦсΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 
hǎό!ǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀǊŀƳ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŎƻƳ 
ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ŎǊƝǝŎŀ ǎƻōǊŜ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ǎƻōǊŜ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴŘƻ 
ŎƻƳ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ǎƻōǊŜ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ όDǊłŬŎƻ мнуύΦ /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł ŀǘǳŀœńƻ Řƻ bǳŀǇŜΣ Řŀ /!9 Ŝ Řƻ bŀǇǎƛ 
ǊŜŎŜōŜǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƽǝƳŀǎ Ŝ ōƻŀǎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻǎόŀǎύ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ 
ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƳ ƻ ŜǎŦƻǊœƻ Ŝ ŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Řŀǎ ŜǉǳƛǇŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ŜǎǎŜǎ ǎŜǘƻǊŜǎΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ 
ƻ ƛǘŜƳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘƛƎƛǘŀƛǎ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳ ƝƴŘƛŎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƻ ŘŜ 
ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǎŜƴŘƻ ǳƳ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀΦ Lǎǎƻ ǎǳƎŜǊŜ ǉǳŜ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ 
LƴŦƻǊƳŀœńƻ ό¢Lύ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ǇŀǊŀ ƻǎόŀǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ όŎƻƳƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎΣ ŀŎŜǎǎƻ Ł ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝ 
ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŜǎύ ǇƻŘŜ ŜǎǘŀǊ ŘŜŦŀǎŀŘŀ ƻǳ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜΣ ƻ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ 
Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘƛƎƛǘŀƭΦ h ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŘŜ ǾŀƎŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ 
ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ ǇŞǎǎƛƳƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΦ 9ǎǎŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇƻŘŜ ŜǎǘŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Ł ǇŜǊŎŜǇœńƻ Řƻǎόŀǎύ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύ ŀŎŜǊŎŀ Řŀ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ Řŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ Řŀ ŦƻǊœŀ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŀǊŀ ǎǳǇƻǊǘŀǊ ŀ ŜȄǇŀƴǎńƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŘŜ ǾŀƎŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ƴŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ǎƻōǊŜ ƻ ǊŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǉǳŀŘǊƻǎΦ 

 
  



 

моо 

 

DǊłŬŎƻ мнуну π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 
 
оΦмΦсΦмн 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
 
! ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛƻǳ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ŎƻƳ ŀ 
ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ƴƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ƽǝƳƻ Ŝ ōƻƳ όDǊłŬŎƻ мнфύΦ hǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ŀǘǳŀœńƻ Řƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭ ŦƻǊŀƳ ōŜƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ƛƳŀƎŜƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀ Ş ŘŜ 
ǳƳŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ǉǳŜ ŀŎƻƭƘŜ Ŝ ƻŦŜǊŜŎŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀƻǎόŁǎύ ǎŜǳǎόǎǳŀǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύΦ h ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Řŀ 
ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŘŜ ǾŀƎŀǎ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ōŜƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻΣ ǎǳƎŜǊƛƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜ ŀ ƻŦŜǊǘŀ 
ŀŎŀŘşƳƛŎŀ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ŎƻƳƻ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΦ ! ǇŜǉǳŜƴŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ 
ǇŞǎǎƛƳƻ ǇƻŘŜ ƛƴŘƛŎŀǊ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Ǉƻƴǘǳŀƛǎ ƴńƻ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ƻǳ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǘŀƭƘŜǎ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ƳŀǎΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ ŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ŜȄǘŜǊƴŀ ǾŀƭƛŘŀ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ 
ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΦ 
 
  



 

моп 

 

DǊłŬŎƻ мнф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 
ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 
 
оΦмΦсΦмо /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀ 
 
! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ 9ƛȄƻ о ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ŀ ŘŜǎǇŜƛǘƻ Řƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ 
Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻ Ŝ Řŀ ƛƳŀƎŜƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ ƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŘŜǎŀŬƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ƴŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ 
ǎǳǇƻǊǘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎƻΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ǇǊŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Ŝ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ 
Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛŀ Ŝ ŘŜ ǘǳǘƻǊƛŀΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ƻǳ 
ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ǇŜƭƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Ł ǳǊƎşƴŎƛŀ Řŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ 
Řƻ ŦƻƳŜƴǘƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ǉǳŜ ŎŀǊŜŎŜƳ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŀǇƻǊǘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ōƻƭǎŀǎ Ŝ ŘŜ 
ǎǳǇƻǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀΣ 
ƴƻǘŀŘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘƻ Ł ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ hǳǾƛŘƻǊƛŀΣ Ŝ ƭŀŎǳƴŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ƴŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭ Ŝ ƴŀ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŀǇƻƛƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǘǳǊƴƻ ƴƻǘǳǊƴƻΣ ŘŜƳŀƴŘŀƴŘƻ ŀœƿŜǎ ŎƻǊǊŜǝǾŀǎ ǇŀǊŀ 
ƎŀǊŀƴǝǊ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ǎŀǵŘŜ Ŝ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŜŦŜǝǾŀΦ 
 
оΦмΦт /ŀƳǇǳǎ ¢ŜƛȄŜƛǊŀ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎ 
 
O Campus Teixeira de Freitas possui um total de 61 docentes e 69 técnicos(as)-administrativos(as), 
e atende a um público de 149 discentes do curso superior em Engenharia Agronômica. Destes, 
participou da autoavaliação um total de 252 respondentes, dos(as) quais 36 docentes, 32 
técnicos(as)-administrativos(as), 89 discentes do curso de Engenharia Agronômica e 95 membros 
da sociedade civil. 
 
Na avaliação do Eixo 3 - Políticas acadêmicas, as Dimensões 2, 4 e 9, referentes respectivamente a 
Políticas para o ensino, para a pesquisa e para a extensão; Comunicação com a sociedade; e Políticas 
de atendimento aos(às) discentes, foram investigadas através dos questionários aplicados aos(às) 
docentes, aos(às) discentes, aos(às) técnicos(as)-administrativos(as) e à sociedade civil.  As 
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frequências das respostas são apresentadas para cada um dos segmentos avaliadores.  O Gráfico 
130 apresenta o percentual de respondentes por segmento. 
 

Gráfico 130 ς Percentual de respondentes por segmento do Campus Teixeira de Freitas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
  

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026. 
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3.1.7.1 Dimensão 2 - Políticas para o ensino, para a pesquisa e para a extensão - Segmento 
Docente   

 
Gráfico 131 - Com relação ao ensino, como os(as) docentes avaliam: 

 
Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026. 
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Gráfico 132 ς Com relação à pesquisa, como os(as) docentes avaliam: 

 
Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026. 

 
Gráfico 133 ς Com relação à extensão, como os(as) docentes avaliam: 

 
Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026. 
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3.1.7.2 Dimensão 2 - Políticas para o ensino, para a pesquisa e para a extensão - Segmento 
Discente 

 
Gráfico 134 ς Com relação ao ensino, como os(as) discentes avaliam: 

 
 

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026. 
 

Gráfico 135 ς Com relação à pesquisa, como os(as) discentes avaliam: 

 
Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026. 
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Gráfico 136 ς Com relação à extensão, como os(as) discentes avaliam: 

 
Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026. 

 
3.1.7.3 Dimensão 2 - Políticas para o ensino, para a pesquisa e para a extensão - Segmento 

TécnicoςAdministrativo 
 

Gráfico 137 - Com relação ao ensino, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam: 

 
 

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026. 
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Gráfico 138 ς Com relação à pesquisa, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam: 

 
Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026. 

 
Gráfico 139 ς Com relação à extensão, como os(as) técnicos(as)-administrativos(as) avaliam: 

 
Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026. 
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3.1.7.4 Dimensão 2 - Políticas para o ensino, para a pesquisa e para a extensão - Segmento 
Sociedade Civil 

 
Gráfico 140 ς Com relação ao ensino, como a sociedade civil avalia: 

 
 

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026. 
 

Gráfico 141 ς Com relação à pesquisa, como a sociedade civil avalia: 

 
Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026. 
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Gráfico 142 ς Com relação à extensão, como a sociedade civil avalia: 
 

 
Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026. 

 
3.1.7.5 Dimensão 4 - Comunicação com a sociedade ς Segmento Docente 
 

Gráfico 143 ς Com relação à comunicação com a sociedade, como os(as) docentes avaliam: 

 
Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026. 
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3.1.7.6 Dimensão 4 - Comunicação com a sociedade ς Segmento Discente 
 

Gráfico 144 - Com relação à comunicação com a sociedade, como os(as) discentes avaliam: 

 
Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026. 

 
3.1.7.7 Dimensão 4 - Comunicação com a sociedade ς Segmento Técnico-Administrativo 
 

Gráfico 145 ς Com relação à comunicação com a sociedade, como os(as) técnicos(as)-
administrativos(as) avaliam: 

 
Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026. 



 

мпп 

 

 
3.1.7.8 Dimensão 4 - Comunicação com a sociedade ς Segmento Sociedade Civil 
 

Gráfico 146 - Com relação à comunicação com a sociedade, como a sociedade civil avalia: 

 
Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026. 
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3.1.7.9 Dimensão 9 - Política de atendimento aos(às) discentes ς Segmento Docente 

 
Gráfico 147 ς Com relação à política de atendimento aos(às) discentes, como os(as) docentes 

avaliam: 

 
Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026. 
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3.1.7.10 Dimensão 9 - Política de atendimento aos(às) discentes ς Segmento Discente 
 

Gráfico 148 ς Com relação à política de atendimento aos(às) discentes, como os(as) discentes 
avaliam: 

 
Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026. 
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3.1.7.11 Dimensão 9 - Política de atendimento aos(às) discentes ς Segmento Técnico-
Administrativo 

 
Gráfico 149 ς Com relação à política de atendimento aos(às) discentes, como os(as) técnicos(as)-

administrativos(as) avaliam: 

 
Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026. 

 
3.1.7.12 Dimensão 9 - Política de atendimento aos(às) discentes ς Segmento Sociedade Civil 
 

Gráfico 150 ς Com relação à política de atendimento aos(às) discentes, como a sociedade civil 
avalia: 

 
Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026. 
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3.1.7.13 Avaliação descritiva do Eixo 3 - Políticas acadêmicas, coletada no formulário aplicado no 

Campus Teixeira de Freitas 
 

Quadro 4 - Avaliação descritiva do Eixo 3 - Políticas acadêmicas ς Campus Teixeira de Freitas 
 

Segmento Críticas, elogios ou sugestões Considerações da CPA 

Docente 

Expresso meu apreço ao Instituto 
Federal Baiano, dentre outras coisas, 
pela oferta de educação pública, gratuita 
e de qualidade à sociedade. Em tempo, 
entretanto, reforço a importância de 
que os componentes Artes Visuais, 
Dança, Música e Teatro sejam 
ministrados por docentes formados(as) 
nessas áreas de atuação específicas, o 
que valoriza, ainda mais, a formação 
docente e, consequentemente, a 
formação discente. Outro ponto que 
deixa a desejar é o pouco espaço dado às 
reflexões críticas e às propostas 
artísticas. A própria inexistência de 
cursos voltados para artes e 
humanidades dificulta a criação de uma 
atmosfera propícia, mas acredito que 
isso poderia ser contornado com a 
valorização das humanidades e das artes 
dentro do ensino técnico e tecnológico. 
Sugiro que haja um espaço próprio 
(laboratório), acervo na biblioteca e 
incentivo à inclusão da história, da 
filosofia e da sociologia nos eventos de 
outras disciplinas, entre outras medidas. 

Propõe-se a ampliação de 
ações voltadas às áreas de 
artes e de humanidades, 
incluindo o incentivo a 
projetos e a eventos 
interdisciplinares (fortalecidos 
a partir de parcerias 
institucionais), a melhoria do 
acervo da biblioteca e, se 
possível (dadas as restrições 
orçamentárias), a melhoria da 
infraestrutura pedagógica. 

Discente 

Oferta de almoço para todos(as) os(as) 
discentes e ampliação do acervo da 
biblioteca.  
 
As vagas para acesso ao almoço, tanto 
para discentes com nome na lista quanto 
para aqueles(as) sem nome na lista, bem 
como a qualidade dos lanches, precisam 
ser melhoradas. 

Considerando-se as diretrizes 
do Programa Nacional de 
Alimentação Estudantil 
(PNAE), sugerimos que o setor 
responsável realize novo 
diálogo com a representação 
estudantil, de modo a 
esclarecer eventuais dúvidas 
relativas ao presente tema. 

Técnico-
Administrativo 

Sem apontamentos. 
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Sociedade Civil Sem apontamentos. 

 

Fonte: CPA Local do Campus Teixeira de Freitas, 2026. 

 
3.1.7.14 Considerações gerais para o Eixo 3 - Políticas acadêmicas, no Campus Teixeira de Freitas 
  
O Eixo 3 apresenta uma análise das avaliações feitas pelos diversos segmentos da comunidade 
acadêmica em relação às políticas acadêmicas (ensino, pesquisa e extensão, comunicação e 
atendimento ao discente). Observa-se que, com relação ao percentual de respondentes, houve 
grande participação de todos os segmentos na avaliação. No quesito políticas para o ensino, para a 
pesquisa e para a extensão, houve predomínio de avaliações positivas; no entanto, quando se fala 
em tutoria acadêmica, em nivelamento e em monitoria, há necessidade de medidas de melhorias, 
pois houve predominância de avaliação regular e péssima. Outro ponto que precisa ser melhorado 
é a pesquisa, principalmente, com relação ao suporte técnico prestado. No que se refere à extensão, 
pontua-se a necessidade de melhorias nos quesitos referentes a estabelecimento de parcerias e a 
incentivo ao envolvimento e à participação em eventos, em projetos e em publicações. No quesito 
comunicação, avaliou-se positivamente o grau de acessibilidade às informações relacionadas ao IF 
Baiano, mas há necessidade de atenção específica com relação às informações do site do IF Baiano 
e ao do Campus.  
 
Sobre o atendimento aos(às) discentes, observa-se predomínio de avaliações positivas no geral. 
Sobre as políticas de atendimento aos(às) discentes, merece atenção a política de assistência 
estudantil e é preciso melhorar o nível de conhecimento dos programas. Os outros quesitos 
apresentaram avaliações positivas no geral. Segue o detalhamento: 
 
a) com relação à Dimensão Políticas para o ensino, para a pesquisa e para a extensão, temos as 

seguintes observações a respeito do segmento Docente: sobre o ensino, altíssimo percentual de 
bom ou ótimo (85%) na relação dos conteúdos das disciplinas com o necessário para a atuação 
profissional; considerável desconhecimento dos programas de tutoria acadêmica, de 
nivelamento e de monitoria das disciplinas (entre 20% e 30%); altíssima aprovação do nível de 
organização da coordenação do curso, do relacionamento da coordenação com os(as) discentes, 
com os(as) docentes e com os(as) TAEs e da atuação da coordenação na promoção do 
desenvolvimento e da qualidade do curso (entre 80% e 85% a consideraram boa ou ótima). Sobre 
a pesquisa, os(as) docentes fizeram a seguinte avaliação: a respeito do suporte técnico prestado 
para o desenvolvimento de pesquisas (material, humano e pedagógico), aproximadamente 35% 
o avaliaram como péssimo. Sobre a periodicidade e sobre a qualidade dos eventos científicos no 
IF Baiano, em torno de 70% as avaliaram como boas ou ótimas. Sobre a extensão, 60% dos(as) 
docentes avaliaram como bom ou ótimo o atendimento das atividades de extensão às demandas 
da comunidade local; 

 
b) vejamos agora a Dimensão Políticas para o ensino, para a pesquisa e para a extensão na ótica do 

segmento Discente. Sobre o ensino: alta aprovação (em torno de 65% entre bom e ótimo) do 
interesse e do envolvimento das turmas com a aprendizagem nas disciplinas e da compatibilidade 
da avaliação de aprendizagem com o conteúdo trabalhado. Outro ponto a ser mencionado é o 
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percentual de 30% de respondentes que consideraram péssimo o programa de tutoria. A respeito 
do estágio, do convênio e dos programas de nivelamento e de monitoria das disciplinas, 20% a 
25% alegaram desconhecimento. Sobre a pesquisa, aproximadamente 35% dos(as) discentes 
consideraram péssimos o número de editais e a disponibilidade de bolsas para pesquisa no IF 
Baiano. Sobre a extensão, em torno de 35% dos(as) discentes desconhecem as temáticas dos 
cursos de FIC no que se refere ao desenvolvimento do potencial do público a ser atendido; 

 
c) passamos, portanto, para a observação da Dimensão Políticas para o ensino, para a pesquisa e 

para a extensão, de acordo com o segmento TAE. Sobre o ensino: alto desconhecimento (entre 
20% e 35%) a respeito dos seguintes itens: relação dos conteúdos das disciplinas com o 
necessário para a atuação profissional; interesse e desenvolvimento das turmas com a 
aprendizagem nas disciplinas; e atuação da coordenação na promoção do desenvolvimento e da 
qualidade do curso. Sobre a pesquisa, apenas 25% dos(as) TAEs consideraram boa ou ótima a 
participação dos(as) técnicos(as) em projetos de pesquisa. Sobre a extensão, aproximadamente 
30% dos(as) TAEs desconhecem as temáticas dos cursos de FIC no que se refere ao 
desenvolvimento do potencial do público a ser atendido; 

 
d) e, finalizando essa dimensão (Políticas para o ensino, para a pesquisa e para a extensão), a 

aprovação da sociedade civil variou entre alta e altíssima em todos os itens (ensino, pesquisa e 
extensão). Por exemplo, sobre a qualidade dos cursos oferecidos no IF Baiano, impressionantes 
95% a avaliaram como boa ou ótima; 

 
e) a respeito da Dimensão Comunicação com a sociedade, temos os seguintes destaques: em torno 

de 60% dos(as) docentes desconhecem as informações sobre o funcionamento da Ouvidoria do 
IF Baiano; aproximadamente 45% dos(as) docentes consideram regular o grau de acessibilidade 
às informações relacionadas ao IF Baiano. Sobre a qualidade dos recursos (Facebook, Instagram, 
Twitter e YouTube) utilizados pelo IF Baiano para a comunicação com a sociedade, informamos 
que ela foi aprovada por todos os segmentos (docentes, discentes, TAEs e sociedade civil), com 
o percentual de 55% a 60% de bom ou ótimo. Com relação ao conhecimento sobre os setores 
que funcionam em horário flexibilizado e ininterrupto, tanto os(as) TAEs quanto a sociedade civil 
registraram altíssimo conhecimento (85% entre bom e ótimo); 

 
f) a respeito da Dimensão Política de atendimento aos(às) discentes, com relação à atuação da CAE, 

os segmentos Docente e TAE registraram uma altíssima aprovação (80% a consideraram boa ou 
ótima). Destacamos, ainda, que a política de assistência estudantil teve uma altíssima aprovação 
(entre 75% e 80%) em três segmentos (Docentes, Sociedade Civil e TAEs), que a consideraram 
boa ou ótima. Ressaltamos, ainda, que esse percentual diminui no segmento Discente: 50% 
avaliaram como boa ou ótima a política de assistência estudantil. Sobre a atuação do Nuape, 
aproximadamente 30% dos(as) TAEs e discentes registraram desconhecimento. Entretanto, de 
maneira geral, a atuação dos núcleos de atendimento ao(à) estudante tem altíssimo percentual 
de aprovação (80% de bom ou ótimo), de acordo com a avaliação da sociedade civil. 

 
оΦмΦу /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳœǳŎŀ 
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мро 

 

оΦмΦуΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 
5ƻŎŜƴǘŜ  

 
DǊłŬŎƻ мро π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ  

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

A atuação do(s) coordenador(es) do(s)
curso(s) na promoção do desenvolvimento e

da qualidade do curso.

O relacionamento do(s) coordenador(es)
do(s) curso(s) com os discentes, docentes e

técnicos(as).

O nível de organização da(s)
coordenação(ões) de curso.

O programa de monitoria das disciplinas.

O programa de nivelamento.

O programa de tutoria acadêmica.

O programa de estágio e o estabelecimento
de convênios que viabilizem o mesmo.

O interesse e envolvimento das turmas com
a aprendizagem nas disciplinas.

A relação dos conteúdos das disciplinas com
o necessário para a atuação profissional.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

мрп 

 

DǊłŬŎƻ мрп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳœǳŎŀΣ нлнрΦ 

 
 DǊłŬŎƻ мрр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳœǳŎŀΣ нлнрΦ 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A periodicidade e qualidade dos eventos
científicos no IF Baiano.

O número de editais e disponibilidade de
bolsas para pesquisa no IF Baiano.

A contribuição docente, no que se refere, a
produção científica para melhoria da
conceituação do curso junto ao MEC.

A integração da pesquisa ao ensino e à
extensão.

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material,

humano e pedagógico).

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

O atendimento das atividades de extensão
às demandas da comunidade local.

O número de editais e disponibilidade de
bolsas para extensão no IF Baiano.

As temáticas dos cursos FIC no que se
refere ao desenvolvimento do potencial do

público a ser atendido.

O incentivo ao envolvimento/participação em
eventos, projetos e publicações.

O estabelecimento de parcerias com
instituições de ensino, empresas,

organizações não-governamentais e poder
público.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

мрр 

 

 
оΦмΦуΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƛǎŎŜƴǘŜ  
 

DǊłŬŎƻ мрс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
 
 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳœǳŎŀΣ нлнрΦ 
  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A atuação do coordenador do curso na
promo­«o do desenvolvimento e daé

O relacionamento do coordenador do curso
com discentes, docentes e técnicos(as).

O nível de organização da coordenação de
curso.

O programa de monitoria das disciplinas.

O programa de nivelamento.

O programa de tutoria acadêmica.

O programa de estágio e o estabelecimento
de convênios que viabilizem o mesmo.

As atividades de prática profissional ou
acadêmica.

A compatibilidade da avaliação da
aprendizagem com o conteúdo trabalhado.

O interesse e envolvimento das turmas com
a aprendizagem nas disciplinas.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

мрс 

 

 
DǊłŬŎƻ мрт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳœǳŎŀΣ нлнрΦ 

 
 DǊłŬŎƻ мру π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳœǳŎŀΣ нлнрΦ 
 
  

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

A periodicidade e qualidade dos eventos
científicos no IF Baiano.

O número de editais e disponibilidade de
bolsas para pesquisa no IF Baiano.

Contribuição dos docentes, no que se refere,
a produção científica para melhoria da
conceituação do curso junto ao MEC.

A integração da pesquisa ao ensino e à
extensão.

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas (material,

humano e pedagógico).

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 50% 100%

O atendimento das atividades de
extensão às demandas da comunidade

local.

O número de editais e disponibilidade de
bolsas para extensão no IF Baiano.

As temáticas dos cursos FIC no que se
refere ao desenvolvimento do potencial

do público a ser atendido.

O incentivo ao envolvimento/participação
em eventos, projetos e publicações.

O estabelecimento de parcerias com
instituições de ensino, empresas,
organiza­»es n«o-governamentais eé

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

мрт 

 

оΦмΦуΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

 
DǊłŬŎƻ мрф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳœǳŎŀΣ нлнрΦ 
 
DǊłŬŎƻ мсл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳœǳŎŀΣ нлнрΦ 
 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A atuação do(s) coordenador(es) do(s)
curso(s) na promoção do

desenvolvimento e da qualidade doé

O relacionamento do(s)
coordenador(es) do(s) curso(s) com
discentes, docentes e técnicos(as).

O nível de organização da
coordenação de curso(s) em termos
de serviços prestados aos discentes.

O programa de estágio obrigatório/não
obrigatório e o estabelecimento de

convênios que viabilizem os mesmos.

O interesse e o envolvimento das
turmas com a aprendizagem nas

disciplinas.

A relação dos conteúdos das
disciplinas com o necessário para a

atuação profissional.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A periodicidade e qualidade dos
eventos científicos no IF Baiano.

O número de editais e disponibilidade
de bolsas para pesquisa no IF

Baiano.

A integração da pesquisa ao ensino e
à extensão.

O suporte técnico prestado para o
desenvolvimento de pesquisas

(material, humano e pedagógico).

A participação dos servidores
Técnico - administrativo em projetos

de pesquisa.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

мру 

 

 DǊłŬŎƻ мсм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 
 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳœǳŎŀΣ нлнрΦ 
 
оΦмΦуΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
 

DǊłŬŎƻ мсн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳœǳŎŀΣ нлнрΦ 

 
 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A qualidade dos cursos oferecidos no IF
Baiano.

A relação dos cursos oferecidos no IF
Baiano com as demandas do Território

de Identidade no qual está inserido.

Os programas de monitoria,
nivelamento, estágio e tutoria do IF

Baiano.

As atividades de prática profissional ou
acadêmicas dos cursos do IF Baiano.

A qualidade do ensino ofertado no IF
Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O atendimento das atividades de extensão
às demandas da comunidade local.

O número de editais e disponibilidade de
bolsas para extensão no IF Baiano.

As temáticas dos cursos FIC (Formação
Inicial Continuada) no que se refere ao

desenvolvimento do potencial do público a
ser atendido.

O incentivo ao envolvimento/participação
em eventos, projetos e publicações.

O estabelecimento de parcerias com
instituições de ensino, empresas,

organizações não-governamentais e poder
público.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

мрф 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DǊłŬŎƻ мсо π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ  

0% 50% 100%

A periodicidade e qualidade dos
eventos científicos no IF Baiano.

O número de editais e
disponibilidade de bolsas para

pesquisa no IF Baiano.

A contribuição das pesquisas
feitas no IF Baiano para o

desenvolvimento da sua região.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

мсл 

 

DǊłŬŎƻ мсп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳœǳŎŀΣ нлнрΦ 
 
оΦмΦуΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 

 
DǊłŬŎƻ мср π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳœǳŎŀΣ нлнрΦ 
 
  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O grau de acessibilidade às informações
relacionadas ao IF Baiano.

A qualidade dos recursos (Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube) utilizados
pelo IF Baiano para comunicação com a

sociedade.

O site do IF Baiano/campus com relação
às informações prestadas sobre as
atividades de ensino, pesquisa e

extensão.

O funcionamento da Ouvidoria do IF
Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O atendimento das atividades de
extensão às demandas da

comunidade local.

O número de editais e
disponibilidade de bolsas para

extensão no IF Baiano.

O estabelecimento de parcerias
com instituições de ensino,

empresas, organizações não-
governamentais e poder público.

As temáticas dos cursos FIC no que
se refere ao desenvolvimento do

potencial do público a ser atendido.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

мсм 

 

оΦмΦуΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 
DǊłŬŎƻ мсс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳœǳŎŀΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦуΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

 
DǊłŬŎƻ мст π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 
 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳœǳŎŀΣ нлнрΦ 
 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O grau de acessibilidade às informações
relacionadas ao IF Baiano.

A qualidade dos recursos (Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube) utilizados
pelo IF Baiano para comunicação com a

sociedade.

O site do IF Baiano/campus com relação
às informações prestadas sobre as
atividades de ensino, pesquisa e

extensão.

O funcionamento da Ouvidoria do IF
Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O grau de acessibilidade às informações
relacionadas ao IF Baiano.

A qualidade dos recursos (Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube) utilizados
pelo IF Baiano para comunica­«o com aé

O site do IF Baiano/campus com relação às
informações prestadas sobre as atividades

de ensino, pesquisa e extensão.

Seu conhecimento sobre os setores que
funcionam em horário flexibilizado e

ininterrupto?

O funcionamento da Ouvidoria do IF
Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

мсн 

 

оΦмΦуΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
 

DǊłŬŎƻ мсу π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳœǳŎŀΣ нлнрΦ 
 
оΦмΦуΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 

 
DǊłŬŎƻ мсф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥ 
 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳœǳŎŀΣ нлнрΦ 
 
  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O grau de acessibilidade às informações
relacionadas ao IF Baiano.

A qualidade dos recursos (Facebook,
Instagram, Twitter e Youtube)  utilizados
pelo IF Baiano para comunicação com a

sociedade.

O site do IF Baiano/campus com relação
às informações prestadas sobre as
atividades de ensino, pesquisa e

extensão.

O funcionamento da Ouvidoria do IF
Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A política de assistência estudantil.

O planejamento da oferta de cursos e
vagas.

A atuação do Núcleo de Apoio 
Pedagógico e Psicossocial ïNAPSI.

A atuação da Coordenação de 
Assuntos Estudantis ïCAE.

A atuação do Núcleo de Apoio de 
Permanência e Êxito do Estudante ï

NUAPE

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

мсо 

 

оΦмΦуΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 

 DǊłŬŎƻ мтл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 
ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳœǳŎŀΣ нлнрΦ 

 
  

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

A política de assistência estudantil.

O seu nível de conhecimentos dos programas
e auxílios voltados para os(as) estudantes.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A atuação do Núcleo de Apoio Pedagógico e 
Psicossocial ïNAPSI.

A atuação da Coordenação de Assuntos 
Estudantis ïCAE.

A atuação do Núcleo de Apoio de 
Permanência e Êxito do Estudante ïNUAPE.
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мсп 

 

оΦмΦуΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

 
 DǊłŬŎƻ мтм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳœǳŎŀΣ нлнрΦ 
 
оΦмΦуΦмн 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 

 
DǊłŬŎƻ мтн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 

ŀǾŀƭƛŀΥ 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳœǳŎŀΣ нлнрΦ 
 
оΦмΦуΦмо /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ ¦ǊǳœǳŎŀ 
 
9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ 
ŀƭƎǳƴǎ ƛǘŜƴǎ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎŜƳ ŀǘŜƴœńƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ŎŀŘŀ ǎŜƎƳŜƴǘƻΦ Cƻƛ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ƻǎόŀǎύ 
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A política de assistência estudantil.

O planejamento da oferta de cursos e vagas.

A disponibilização de tecnologias digitais aos
discentes para o desenvolvimento das

atividades acadêmicas.

A atuação do Núcleo de Apoio Pedagógico e 
Psicossocial ïNAPSI.

A atuação da Coordenação de Assuntos 
Estudantis ïCAE.

A atuação do Núcleo de Apoio de 
Permanência e Êxito do Estudante ïNUAPE.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço
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A política de assistência estudantil
realizada pelo IF Baiano.

A atuação dos núcleos de
atendimento ao (a) estudante do IF

Baiano.

O planejamento da oferta de
cursos e vagas.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

мср 

 

ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ Ƙł ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
ƴƛǾŜƭŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ǘǳǘƻǊƛŀ Ŝ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛŀΦ  
 
9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŜƴǘǊŜ тл Ŝ ул҈ Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŀƳ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǳ ǇŞǎǎƛƳƻ ƻ ǎǳǇƻǊǘŜ 
ǘŞŎƴƛŎƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ όƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƘǳƳŀƴƻ Ŝ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻύ Ŝ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 
тл҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŀƳ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǳ ǇŞǎǎƛƳƻ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ ǇŀǊŀ 
ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻΦ {ƻōǊŜ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ƘƻǳǾŜ ǳƳ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴƻǎ ƛǘŜƴǎ 
ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΦ 
 
bƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǊŀƳ ŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ƽǝƳƻ Ŝ ōƻƳΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řƻ 
ƛǘŜƳ ǎƻōǊŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻ Ŝ Řƻ ƛǘŜƳ ǎƻōǊŜ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǾşƴƛƻǎΣ ǉǳŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 
рл҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŀƳ ǇŞǎǎƛƳƻǎ ƻǳ ŀƭŜƎŀǊŀƳ ƴńƻ ŎƻƴƘŜŎŜǊΦ tŀǊŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ǘŀƳōŞƳ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǊŀƳ ōƻŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎΣ ŜȄŎŜǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ Ŝ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ όƳŀƛǎ ŘŜ рл҈ ƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŀƳ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǇŞǎǎƛƳƻ ƻǳ ŘƛǎǎŜǊŀƳ ƴńƻ ŎƻƴƘŜŎŜǊύΦ  
 
9ƴǘǊŜ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ƻ ƎǊŀƴŘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ 
ŎƻƴƘŜœƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ фл҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŀƳ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǇŞǎǎƛƳƻ ƻǳ ŘŜŎƭŀǊŀǊŀƳ ƴńƻ 
ǎŀōŜǊ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻ Ŝ Řƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǾşƴƛƻǎΦ bƻ ǉǳŜǎƛǘƻ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ 
ǉǳŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ пл҈ Řƻǎόŀǎύ ¢!9ǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŀƳ ǇŞǎǎƛƳŀ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ¢!9ǎ ŜƳ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ƘƻǳǾŜ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊΣ 
ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ƻ ƛǘŜƳ ǎƻōǊŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 
ƭƻŎŀƭΣ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ул҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŀƳ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǇŞǎǎƛƳƻ ƻǳ ŘƛǎǎŜǊŀƳ ƴńƻ ŎƻƴƘŜŎŜǊΦ  
 
9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ ƘƻǳǾŜ ǳƳ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ƽǝƳƻ Ŝ ōƻƳΣ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ рл҈ ƴŀǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŜȄǘŜƴǎńƻΦ  
 
9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł 5ƛƳŜƴǎńƻ п ς /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ 
5ƻŎŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻǎόŀǎύ ¢ŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύΣ пл҈ ŀ рл҈ ŀƭŜƎŀǊŀƳ ƴńƻ ǎŀōŜǊκƴńƻ 
ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ hǳǾƛŘƻǊƛŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΦ bŜǎǎŜ ƳŜǎƳƻ ƛǘŜƳΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ тл҈ Řƻǎόŀǎύ 
ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŀƳ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǇŞǎǎƛƳƻ ƻǳ ŀŬǊƳŀǊŀƳ ǉǳŜ ƴńƻ ŎƻƴƘŜŎŜƳΦ Wł ǇŀǊŀ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 
ŎƛǾƛƭΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǊŀƳ όрл҈ ƻǳ Ƴŀƛǎύ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ōƻŀǎ Ŝ ƽǝƳŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛǘŜƴǎΦ 
  
tƻǊ ŬƳΣ ƴŀ 5ƛƳŜƴǎńƻ ф ς tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀπ
ǎŜ ǉǳŜ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭ Ŧƻƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ōƻŀ ƻǳ ƽǝƳŀ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ сл҈ Řƻǎόŀǎύ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǇŞǎǎƛƳƻ Ŧƻƛ ŘŜŘƛŎŀŘƻ Ł ŀǘǳŀœńƻ Řŀ /!9Φ 
tŀǊŀ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ол҈ ŀƭŜƎŀǊŀƳ ƴńƻ ǎŀōŜǊ ǎƻōǊŜ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řƻ bǳŀǇŜΣ Řŀ /!9 Ŝ Řƻ 
bŀǇǎƛΦ tŀǊŀ ƻǎόŀǎύ ¢!9ǎΣ ƘƻǳǾŜ ǳƳ ǇǊŜŘƻƳƝƴƛƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ ōƻƳΦ 9Σ ǇƻǊ ŬƳΣ ǇŀǊŀ ŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ рл҈ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŦƻǊŀƳ ōƻƳ Ŝ ƽǝƳƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛǘŜƴǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ƴŜǎǎŀ 
ŘƛƳŜƴǎńƻΦ  
 
оΦмΦф /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀ 
 
h /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ср ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ пр ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύΣ Ŝ ŀǘŜƴŘŜ 
ŀ ǳƳ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ мсл ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 5ŜǎǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ Řŀ ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
мфу ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΣ Řƻǎόŀǎύ ǉǳŀƛǎ ро ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ос ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ Ŝ фн ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řƻǎ 
ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎΣ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ aŜƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ !ƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŀ Ŝ 
9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜƳ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ DŜƴŞǝŎƻǎΦ 
 



 

мсс 

 

bŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ŀǎ 5ƛƳŜƴǎƿŜǎ нΣ п Ŝ фΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 
tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΤ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΤ Ŝ tƻƭƝǝŎŀǎ 
ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŦƻǊŀƳ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƻǎόŁǎύ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ Ŝ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΦ !ǎ 
ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀǎ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǊŜǎΦ h DǊłŬŎƻ мто 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻΦ h DǊłŬŎƻ мтп ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎόŀǎύ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎǳǊǎƻΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊόŀύ ǇƻŘŜ ŀǘǳŀǊ ŜƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳ 
ŎǳǊǎƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΦ  
 

DǊłŬŎƻ мто π tŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 
 

DǊłŬŎƻ мтп π bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎόŀǎύ ǉǳŜ ŀǘǳŀƳ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎǳǊǎƻ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 
 
  



 

мст 

 

оΦмΦфΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 
5ƻŎŜƴǘŜ  

 
DǊłŬŎƻ мтр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 

 

DǊłŬŎƻ мтс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 
 
  



 

мсу 

 

DǊłŬŎƻ мтт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
 CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 

 
оΦмΦфΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

5ƛǎŎŜƴǘŜ  

 
DǊłŬŎƻ мту π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 

 
  



 

мсф 

 

DǊłŬŎƻ мтф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 
 

DǊłŬŎƻ мул π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 
 
  



 

мтл 

 

оΦмΦфΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

 
DǊłŬŎƻ мум π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 

 
DǊłŬŎƻ мун π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 

 
  



 

мтм 

 

DǊłŬŎƻ муо π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 
 
оΦмΦфΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ н π tƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ π {ŜƎƳŜƴǘƻ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
 

DǊłŬŎƻ муп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 
 
  



 

мтн 

 

DǊłŬŎƻ мур π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 
 

DǊłŬŎƻ мус π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 
 
  



 

мто 

 

оΦмΦфΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ мут π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 
 

оΦмΦфΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ муу π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 

 
  



 

мтп 

 

оΦмΦфΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 

DǊłŬŎƻ муф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 
 
оΦмΦфΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ п π /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 

 
DǊłŬŎƻ мфл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 
 
  



 

мтр 

 

оΦмΦфΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
 
DǊłŬŎƻ мфм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 
 
оΦмΦфΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 

 
DǊłŬŎƻ мфн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 
 
  



 

мтс 

 

оΦмΦфΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

 
DǊłŬŎƻ мфо π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 
 
оΦмΦфΦмн 5ƛƳŜƴǎńƻ ф π tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 

 
DǊłŬŎƻ мфп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 

ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 
 
  



 

мтт 

 

оΦмΦфΦмо !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ŎƻƭŜǘŀŘŀ ƴƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ 
/ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀ  

 
vǳŀŘǊƻ р π !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ π /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀ 

 

{ŜƎƳŜƴǘƻ /ǊƝǝŎŀǎΣ ŜƭƻƎƛƻǎ ƻǳ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ Řŀ /t! 

5ƻŎŜƴǘŜ 

{ǳƎŜǎǘńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Řŀǎ 
ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀŬǊƳŀǝǾŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ Ł 
ƛƴŎƭǳǎńƻ ƴƻ LCΦ 
 

!œƿŜǎ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ŘŜ 
ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΥ ŀ /t! 
ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Ƨł 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ /ŀƳǇǳǎΣ ŎƻƳƻ 
ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ [ƛōǊŀǎ Ŝ ǇŀƭŜǎǘǊŀǎ 
ǎƻōǊŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ 
ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ ŎƻƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƛǎΣ Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀ ŀ ŀǘǳŀœńƻ 
Řƻ ǎŜǘƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŜǎόŀǎύ 
ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΦ wŜŦƻǊœŀπǎŜ ŀ 
ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ 
ŘŜǎǎŀǎ ŀœƿŜǎ Ŝ Řƻ ǘǊŜƛƴŀƳŜƴǘƻ 
Ŏƻƴǟƴǳƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύΦ 



 

мту 

 

5ƛǎŎŜƴǘŜ 

wŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ŝ Řŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΣ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎόŀǎύ ǎƻƭƝŎƛǘƻǎόŀǎύ Ŝ 
ŜȄŎŜƭŜƴǘŜǎΣ ƎǊŀŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǊƛŎŀ Ŝ 
/ŀƳǇǳǎ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜŎŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ŎƛŘŀŘńƻǎόńǎύ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ 
ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎόŀǎύ ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƭƘƻΤ 
 
!ƳǇƭƛŀœńƻ Řŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŜǎǘłƎƛƻΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ ǉǳŜ 
ŀƎǳŀǊŘŀƳ ǾŀƎŀǎΤ 
 
5ƛǎŎŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘŀ ǉǳŜ ƻ ŜƴƎŀƧŀƳŜƴǘƻ 
Řƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ŀƭƛƴƘŀǊ ŀǎ ŀœƿŜǎ Řƻ /ŀƳǇǳǎ Łǎ 
ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΤ 
 
5ƛǎŎŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘŀ ƴńƻ ǘŜǊ ǊŜŎŜōƛŘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ Řƻ 
ŎǳǊǎƻ ό9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻ ŜƳ /ƻƴǎŜǊǾŀœńƻ 
ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ DŜƴŞǝŎƻǎύΤ 
 
wŜƭŀǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ƴńƻ ǎńƻ 
ƻǳǾƛŘƻǎόŀǎύ ǎƻōǊŜ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ŀǳƭŀΦ 
9ƭŜǎόŀǎύ ŀǇƻƴǘŀƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻǎ ŘŜǾƛŘƻ Ł 
ŘŜǎƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƎǊŀŘŜǎ όƴƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ 
[ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ .ƛƻƭƽƎƛŎŀǎύΦ 

/ƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ƎǊŀŘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΥ ŀ /t! ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ŀ 
ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀ Řƻ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ 
Řŀ ƎǊŀŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ 
ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŎƛŘŀŘń 
Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Řƻǎόŀǎύ 
ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΤ 
 
tŀǊŎŜǊƛŀǎ Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŜǎǘłƎƛƻΥ ŀ /t! ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ǉǳŜΣ 
ƴŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎΣ Ƨł ŦƻǊŀƳ 
ǎǳƎŜǊƛŘŀǎ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀƳǇƭƛŀǊ ŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŜǎǘłƎƛƻΤ 
 
9ƴƎŀƧŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭΥ ŀ /t! 
ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ 
ŜƴƎŀƧŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭ Ŝ 
ǎǳƎŜǊŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǎŜƧŀ 
ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻΤ 
 
!ŎŜǎǎƻ Łǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ 
ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎΥ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řŀ 
ǇŜǊŎŜǇœńƻ Řƻόŀύ ŀƭǳƴƻόŀύ 
ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ŀŎŜǎǎƻ Łǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ Ŝ 
ǎƻōǊŜ ƎǊŀŘŜǎ ŘŜ ŀǳƭŀǎΤ 
 
! /t! ǊŜŎƻƳŜƴŘŀ ǉǳŜ ŀ 
ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŀǾŀƭƛŜ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ ƻ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƳ ƻǎόŀǎύ 
ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΦ 

¢ŞŎƴƛŎƻπ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

{ŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ŘŜǎǘŀŎŀƳ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ 
¢!9ǎ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴƻ 
/ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΦ ¦Ƴ Řƻǎ ŎƻƳŜƴǘłǊƛƻǎ 
ǊŜǎǎŀƭǘŀ ǉǳŜ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Ǉƻǎǎǳƛ 
ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ 
ǇƻŘŜǊƛŀƳ ǎŜǊ ƳŜƭƘƻǊ ŀǇǊƻǾŜƛǘŀŘŀǎΣ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŜƳ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ CL/ Ŝ ŜƳ ŦǳƴœƿŜǎ 
ŘŜ ƎŜǎǘńƻΦ hǎό!ǎύ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ 
ŀǇƻƴǘŀƳ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ 
ŎŀǊƎƻǎ ǇƻŘŜǊƛŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ 
ǇŜǊŬƭ Ŝ ŀ ƳŜǊƛǘƻŎǊŀŎƛŀΣ ƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊƛŀ 
ǇŀǊŀ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀœńƻ 
ŘŜ ¢!9ǎ ŜƴǘǊŜ ŎŀƳǇƛ ƻǳ ŀ ōǳǎŎŀ ǇƻǊ 
ƻǳǘǊƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ 
ƳŜƭƘƻǊŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ 
Řƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύΥ ŀ /t! 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀ ǉǳŜ ƻ /ŀƳǇǳǎ 
ŀǾŀƭƛŜ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝ ŘŜ 
ŘŀǊ ƳŀƛƻǊ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ł 
ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ 
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŜƳ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ōŜƳ 
ŎƻƳƻ ŘŜ ŀŘƻǘŀǊ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ 
ƎŜǎǘńƻ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊƛȊŜƳ 
ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ ǇǊƻƳƻǾŀƳ 
ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ƴŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ ƴŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ŦǳƴœƿŜǎ Ŝ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŀƳ ǇŀǊŀ ŀ 



 

мтф 

 

ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ 
ƳƻǝǾŀœńƻ Řŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀΣ нлнрΦ 
 
оΦмΦфΦмп /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ ±ŀƭŜƴœŀ 
 
! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ ǳƳ ŎŜƴłǊƛƻ 
ŦŀǾƻǊłǾŜƭΣ ŎƻƳ ǇǊŜŘƻƳƛƴŃƴŎƛŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ōƻƳ ƻǳ ƽǝƳƻ ǇŜƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ǳƳŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǊǳƛƳ ƻǳ ǇŞǎǎƛƳƻ ƳŀƴǝǾŜǊŀƳπǎŜ Ƴǳƛǘƻ ōŀƛȄƻǎΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀǎ ŀœƿŜǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǎńƻΣ ŜƳ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜΣ ōŜƳ ǇŜǊŎŜōƛŘŀǎ ǇŜƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ 
 
bƻ ŜƴǎƛƴƻΣ ƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ς ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ Ŝ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 
ŎƛǾƛƭ ς ŀǾŀƭƛŀǊŀƳ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ƛǘŜƴǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻπǎŜ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ 
Ŝ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΦ 9ƴǘǊŜ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ 
ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ōŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ ƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ŜƳ 
ǎŀƭŀΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ŎƻŜǊşƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀœńƻ Řƻ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀŘƻΦ 
9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŎƘŀƳŀ ŀǘŜƴœńƻ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀǇŜƴŀǎ ƳƻŘŜǊŀŘƻ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛŀ Ŝ ŘŜ 
ǘǳǘƻǊƛŀΣ ŀƻǎ ǉǳŀƛǎ ŀǇŜƴŀǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƳŜǘŀŘŜ Řƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǘǊƛōǳƛǳ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƽǝƳƻ Ŝ ōƻƳΣ 
ǊŜǾŜƭŀƴŘƻ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǾƛǎńƻ Ŝ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΦ 
 
bƻ ŜƛȄƻ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ Řŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ƎŜǊŀƭ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ŜƳōƻǊŀ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ 
ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ǘŜƴƘŀƳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ ŘŜǎŜƧƻ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ōƻƭǎŀǎ Ŝ 
ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎΣ ŀǎǇŜŎǘƻ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜǳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ сл҈ ŜƴǘǊŜ ōƻƳ Ŝ ƽǝƳƻΦ 5ŜǎǘŀŎŀπǎŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ƻ 
ŀǇƻƴǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎόŀǎύ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ǎǳōŀǇǊƻǾŜƛǘŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ ǎǳŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ǳƳ ǎŜƴǝƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ 
ŀǎ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ ¢!9ǎΣ ƛǘŜƳ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ пл҈ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ 
όōƻƳ ƻǳ ƽǝƳƻύ ŜƴǘǊŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύΦ 
 
bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ǎƛǘŜ Ŧƻƛ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ сл҈ ƻǳ Ƴŀƛǎ ŘŜ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ ōƻƳ ƻǳ ƽǝƳƻ ŜƴǘǊŜ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ¢!9ǎ Ŝ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ƳŀƛƻǊ ŘŜǎŎƻƴǘŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ рл҈ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀƴŘƻπƻ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊƳŀΦ !ƭŞƳ 
ŘƛǎǎƻΣ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řƻǎόŀǎύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ǊŜƭŀǘƻǳ ƴńƻ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀ hǳǾƛŘƻǊƛŀΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǎƻōǊŜ ŜǎǎŜ ŎŀƴŀƭΦ 9Ƴ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀΣ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ǿƛŀ ƳƝŘƛŀǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ŦƻǊŀƳ ōŜƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ сл҈ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀƴŘƻπƻǎ ŎƻƳƻ ōƻƴǎ ƻǳ ƽǝƳƻǎΦ 
 
tƻǊ ŬƳΣ ƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƎŜǊŀƭ Ŧƻƛ ǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 
ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎΦ !ƛƴŘŀ ŀǎǎƛƳΣ ŜƴǘǊŜ ƻǎόŀǎύ ǇǊƽǇǊƛƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ƳŜƴƻǎ ŘŜ сл҈ ŀǘǊƛōǳƝǊŀƳ 
ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ōƻƳ ƻǳ ƽǝƳƻ ŀƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀΣ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ŝ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 
ǇǎƛŎƻǎǎƻŎƛŀƭΣ ǎŜƴŘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊΣ ƴŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ 
ŘŜǎŎƻƴǘŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǊŜŦƻǊœŀƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ Ŝ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ƴŜǎǎŜǎ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎΦ 
 
9Ƴ ǎƝƴǘŜǎŜΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳƻǎǘǊŀƳ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ ōŜƳ ŀǾŀƭƛŀŘŀǎΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ 
ŘŜƳŀƴŘŀƳ ŀœƿŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǉǳŜ ǘŀƴƎŜ ŀƻ ŀǇƻƛƻ Ł 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ Ł ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƛƴǎŜǊœńƻ Řƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŜƳ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŀƻ 



 

мул 

 

ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ 
ŜǎǘǳŘŀƴǝƭΦ 
 
оΦн 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ 
 
оΦнΦм /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀ 
 
bŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŀǎ 5ƛƳŜƴǎƿŜǎ рΣ с Ŝ млΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 
tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΤ ŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΤ Ŝ ŀ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŦƻǊŀƳ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƻǎόŁǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ Ŝ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΦ !ǎ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀǎ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǊŜǎΦ 
 
оΦнΦмΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 

 
DǊłŬŎƻ мфр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O incentivo ¨ participa­«o em eventosé

O incentivo ¨ participa­«o em cursosé

O quantitativo de vagas deé

Os procedimentos para substitui­«oé

O n¼mero de docentes e t®cnicosé

O relacionamento interpessoal noé

O regime de trabalho dos docentes.

O formul§rio do Est§gio Probat·rio noé

O formul§rio de Progress«o no que seé

Os procedimentos administrativosé

Os treinamentos para os servidoresé

O funcionamento dos diversosé

COM RELAÇÃO A POLÍTICA DE PESSOAL, COMO 
VOCÊ AVALIA:

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

мум 

 

оΦнΦмΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ мфс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O incentivo à participação em eventos
técnico-científicos e culturais.

O incentivo à participação em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

Os procedimentos para substituição de
docentes e recomposição do quadro.

O número de docentes e técnicos
disponíveis para atendimento no

campus.

O relacionamento interpessoal no
ambiente institucional entre servidores
(docentes e técnicos-administrativos),
colaboradores (pessoal terceirizado),

discentes e comunidade externa.

O número de pessoal de apoio e
assistentes de aluno.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

мун 

 

оΦнΦмΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 

DǊłŬŎƻ мфт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 
ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O incentivo à participação em eventos técnico-
científicos e culturais.

O incentivo à participação em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O quantitativo de vagas de afastamento para
capacitação docente e técnica.

Os procedimentos para substituição de técnicos
e recomposição do quadro.

O número de docentes e técnicos disponíveis
para atendimento no campus.

O relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores (docentes e
técnicos-administrativos), colaboradores

(pessoal terceirizado), discentes e comunidade
externa.

O regime de trabalho dos técnicos.

O formulário do Estágio Probatório no que se
refere a composição, comprovação das

informações prestadas, pontuação atribuída e
sistema de avaliação.

O formulário de Progressão no que se refere a
composição, comprovação das informações
prestadas, pontuação atribuída e sistema de

avaliação.

Os procedimentos administrativos (solicitações
de diárias, transporte e auxílios) com relação a

funcionalidade dos manuais, guias e
normativas.

Os treinamentos para os servidores lidarem
com a estrutura organizacional do IF Baiano

(SIGA, SUAP e outros).

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

муо 

 

оΦнΦмΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 

 
DǊłŬŎƻ мфу π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A clareza do organograma funcional do
IF Baiano.

A gestão administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pró-reitorias, diretorias e

coordenações).

A gestão administrativa do campus
(Direção Geral, Administrativa,

Coordenações e Núcleos).

A publicização das atas das reuniões,
pareceres e deliberações.

A implementação das decisões
tomadas nas reuniões.

Participação das comunidades
acadêmica e externa nas tomadas de

decisões.

As políticas de segurança, saúde e
qualidade de vida no ambiente

institucional.

A firmeza e o bom senso na condução
da direção.

O interesse no atendimento às
reivindicações.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

муп 

 

оΦнΦмΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ мфф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
  

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

O seu conhecimento quanto ao
organograma funcional do IF Baiano.

A gestão administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pró-reitorias, diretorias e

coordenações).

A gestão administrativa do campus (Direção
Geral, Administrativa, Coordenações e

Núcleos).

A publicização das atas das reuniões,
pareceres e deliberações.

A implementação das decisões tomadas nas
reuniões.

Participação das comunidades acadêmica e
externa nas tomadas de decisões.

A firmeza e o bom senso na condução da
direção.

O interesse no atendimento às
reivindicações.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

мур 

 

оΦнΦмΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 

DǊłŬŎƻ нлл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

O seu conhecimento quanto ao organograma
funcional do IF Baiano.

A gestão administrativa do IF Baiano (Reitoria,
Pró-reitorias, diretorias e coordenações).

A gestão administrativa do campus (Direção
Geral, Administrativa, Coordenações e

Núcleos).

A publicização das atas das reuniões,
pareceres e deliberações.

A implementação das decisões tomadas nas
reuniões.

Participação das comunidades acadêmica e
externa nas tomadas de decisões.

As políticas de segurança, saúde e qualidade
de vida no ambiente institucional.

A firmeza e o bom senso na condução da
direção.

O interesse no atendimento às reivindicações.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

мус 

 

оΦнΦмΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
 
DǊłŬŎƻ нлм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
оΦнΦмΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 

 
DǊłŬŎƻ нлн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

O seu conhecimento quanto ao
organograma funcional do IF Baiano.

A gestão administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pró:reitorias, diretorias e

coordenações).

A gestão administrativa do campus (Direção
Geral, Administrativa, Coordenações e

Núcleos).

A publicização das atas das reuniões,
pareceres e deliberações.

Participação da comunidade externa nas
tomadas de decisões.

O interesse no atendimento às
reivindicações.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

Seu conhecimento a respeito das estratégias
de gestão econômico-financeira do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orçamentário do campus.

A participação da comunidade nas tomadas de
decisões financeiras no campus / IF Baiano.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo de
Sustentabilidade Financeira do IF Baiano.

O nível de transparência na gestão dos
recursos no IF Baiano.

A disponibilização de recursos para
participação de servidores em eventos.

A disponibilização de recursos para
participação de discentes em eventos.

A disponibilização de recursos para realização
de visitas técnicas.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

мут 

 

оΦнΦмΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ нло π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Seu conhecimento a respeito das
estratégias de gestão econômico-

financeira do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos
de planejamento orçamentário do

campus.

Seu conhecimento sobre o
demonstrativo de Sustentabilidade

Financeira do IF Baiano.

O nível de transparência na gestão dos
recursos no IF Baiano.

A disponibilização de recursos para
participação de discentes em eventos.

A disponibilização de recursos para
realização de visitas técnicas.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

муу 

 

оΦнΦмΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 

DǊłŬŎƻ нлп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

 
оΦнΦмΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 

 
DǊłŬŎƻ нлр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ нлнрΦ 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Seu conhecimento a respeito das
estratégias de gestão econômico-

financeira do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos
de planejamento orçamentário do

campus.

Seu conhecimento sobre o
demonstrativo de Sustentabilidade

Financeira do IF Baiano.

O nível de transparência na gestão dos
recursos no IF Baiano.

A disponibilização de recursos para
participação de servidores em eventos.

A disponibilização de recursos para
participação de discentes em eventos.

A disponibilização de recursos para
realização de visitas técnicas.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço

0% 20% 40% 60% 80% 100%

As estratégias de gestão econômico-
financeira do IF Baiano.

Os processos de planejamento
orçamentário do campus.

O demonstrativo de Sustentabilidade
Financeira do IF Baiano.

O nível de transparência na gestão dos
recursos no IF Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

муф 

 

 
оΦнΦмΦмн /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ .ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀ 
 
! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘƻǳ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǳƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Řƻ /ŀƳǇǳǎ 
.ƻƳ WŜǎǳǎ Řŀ [ŀǇŀΣ ǉǳŜ ƻōǘŜǾŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ сл҈ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ƽǝƳƻ Ŝ ōƻƳ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŬǊƳŜȊŀ Ŝ ŀƻ 
ōƻƳ ǎŜƴǎƻ ƴŀ ŎƻƴŘǳœńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΦ hǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ ƳŀǊƎŜƳ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǳ ǇŞǎǎƛƳƻΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ŦƻǊŀƳ ŀǉǳŜƭŜǎ ǾƻƭǘŀŘƻǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ Ŝ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀ ƴŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Ŝ Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Ł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ǉǳŜΣ ǇƻǎǎƛǾŜƭƳŜƴǘŜΣ 
ǇƻŘŜǊńƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜƅŜȄńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǾƛǎŀƴŘƻ Ł ƳŜƭƘƻǊƛŀ Ŝ ŀƻ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ Ƨł ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ǇŜƭŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΦ 
 
! ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŜƳ ǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ Ƴǳƛǘŀ 
ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜΣ ƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǊŜƅŜǝŘƻ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 9ȄƛǎǘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǎŀǝǎŦŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ 
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎόŀǎύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ 
ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ Řƻǎόŀǎύ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύΦ hǎ ƎǊłŬŎƻǎ ǊŜƅŜǘŜƳ Ƴŀƛǎ 
ŘŜ рл҈ ŘŜ ǇŞǎǎƛƳƻΣ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻ Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƴǘǊŜ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύ Ŝ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Řŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀΦ 
 
aŀƛƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ƴŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜǊł ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ǘǊŀȊŜƴŘƻ Ƴŀƛǎ ŜƴƎŀƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ǇŜǊǘŜƴŎƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύΦ 
 
оΦнΦн /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛ 
 
bŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŀǎ 5ƛƳŜƴǎƿŜǎ рΣ с Ŝ млΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 
tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΤ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΤ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŦƻǊŀƳ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƻǎόŁǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ Ŝ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΦ !ǎ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀǎ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǊŜǎΦ  
 
  



 

мфл 

 

оΦнΦнΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ нлс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
оΦнΦнΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 

 
DǊłŬŎƻ нлт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 



 

мфм 

 

 
оΦнΦнΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

 
DǊłŬŎƻ нлу π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 



 

мфн 

 

оΦнΦнΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 

 
DǊłŬŎƻ нлф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 
 

оΦнΦнΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ нмл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 
 



 

мфо 

 

оΦнΦнΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 

DǊłŬŎƻ нмм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
оΦнΦнΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 

 
DǊłŬŎƻ нмн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
  



 

мфп 

 

оΦнΦнΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ нмо π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
оΦнΦнΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 

 
DǊłŬŎƻ нмп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
  



 

мфр 

 

оΦнΦнΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 

DǊłŬŎƻ нмр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
оΦнΦнΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
 

DǊłŬŎƻ нмс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 

 
оΦнΦнΦмн /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛ  
 
5ŜǎǘŀŎŀπǎŜΣ ŎƻƳƻ Ǉƻƴǘƻ ŦƻǊǘŜΣ ŀ ŀǘǳŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻ 
ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎΣ Ł ǊŜƭŀœńƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŎƻƳ ƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Ŝ Ł ŎƭŀǊŜȊŀ ƴŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ 



 

мфс 

 

ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜŦƻǊœŀ ŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ Řŀ ōƻŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ƻŦŜǊǘŀŘŀΦ ¢ŀƳōŞƳ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ŎƻƳ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ǎƛƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 
ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ ǘşƳ ǎƛŘƻ ŜŦŜǝǾŀǎΦ 
 
tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ ǘŀƳōŞƳ ŜȄǇƿŜƳ Ǉƻƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ł 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŮǎƛŎŀ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎΣ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 
ƎŜǊŀƛǎ Řƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΦ 9ǎǎŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎŜ ƳŀƴǘşƳ ŎƻƳƻ ŘŜƳŀƴŘŀ ǊŜŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ 
ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǇŜǊŎŜōŜ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀƳ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻπ
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǎǳǊƎŜƳ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ł 
ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝ Ł ŀƎƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 
ƎŜǎǘńƻ Ŝ ǎŜǳǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 
 
hǳǘǊƻ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭΣ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ŜƳ ŀƭŎŀƴŎŜΣ ŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝ ŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜΦ 9ǎǎŀ 
ǇŜǊŎŜǇœńƻ ǊŜŦƻǊœŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Ŝ ŘŜ şȄƛǘƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ 
ǉǳŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘŜ Řƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜ Řƻ ŀǇƻƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ǎǳŀ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀ 
ŀŎŀŘşƳƛŎŀΦ 
 
9Ƴ ǎƝƴǘŜǎŜΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ό9ƛȄƻ пύ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳ ǉǳŜΣ ŜƳōƻǊŀ 
ŜȄƛǎǘŀƳ ƛƭƘŀǎ ŘŜ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƻ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ŀ ŀƭƎǳƳŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ 
ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ ƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŘŜǎŀŬƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ƴƻǎ ŎŀƳǇƻǎ Řŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ Řŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ Řŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭΦ 9ǎǎŜǎ ŀŎƘŀŘƻǎ ǊŜŦƻǊœŀƳ 
ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŀƭƛƴƘŀǊ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎΣ ŘŜ 
ƳŜƭƘƻǊŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƻ ŘƛłƭƻƎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΦ 
 
оΦнΦнΦмо !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻǎ 9ƛȄƻǎ о Ŝ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ Ŝ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŎƻƭŜǘŀŘŀ 

ƴƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛ 
 

vǳŀŘǊƻ с π !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻǎ 9ƛȄƻǎ о Ŝ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ Ŝ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ π /ŀƳǇǳǎ 
DǳŀƴŀƳōƛ 

 

{ŜƎƳŜƴǘƻ /ǊƝǝŎŀǎΣ ŜƭƻƎƛƻǎ ƻǳ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ Řŀ /t! 

5ƻŎŜƴǘŜ 

/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŦŀƭƘŀ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ƴƝǾŜƛǎ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ Ŝ 
ŀŎŀŘşƳƛŎƻύΤ 
 
Cŀƭǘŀ ŘŜ ŎƭŀǊŜȊŀ Ŝ ŘŜ ǊŜǇŀǎǎŜ 
ŀŘŜǉǳŀŘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀƻǎόŁǎύ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƛƴƎǊŜǎǎŀƴǘŜǎΤ 
 
CŀƭƘŀ ƴŀ ǇǳōƭƛŎƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ όŎƻƳƻ ƻ 
ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻ ǇǊƻōŀǘƽǊƛƻύΤ 
 
!ǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƭŀǊŀǎ 
ǎƻōǊŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝ 
ǎƻōǊŜ ƻ ǳǎƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ¦ƴƛŬŎŀŘƻ 

{ǳƎŜǊŜπǎŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀΤ 
 
wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀǊ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊłπƭƻǎ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎƛǘŜΤ 
 
; ǇǊŜŎƛǎƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ 
ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǇŀǊŀ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύΤ 
 
{ǳƎŜǊŜπǎŜ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜ 
ƳŜƴǘŀƭ Ŝ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΤ 
 
wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŀ ƛƴǎŜǊœńƻ Řƻǎ ǘŜƳŀǎ 
ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƛƴŎƭǳǎńƻ ƴŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ Ŝ 



 

мфт 

 

ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ ό{ǳŀǇύΤ 
 
Cŀƭǘŀ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ ŎƻƳ 
ǎŜǘƻǊŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎΣ ŎƻƳ ƻ bŀǇƴŜ 
Ŝ ŎƻƳ ŀ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭΤ 
 
!ǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǇŀǎǎŜ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 
ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŜƳ ŜǎǘłƎƛƻ ǇǊƻōŀǘƽǊƛƻΤ 
 
!ǳǎşƴŎƛŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇŜǊƎǳƴǘŀǎ ǎƻōǊŜ 
ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǎƻōǊŜ ƻ bŀǇƴŜ ƴƻ 
ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΤ 
 
.ǳǊƻŎǊŀŎƛŀ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀ ƴƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
Ŝ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΤ 
 
Cŀƭǘŀ ŘŜ ŎƭŀǊŜȊŀ ƴƻ ǘŜƭŜǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ 
ƴƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻǎ 
ǊŜƳƻǘŀƳŜƴǘŜΦ 

ƴŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΤ 
 
; ǇǊŜŎƛǎƻ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ōǳǊƻŎǊŀŎƛŀΤ 
 
wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ƅǳȄƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
ǎŜƧŀƳ ǘƻǊƴŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ŎƭŀǊƻǎΦ 

5ƛǎŎŜƴǘŜ 

!ǘǊŀǎƻ ǊŜŎƻǊǊŜƴǘŜ ƴƻǎ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ 
Řƻ tŀƛǎŜ Ŝ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ŀǳȄƝƭƛƻǎΤ 
 
±ŀƭƻǊŜǎ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 
ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƛǎΤ 
 
Cŀƭǘŀ ŘŜ ŎƭŀǊŜȊŀ ƴƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ 
ǎŜƭŜœńƻΤ 
 
.ƻƭǎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ 
ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ Ŝ ǊŜǇŜǝǝǾŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƴŎŜŘƛŘŀǎ ŀƻǎόŁǎύ ƳŜǎƳƻǎόŀǎύ 
ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΤ 
 
Cŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƭŀǊŀǎ 
όŀǳȄƝƭƛƻǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎΣ 
ǾŀƎŀǎΣ ŜŘƛǘŀƛǎύΤ 
 
/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ Ŏŀƴŀƛǎ 
ŘƛƎƛǘŀƛǎΣ ǎŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŎƻƳ 
ƳǳǊŀƛǎ ŮǎƛŎƻǎΤ 
 
5ƛǎŎŜƴǘŜǎ ǊŜƭŀǘŀƳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ 
ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƳ ǎŜǘƻǊŜǎ Ŝ ŎƻƳ ŀ 
ƎŜǎǘńƻΤ 
 
/ŀƳǇǳǎ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻΣ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŎŀƭœŀŘŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎΤ 
 

{ǳƎŜǊŜπǎŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ 
ǇǵōƭƛŎƻ ŬȄƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŀǳȄƝƭƛƻǎΣ 
ŎƻƳ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ƳŜƴǎŀƭ ƴƻ ǎƛǘŜΤ 
 
wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ŀ 
ŀƳǇƭƛŀœńƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŎǳǊǎƻǎ ŘƛǳǊƴƻǎ Ŝ ŎƻƳ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭΤ 
 
; ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻΣ ŎƻƳ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭΤ 
 
{ǳƎŜǊŜπǎŜ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ōƻƭǎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Ŝ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ 
ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎΤ 
 
wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ǳƳ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ Řŀ /!9 ŎƻƳ ŀ 
ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǎ Řƻǎ ŀǳȄƝƭƛƻǎΤ 
 
; ǇǊŜŎƛǎƻ ŎǊƛŀǊ ǳƳŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƳǳƭǝŎŀƴŀƛǎ όǉǳŜ ŀōŀǊǉǳŜ ƻ 
ǎƛǘŜΣ ƻ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƻǎ ƳǳǊŀƛǎ 
Ŝ ŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎύΤ 
 
wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ǳƳ 
ōƻƭŜǝƳ ǎŜƳŀƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ŝ ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎΤ 



 

мфу 

 

!ŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀŘŀ ǇŀǊŀ 
ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀΤ 
 
[ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ƻǳ Ƴŀƭ 
ŜǉǳƛǇŀŘƻǎΤ 
 
bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ 
ƴƻ ǊŜŦŜƛǘƽǊƛƻΤ 
 
Cŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŎǳǊǎƻǎ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ !5{ Ŝ 
[ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ ŜƳ vǳƝƳƛŎŀύΤ 
 
5ŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ 
ƴƻǘǳǊƴƻǎΤ 
 
Cŀƭǘŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎόŀǎύΤ 
 
.ǳǊƻŎǊŀŎƛŀ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 
Ŝ ŘŜƳƻǊŀ ƴƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΤ 
 
CŀƭƘŀǎ ƎǊŀǾŜǎ ǊŜƭŀǘŀŘŀǎ ƴŀ /!9 
όƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǎŜƴǎƝǾŜƛǎ ŘŜ 
ŀǎǎŞŘƛƻΣ ŘŜ ǊŀŎƛǎƳƻ Ŝ ŘŜ ōǳƭƭȅƛƴƎύΤ 
 
Cŀƭǘŀ ŘŜ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀœńƻ ƴƻ 
ǘŜƭŜǘǊŀōŀƭƘƻΤ 
 
Cŀƭǘŀ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ Ŝ 
ǇŀǊŀ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎΤ 
 
5ƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇŀǊŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎΤ 
 
tƻǳŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŎƻƳ ƽǊƎńƻǎ Ŝ 
ŎƻƳ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΦ 

 
{ǳƎŜǊŜπǎŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ Ǝǳƛŀ Řƻόŀύ 
ŜǎǘǳŘŀƴǘŜΣ ŎƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ 
ǎƻōǊŜ ǎŜǘƻǊŜǎΣ ƅǳȄƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎΤ 
 
wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜǳƴƛƿŜǎ 
ŀōŜǊǘŀǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ƻǎόŀǎύ 
ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΤ 
 
; ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ŎƻƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ 
ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎΤ 
 
; ǇǊŜŎƛǎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ 
ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ όƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǊŀƳǇŀǎΣ Ǉƛǎƻǎ 
ǘłǘŜƛǎ Ŝ ǎƛƴŀƭƛȊŀœńƻύΤ 
 
wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ 
ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ 
ǇǊŜŘƛŀƭΤ 
 
; ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƝǾŜƭ ǉǳŜ ǎŜ ƎŀǊŀƴǘŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ 
ƛƳŜŘƛŀǘŀ Řƻǎ ōŀƴƘŜƛǊƻǎΣ Řŀ ƛƭǳƳƛƴŀœńƻΣ 
Řŀǎ ǎŀƭŀǎ Ŝ Řƻ ǊŜŦŜƛǘƽǊƛƻΤ 
 
{ǳƎŜǊŜπǎŜ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ 
ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΤ 
 
wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ŦŜƛǘŀ ǊŜǾƛǎńƻ Řƻǎ 
ƅǳȄƻǎ Ŝ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΤ 
 
; ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƻǳǾƛŘƻǊƛŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇŀǊŀ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭşƴŎƛŀ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻΣ ŎƻƳ 
ǎƛƎƛƭƻ ƎŀǊŀƴǝŘƻΤ 
 
; ǇǊŜŎƛǎƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ 
ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ Řŀ /!9 
ǎƻōǊŜ ŞǝŎŀΣ ǎƻōǊŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 
ƘǳƳŀƴƛȊŀŘƻ Ŝ ǎƻōǊŜ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǝǎΤ 
 
; ǇǊŜŎƛǎƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ 
ŎƭŀǊŀ Řŀǎ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Řƻǎόŀǎύ 
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ŜƳ ǘŜƭŜǘǊŀōŀƭƘƻΤ 
 
wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 



 

мфф 

 

ŦƻƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳ 
ŜŘƛǘŀƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΤ 
 
{ǳƎŜǊŜπǎŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƳ 
ǇǊŜŦŜƛǘǳǊŀǎΣ ŎƻƳ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝ ŎƻƳ ƽǊƎńƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎΤ 
 
; ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƎŀǊŀƴǝǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ Ŝ 
ǇŀǊŀ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΤ 
 
wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀǎ ōƻƭǎŀǎ ŘŜ 
ƛƴƛŎƛŀœńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀ Ŝ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻΣ ŎƻƳ 
ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΦ 

¢ŞŎƴƛŎƻπ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

tŀǎǎŜƛƻǎ ǎŜƳ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΤ 
 
.ŀƛȄƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭƛǾǊƻǎ ƴŀ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΤ 
 
Cŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜŀƎŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 
ǇŀǊŀ ¢ǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ /ƻƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ 
/ǳǊǎƻ ό¢//ǎύ Ŝ ǇŀǊŀ ǇǊłǝŎŀǎΤ 
 
9ǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ǎŜƳ 
ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ƻǳ ƻōǎƻƭŜǘƻǎΤ 
 
bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀœƿŜǎ 
ǇŀǊŀ ¢!9ǎΤ 
 
.ŀƛȄŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŀǇƻƛƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ 
ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎΤ 
 
h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ƴńƻ ŀǘŜƴŘŜ Ł 
ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŀǘǳŀƭΤ 
 
5ƛǊŜǘƻǊŜǎόŀǎύ Ŝ ǊŜƛǘƻǊŜǎόŀǎύ ŬŎŀƳ 
άǊŜŦŞƴǎέ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΤ 
 
{ǳƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ Ǿƛŀ ŎƻƴŎǳǊǎƻ 
ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ǇŜǊŬƭ ǘŞŎƴƛŎƻπ
ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΤ 
 
bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŀǘŜƴœńƻ Ł 
ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Ŝ ǇŀǊŀ ŜǾŜƴǘƻǎΤ 
 
5ƛŬŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀǊ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ ŘŜǾƛŘƻ Ł ŜǎŎŀǎǎŜȊ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎΤ 

{ǳƎŜǊŜπǎŜ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ 
ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊŜŘƛŀƭ Ŝ ŘŜ ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΣ 
ŎƻƳ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ǇǵōƭƛŎƻΤ 
 
; ǇǊŜŎƛǎƻ ŀǘǳŀƭƛȊŀǊ ƻ ŀŎŜǊǾƻ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎƻ 
ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ tt/ǎ Ŝ ƴŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ 
ŜȄǘŜǊƴŀǎΤ 
 
wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ Ǉƭŀƴƻ ŀƴǳŀƭ 
ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƛǎ 
ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎΤ 
 
; ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŘŜŬƴƛǊ ǳƳ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 
ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ Ŝ 
ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΤ 
 
wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ƛƴǎǝǘǳƛǊ ǇƻƭƝǝŎŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΣ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƎŀǊŀƴǝŘƻǎ Ŝ 
ŎƻƳ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŎƭŀǊƻǎΤ 
 
{ǳƎŜǊŜπǎŜ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řƻǎ ŜŘƛǘŀƛǎ ŘŜ 
ŀǇƻƛƻ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝ ŜƳ 
ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΤ 
 
; ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƻǎ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ 
ŜȄŜŎǳœńƻ ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛŀ Řŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻΤ 
 
! /t! ǊŜŎƻƳŜƴŘŀ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ ƭƻŎŀƭ Řƻ 
ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭƘŀ όǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜύΤ 
 
; ǇǊŜŎƛǎƻ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŜƭŜƛǘƻǊŀƛǎ Ŝ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ 
ƎŜǎǘńƻΤ 
 



 

нлл 

 

 
Cŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƻǳ ǎƻōǊŜ ŀ 
ŜȄǝƴœńƻ ŘŜ ƴǵŎƭŜƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
όŎƻƳƻ ƻ bŀǇǎƛ Ŝ ƻ bǳŀǇŜύΦ 

; ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƛǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛŀΣ 
ŎƻƳ ƭƛƴƎǳŀƎŜƳ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭΤ 
 
{ǳƎŜǊŜπǎŜ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝǾŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ƎŀǎǘƻǎΤ 
 
wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎΣ ǇŀǊŀ 
ŜǾƛǘŀǊ ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ Ŝ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΤ 
 
wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ 
ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎΣ 
ŀŎŜǎǎƝǾŜƭ ŀ ǘƻŘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΤ 
 
; ǇǊŜŎƛǎƻ ŎǊƛŀǊ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŀƴǳŀƛǎ Řƻǎ 
ƴǵŎƭŜƻǎ Ŝ ŘƛǾǳƭƎłπƭƻǎΦ 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛΣ нлнрΦ 
 
оΦнΦнΦмп /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ Ŭƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻǎ 9ƛȄƻǎ о Ŝ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ Ŝ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ƴƻ 

/ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛ 
 

5Ŝ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ǉǳŜ ƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛ Ǉƻǎǎǳƛ ōƻŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻ ŜƳ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ŎŜƴǘǊŀƛǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řƻǎ 
ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ǇŜƭƻǎόŀǎύ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎόŀǎύ Ŝ ƴƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ƻ ŜƴǎƛƴƻΦ 9ǎǎŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀƳπǎŜ ŎƻƳƻ ŀǝǾƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇƻǊ ƳŀƴǘŜǊ ƴƝǾŜƛǎ ŀŎŜƛǘłǾŜƛǎ ŘŜ 
ǎŀǝǎŦŀœńƻ ŘƛǎŎŜƴǘŜ Ŝ ǇƻǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ ƳŜǎƳƻ ŘƛŀƴǘŜ ŘŜ 
ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎΦ 
 
9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘŀƳōŞƳ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΣ 
ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ Ł ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘŀƴǝƭΣ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀ 
Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀΣ Ł ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŮǎƛŎŀ Ŝ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ 
9ǎǎŜǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƝƴŘƛŎŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ƛǘŜƴǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ Ŝ ǊŜƅŜǘŜƳ ǇŜǊŎŜǇœƿŜǎ 
ƴŜƎŀǝǾŀǎ ǊŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎόŀǎύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΦ 
 
!ǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ōƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜƳ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŜȄǘŜƴǎńƻ Ŝ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ ŎŀǊŜŎŜƳ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻΣ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜ 
ŜǉǳƛŘŀŘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻ ǘƻŎŀƴǘŜ Ł ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ōƻƭǎŀǎΣ ŀƻ ŀǇƻƛƻ ŀƻǎ ŎǳǊǎƻǎΣ Ł ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ Ł 
ŀŎŜǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜΦ 5ŀ ƳŜǎƳŀ ŦƻǊƳŀΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻΣ ǾŜǊƛŬŎŀƳπǎŜ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀƳ 
ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎŀǝǎŦŀœńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΥ ŘŜƳƻǊŀ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ŘŜ 
ǇƻǳŎŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŦŀƭƘŀΣ ƛƴǎǳŬŎƛşƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ Ŝ ōŀƛȄŀ ǇǊŜǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ 
ŀœƿŜǎΦ 
 
h ŎƻƴƧǳƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇƻƴǘŀ ǉǳŜ ƻ /ŀƳǇǳǎ DǳŀƴŀƳōƛ ŘƛǎǇƿŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
ǊƻōǳǎǘƻΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ ŜƴƎŀƧŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ Ŝ ŘŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΣ Ƴŀǎ 
ŜƴŦǊŜƴǘŀ ŘŜǎŀŬƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƳ ŀ ǇƭŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǎǳŀǎ ŦǳƴœƿŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎΦ tŀǊŀ 
ŀǾŀƴœŀǊΣ ǎŜǊł ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ŀǇǊƛƳƻǊŀǊ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ŝ ŀƳǇƭƛŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ 
ŜǎǘǳŘŀƴǝƭΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Ŝ ŘŜ şȄƛǘƻ ŘƛǎŎŜƴǘŜΦ 



 

нлм 

 

 
!ǎǎƛƳΣ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǊŜŀŬǊƳŀ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭ ŎƻƳƻ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƻ 
ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΣ ƻŦŜǊŜŎŜƴŘƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŀœƿŜǎ 
ŎƻǊǊŜǝǾŀǎ Ŝ ǇǊƻǇƻǎƛǝǾŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ƴƻ ŎŀƳǇƻ ŀŎŀŘşƳƛŎƻ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΦ 
 
оΦнΦо /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀ 
 
bŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŀǎ 5ƛƳŜƴǎƿŜǎ рΣ с Ŝ млΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 
tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΤ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΤ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŦƻǊŀƳ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƻǎόŁǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ Ŝ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΦ !ǎ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀǎ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǊŜǎΦ  
 
  



 

нлн 

 

оΦнΦоΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ  
 

DǊłŬŎƻ нмт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 
 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 
  
h ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǘǳǊƴƻǎ ŘŜ ŀǳƭŀ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻΣ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Ŝ Ł ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻΣ ƻ 
ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊǇŜǎǎƻŀƭ ŦƻǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΣ ǇƻǊ ǳƳŀ 
ǇŀǊǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ōƻƴǎ ƻǳ ƽǝƳƻǎΦ bƻ ǘƻŎŀƴǘŜ ŀƻ ǘǊŜƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻǎόŀǎύ 
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O incentivo à participação em eventos técnico-
científicos e culturais.

O incentivo à participação em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O quantitativo de vagas de afastamento para
capacitação docente e técnica.

Os procedimentos para substituição de docentes e
recomposição do quadro.

O número de docentes e técnicos disponíveis para
atendimento no campus.

O relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores (docentes e técnicos-

administrativos), colaboradores (pessoal terceirizado),
discentes e comunidade externa.

O regime de trabalho dos docentes.

O formulário do Estágio Probatório no que se refere a
composição, comprovação das informações prestadas,

pontuação atribuída e sistema de avaliação.

O formulário de Progressão no que se refere a
composição, comprovação das informações prestadas,

pontuação atribuída e sistema de avaliação.

Os procedimentos administrativos (solicitações de
diárias, transporte e auxílios) com relação a

funcionalidade dos manuais, guias e normativas.

Os treinamentos para os servidores lidarem com a
estrutura organizacional do IF Baiano (SIGA, SUAP e

outros).

O funcionamento dos diversos setores em todos os
turnos de aula no campus, especialmente os setores

de atendimento a demandas estudantis.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

нло 

 

ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ƭƛŘŀǊŜƳ ŎƻƳ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΣ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ 
ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻΣ ŀƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ŝ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻπŎƛŜƴǟŬŎƻǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ 
ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎǳƎŜǊŜƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎΦ 

 
оΦнΦоΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 

 
DǊłŬŎƻ нму π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ 
ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΦ 9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ 
ǉǳŀŘǊƻΣ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎόŀǎύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƻǎ ŀǾŀƭƛŀǊŀƳ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ ǇŞǎǎƛƳƻǎ ƻǳ ŎƻƳƻ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ 
ŎƻƴƘŜœƻΦ 
 
  

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

O incentivo à participação em eventos
técnico-científicos e culturais.

O incentivo à participação em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

Os procedimentos para substituição de
docentes e recomposição do quadro.

O número de docentes e técnicos
disponíveis para atendimento no campus.

O relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores (docentes e
técnicos-administrativos), colaboradores
(pessoal terceirizado), discentes eé

O número de pessoal de apoio e assistentes
de aluno.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

нлп 

 

оΦнΦоΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 

DǊłŬŎƻ нмф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻόŀǎύ 
ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜ ŀ 
ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ŀǘŜƴŘŜ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ŎƻƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎǘŀǎ 
ŜƴǘǊŜ ƽǝƳƻ Ŝ ōƻƳΦ bƻ ǘƻŎŀƴǘŜ ŀƻ ǘǊŜƛƴŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻǎόŀǎύ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ƭƛŘŀǊŜƳ ŎƻƳ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΣ ŀƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 
ƴƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀ Ŝ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύ Ŝ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ 
Řƻ ǉǳŀŘǊƻΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎǳƎŜǊŜƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎΦ 
 

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

O incentivo à participação em eventos técnico-
científicos e culturais.

O incentivo à participação em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O quantitativo de vagas de afastamento para
capacitação docente e técnica.

Os procedimentos para substituição de técnicos e
recomposição do quadro.

O número de docentes e técnicos disponíveis
para atendimento no campus.

O relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores (docentes e

técnicos-administrativos), colaboradores (pessoal
terceirizado), discentes e comunidade externa.

O regime de trabalho dos técnicos.

O formulário do Estágio Probatório no que se
refere a composição, comprovação das

informações prestadas, pontuação atribuída e
sistema de avaliação.

O formulário de Progressão no que se refere a
composição, comprovação das informações
prestadas, pontuação atribuída e sistema de

avaliação.

Os procedimentos administrativos (solicitações de
diárias, transporte e auxílios) com relação a

funcionalidade dos manuais, guias e normativas.

Os treinamentos para os servidores lidarem com
a estrutura organizacional do IF Baiano (SIGA,

SUAP e outros).

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

нлр 

 

оΦнΦоΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ ннл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
/ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΣ ŜƳ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀΣ 
ŎƻƳ ƽǝƳƻΣ ōƻƳ Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊΦ 
 
  

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

A clareza do organograma funcional do IF
Baiano.

A gestão administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pró-reitorias, diretorias e

coordenações).

A gestão administrativa do campus (Direção
Geral, Administrativa, Coordenações e

Núcleos).

A publicização das atas das reuniões,
pareceres e deliberações.

A implementação das decisões tomadas nas
reuniões.

Participação das comunidades acadêmica e
externa nas tomadas de decisões.

As políticas de segurança, saúde e qualidade
de vida no ambiente institucional.

A firmeza e o bom senso na condução da
direção.

O interesse no atendimento às reivindicações.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

нлс 

 

оΦнΦоΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ нфнм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
/ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΣ ǇŜƭŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ 
Řƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ ǇŞǎǎƛƳƻǎ ƻǳ ƴńƻκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΣ ŘŜƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŜǎǎŜǎ ƛǘŜƴǎ 
ƳŜǊŜŎŜƳ ŀǘŜƴœńƻΣ ƴŀ Ǿƛǎńƻ ŘŜǎǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻΦ 
 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

O seu conhecimento quanto ao organograma
funcional do IF Baiano.

A gestão administrativa do IF Baiano (Reitoria,
Pró-reitorias, diretorias e coordenações).

A gestão administrativa do campus (Direção
Geral, Administrativa, Coordenações e

Núcleos).

A publicização das atas das reuniões, pareceres
e deliberações.

A implementação das decisões tomadas nas
reuniões.

Participação das comunidades acadêmica e
externa nas tomadas de decisões.

A firmeza e o bom senso na condução da
direção.

O interesse no atendimento às reivindicações.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

нлт 

 

оΦнΦоΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 

DǊłŬŎƻ ннн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
/ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΣ ŜƳ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀΣ 
ŎƻƳ ƽǝƳƻΣ ōƻƳ ƻǳ ǊŜƎǳƭŀǊΦ 

 
  

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

O seu conhecimento quanto ao organograma
funcional do IF Baiano.

A gestão administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pró-reitorias, diretorias e

coordenações).

A gestão administrativa do campus (Direção
Geral, Administrativa, Coordenações e

Núcleos).

A publicização das atas das reuniões,
pareceres e deliberações.

A implementação das decisões tomadas nas
reuniões.

Participação das comunidades acadêmica e
externa nas tomadas de decisões.

As políticas de segurança, saúde e qualidade
de vida no ambiente institucional.

A firmeza e o bom senso na condução da
direção.

O interesse no atendimento às reivindicações.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

нлу 

 

оΦнΦоΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
 

DǊłŬŎƻ нно π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 
ƻōǝǾŜǊŀƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ŘŜ ƽǝƳƻ ƻǳ ōƻƳΦ 
 
  

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

O seu conhecimento quanto ao
organograma funcional do IF Baiano.

A gestão administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pró:reitorias, diretorias e

coordenações).

A gestão administrativa do campus (Direção
Geral, Administrativa, Coordenações e

Núcleos).

A publicização das atas das reuniões,
pareceres e deliberações.

Participação da comunidade externa nas
tomadas de decisões.

O interesse no atendimento às
reivindicações.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

нлф 

 

оΦнΦоΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ ннп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
hōǎŜǊǾƻǳπǎŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻΣ ǉǳŜ Ƙł ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ 
ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ ǎƻōǊŜ ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƴŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ 
Ŝ ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ 
ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻπŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΣ ŎƻƳ ǊŜǇƻǎǘŀǎ ǾŀǊƛŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ 
ƽǝƳƻΣ ōƻƳ Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊΦ aŜƭƘƻǊƛŀǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ 
Ǿƛǎƛǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύΦ 
 
  

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

Seu conhecimento a respeito das estratégias
de gestão econômico-financeira do IF

Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orçamentário do campus.

A participação da comunidade nas tomadas
de decisões financeiras no campus / IF

Baiano.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo de
Sustentabilidade Financeira do IF Baiano.

O nível de transparência na gestão dos
recursos no IF Baiano.

A disponibilização de recursos para
participação de servidores em eventos.

A disponibilização de recursos para
participação de discentes em eventos.

A disponibilização de recursos para
realização de visitas técnicas.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

нмл 

 

оΦнΦоΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ ннр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ƴƻ ǘƻŎŀƴǘŜ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ƳŜǊŜŎŜƳ ŀǘŜƴœńƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻπǎŜ ǳƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊΣ 
ǇŞǎǎƛƳƻ Ŝ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΦ 
 
  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Seu conhecimento a respeito das
estratégias de gestão econômico-financeira

do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orçamentário do campus.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo
de Sustentabilidade Financeira do IF

Baiano.

O nível de transparência na gestão dos
recursos no IF Baiano.

A disponibilização de recursos para
participação de discentes em eventos.

A disponibilização de recursos para
realização de visitas técnicas.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

нмм 

 

оΦнΦоΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 

DǊłŬŎƻ олнс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎǳƎŜǊŜƳ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ 
Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻΣ ǉǳŜ Ƙł ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ 
LǘŀǇŜǝƴƎŀ Ŝ ǎƻōǊŜ ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΣ ǉǳŜ Ƙł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 
Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƴŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ Ŝ ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻ Ŝ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎŜǎǘńƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻπŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΣ ŎƻƳ ǊŜǇƻǎǘŀǎ ǾŀǊƛŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ƽǝƳƻΣ ōƻƳ Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊΦ 
aŜƭƘƻǊƛŀǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ǇŀǊŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύΦ 
 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Seu conhecimento a respeito das estratégias de
gestão econômico-financeira do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orçamentário do campus.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo de
Sustentabilidade Financeira do IF Baiano.

O nível de transparência na gestão dos
recursos no IF Baiano.

A disponibilização de recursos para participação
de servidores em eventos.

A disponibilização de recursos para participação
de discentes em eventos.

A disponibilização de recursos para realização
de visitas técnicas.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

нмн 

 

оΦнΦоΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
 

DǊłŬŎƻ ннт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 

 
9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ƻōǝǾŜǊŀƳ 
ƳŀƛƻǊŜǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ŘŜ ƽǝƳƻ Ŝ ōƻƳΦ 
 
оΦнΦоΦмн !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻǎ 9ƛȄƻǎ о Ŝ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ Ŝ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŎƻƭŜǘŀŘŀ 

ƴƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀ 
 
! /ƻƳƛǎǎńƻ tǊƽǇǊƛŀ ŘŜ !Ǿŀƭƛŀœńƻ [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀ ǊŜǳƴƛǳ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ 
9ƛȄƻ о π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎΣ Ŝ ŀƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŎƻƭŜǘŀŘŀǎ ƴƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 
ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻǎ ŀōŜǊǘƻǎ ǇŀǊŀ ŜƭƻƎƛƻǎΣ ǇŀǊŀ ŎǊƝǝŎŀǎ Ŝ ǇŀǊŀ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎΦ hǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ 
Ŝ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴƻ vǳŀŘǊƻ тΦ 
 
vǳŀŘǊƻ т π !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻǎ 9ƛȄƻǎ о Ŝ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ Ŝ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ π /ŀƳǇǳǎ 

LǘŀǇŜǝƴƎŀ 
 

{ŜƎƳŜƴǘƻ /ǊƝǝŎŀǎΣ ŜƭƻƎƛƻǎ ƻǳ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ Řŀ /t! 

5ƻŎŜƴǘŜ 

! ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ǇǊŜŎƛǎŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ Ƴǳƛǘƻ ƴŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀΦ aǳƛǘŀǎ ŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎńƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀ ƴńƻ ǎńƻ 
ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎόŀǎύΣ ŀƭŞƳ 
ŘƛǎǎƻΣ ŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ CL/ Ş 
ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ 
Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀΤ 
 

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

As estratégias de gestão econômico-financeira do
IF Baiano.

Os processos de planejamento orçamentário do
campus.

O demonstrativo de Sustentabilidade Financeira
do IF Baiano.

O nível de transparência na gestão dos recursos
no IF Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

нмо 

 

! ƎŜǎǘńƻ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘƻŘƻ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ Ŝ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řƻǎ 
ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎΤ 
 
!ǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ǇŜœŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴŀ 
ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ǘşƳ ǎƛŘƻΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀƛǎΣ 
ŜǎŎŀǎǎŀǎΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴŘƻ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ 
Řƻ ŜƴǎƛƴƻΤ 
 
!ǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳœńƻ 
ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻόŀύ 
ŘƛǎŎŜƴǘŜ Ǉƻǎǎŀ ŜȄŜǊŎƛǘŀǊ ƻǎ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ŜƳ 
ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀΤ 
 
! {ŜƳŀƴŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ό{b/¢ύ ǇǊŜŎƛǎŀ ǾƻƭǘŀǊ ŀ 
ŀŎƻƴǘŜŎŜǊΣ ǇŀǊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ǉǳŜ 
ǘƻŘƻǎόŀǎύ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ 
ǘŜƴƘŀƳ ŀ ǾƛǾşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ 
ŎƛŜƴǟŬŎƻΤ 
 
!ǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ 
ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƳŜƭƘƻǊ ŘƛǾǳƭƎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ǇƻǎǎŀƳ ŀǝƴƎƛǊ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ 
ǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎΤ 
 
h ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
LƴƛŎƛŀœńƻ /ƛŜƴǝŬŎŀ Ŝ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛŀ Ş 
ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΦ 

5ƛǎŎŜƴǘŜ 

aƛƴƘŀ ǎǳƎŜǎǘńƻ Ş ǉǳŜ ƻόŀύ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊόŀύ Řƻ ŎǳǊǎƻ Řş Ƴŀƛǎ ǾŀƭƻǊ 
ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΦ 9Ƴ ǘǊşǎ ŀƴƻǎΣ ƴńƻ 
ǝǾŜƳƻǎ ǳƳŀ ǾƛŀƎŜƳ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǎŜƳǇǊŜ ŀ 
ƳŜǎƳŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΥ ϦǎŜƳ ǾŜǊōŀϦΦ ¦Ƴŀ 
ǎŜƳŀƴŀ ŘŜǇƻƛǎΣ Ŝǎǘńƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 
Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǾƛŀƧŀƴŘƻΤ 
 
±ƛŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ±ƛǘƽǊƛŀ Řŀ /ƻƴǉǳƛǎǘŀ ŀ 
ƎŜƴǘŜ ƴńƻ ǇƻŘŜΣ Ƴŀǎ [ƛōǊŀǎ ƛƴŘƻ ǇŀǊŀ 
tƻǊǘƻ ƻǳ LƭƘŞǳǎ ǘŜƳ ǾŜǊōŀΦ hǳǘǊŀ 
ǉǳŜǎǘńƻ Ş ƻǎόŀǎύ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎόŀǎύ ƴńƻ 
ŀǇƻƛŀǊŜƳ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻΦ ! ƎŜƴǘŜ ǇǊƻŎǳǊŀΣ Ŝ ŜƭŜǎόŀǎύ 
ƴńƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƳΦ ! ǵƴƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ 

 



 

нмп 

 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǾŀ Ŝǎǘł ŘŜ ƭƛŎŜƴœŀΣ ŀƎƻǊŀ ǉǳŜ 
ƴńƻ Ǿŀƛ ǘŜǊ ŜȄǘŜƴǎńƻ ƳŜǎƳƻΦ h 
.ŀŎƘŀǊŜƭŀŘƻ ŜƳ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ό.{Lύ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ Ƴŀƛǎ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻΦ tǊŜŎƛǎŀƳƻǎ ŘŜ Ƴŀƛǎ 
ǇǊłǝŎŀǎΣ ǾƛǾşƴŎƛŀǎΣ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΦ h ǎƛǘŜ 
Řƻ LC Ŝǎǘł ƘƻǊǊƝǾŜƭΦ tŜƎǳŜƳ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ Ŝ 
ŦŀœŀƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ƛǎǎƻΣ ǇŀǊŀ 
ƳŜƭƘƻǊŀǊΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǳƳŀ ǎǳƎŜǎǘńƻ ǇŀǊŀ 
ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƻ ǎƛǘŜΦ h .{L ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ǾƻȊ 
ƴŜǎǘŜ /ŀƳǇǳǎΦ ! ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ 
ǉǳŜ ƻǎόŀǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊŀƳ 
ŀ ŦŀȊŜǊ Ŧƻƛ ǇŀǊŀ ƻ ǊŀƭƻΦ ¢ƛƴƘŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ 
ƛǊƛŀ ŦŀȊŜǊ ƳƛƴƛŎǳǊǎƻΣ Ƴŀǎ ǎƛƳǇƭŜǎƳŜƴǘŜ ŀ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ǉŀǎǎƻǳ ǇƻǊ ŎƛƳŀ ŘŜ ǳƳŀ 
ǎǳƎŜǎǘńƻ Řƻǎόŀǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ Ŝ ŦŜȊ ƻ 
ǇǊƽǇǊƛƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΦ wŜŀƭƳŜƴǘŜ ƻ .{L 
ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ǾƻȊΤ 
 
Cŀƭǘŀ ǳƳ ǇƻǳŎƻ Ƴŀƛǎ ŘŜ ŦƻǊœŀ ŘŜ 
ǾƻƴǘŀŘŜΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ƴƻ 
ǉǳŜǎƛǘƻ ƭǳǘŀǊ ǇƻǊ ŎŀǳǎŀǎΦ bƽǎ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ 
ƴƻǎ ǎŜƴǝƳƻǎΣ Ƴǳƛǘŀǎ Řŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ǎŜƳ ǾƻȊ 
Ŝ ǎƻȊƛƴƘƻǎόŀǎύΦ ¢ŜƳ ǳƳ ŀƴƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǳ ƴƻ 
LC Ŝ Ƙł ǳƳ ŀƴƻ ƻǳœƻ ƻǎόŀǎύ ŘŜƳŀƛǎ 
ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ ǊŜŎƭŀƳŀǊŜƳ Řƛǎǎƻ Ŝ ŀƎƻǊŀ ǾƛǾƻ 
ƴŀ ǇŜƭŜΦ bńƻ ǘŜƳƻǎ w¦ Ŝ ƴƻǎ ǎŜƴǝƳƻǎΣ 
Ƴǳƛǘŀǎ Řŀǎ ǾŜȊŜǎΣ ŀŎŀƴƘŀŘƻǎ ŜƳ ƭǳǘŀǊ 
ǇƻǊ ƛǎǎƻΣ Ǉƻƛǎ ƴńƻ ǘŜƳƻǎ ŀǇƻƛƻΤ 
 
! ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ǇƻŘŜǊƛŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀƳǇƛ ǇŜǉǳŜƴƻǎ ŎƻƳƻ 
LǘŀǇŜǝƴƎŀ ǇŀǊŀ ƻŦŜǊǘŀǊ Ƴŀƛǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 
ƴƝǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ Ŝ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ 
ŎƻƳƻ ƻ .ŀŎƘŀǊŜƭŀŘƻ ŜƳ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
LƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊƛŀ ǘŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ǊŜŘŜǎΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ŘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎŀΣ ǇŀǊŀ 
ƳŜƭƘƻǊŀǊ ƴƻǎǎƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎΦ hǎ 
ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ ǎńƻ ōƻƴǎΣ 
ŀǘŜƴŘŜƳ ōŜƳ ŀƻǎόŁǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύΤ 
 
5ŜǾŜǊƛŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƻǎόŀǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ 
ǉǳŜ ǘşƳ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀǎΤ 
 
h /ŀƳǇǳǎ Ŝǎǘł ŘŜ ǇŀǊŀōŞƴǎΗ 
 



 

нмр 

 

{Ŝƛ ǉǳŜ Ş ŘƛŮŎƛƭΣ ǇƻǊŞƳΣ ǎŜ ŀ ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ 
ŜǎǘǳŘŀ Ł ƴƻƛǘŜ ǝǾŜǎǎŜ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀƻ ƭŀƴŎƘŜΣ 
ǎŜǊƛŀ Ƴǳƛǘƻ ōƻƳΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎŀƝƳƻǎ Řƻ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘƛǊŜǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜΤ 
 
.ƻƳ ŘŜƳŀƛǎΤ 
 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǊŜŦŜƛǘƽǊƛƻ ǇŀǊŀ ƻǎόŀǎύ 
ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Řƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΤ 
 
! ŎƻƳƛŘŀ Řŀǉǳƛ Ş ōƻŀΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ǘŜƴƘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘŜ ƴŀŘŀ ŀƛƴŘŀ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǳ 
ŀŎŀōŜƛ ŘŜ ŎƘŜƎŀǊ ƴŀ ŦŀŎǳƭŘŀŘŜΤ 
 
!ƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜ 
ƎǊŀŘǳŀœńƻΦ 9ǎǇŀœƻ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ƴƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΤ 
 
9ǎǘƻǳ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜΣ ŀƭƎǳƳŀǎ 
ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŬŎŀƳ ŘƛŮŎŜƛǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǇƻǊ 
Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻΤ 
 
¦Ƴŀ ǎǳƎŜǎǘńƻ ǉǳŜ Ŝǳ ŀŎƘƻ Ƴǳƛǘƻ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ Ŝ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊƛŀ ǘŜǊΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǎŜǊ 
ŘƛǊŜƛǘƻ Řƻǎόŀǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀ 
ǇǵōƭƛŎŀΣ Ş ŀ ƳŜǊŜƴŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇŀǊŀ ƻǎόŀǎύ 
ŀƭǳƴƻǎόŀǎύΣ ǘŀƴǘƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ƳŞŘƛƻ ŎƻƳƻ 
Řƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ŎǳǊǎƻǎΦ ¢ŜƳ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ 
ŎŀƴǝƴŀΣ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƳ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǊ ƻ 
ƭŀƴŎƘŜ ŜΣ ǇŀǊŀ ƻǎόŀǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ Řƻ 
ƴƻǘǳǊƴƻΣ Ŝƭŀ ǎƽ ŀōǊŜ ŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ 
ƘƻǊłǊƛƻΦ Lǎǎƻ Ş ǳƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ƎǊŀǾŜΦ bŜƳ 
ǘƻŘƻǎόŀǎύ ƻǎόŀǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ ǘşƳ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǊ 
ƭŀƴŎƘŜ ƴŀ Ŏŀƴǝƴŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƛŀǎΦ Lǎǎƻ 
ǘŀƳōŞƳ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Řƻǎόŀǎύ 
ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ ƴƻǎ ŎǳǊǎƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜ 
ǘƻǊƴŀǊ ǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ƎǊŀǾŜ 
Ƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ŦǊŜƴǘŜΦΦΦ 9ƴǘńƻΣ ŜƳ ƳƛƴƘŀ 
ƻǇƛƴƛńƻΣ ŘŜǾŜǊƛŀ ǎŜ ǊŜǇŜƴǎŀǊ Ŝǎǎŀ 
ǉǳŜǎǘńƻΣ ŜƳ ŎƻƳƻ ǊŜǎƻƭǾşπƭŀ ƻǳ ŀǘŞ ŜƳ 
ŘŀǊ ƳŜǊŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ƻǎόŀǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ ŘŜ 
ƎǊŀœŀΦ ; ǳƳ Ǉƻƴǘƻ Ƴǳƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ƻǎόŀǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύΦ 9 ŀƎǊŀŘŜœƻ ǎŜ 
ǇŜƴǎŀǊŜƳ ŜƳ ǳƳŀ ǎƻƭǳœńƻ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀΦΦΦ 

¢ŞŎƴƛŎƻπ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

bŜŎŜǎǎƛǘŀƳƻǎ ŘŜ Ƴŀƛǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 
ǇŀǊŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀ Řŀ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ /ŀƳǇǳǎΣ Ƴŀƛǎ 

 



 

нмс 

 

ŜƳŜƴŘŀǎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎΗ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ bńƻ ƘƻǳǾŜ ŎƻƳŜƴǘłǊƛƻǎΦ  

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀΣ нлнрΦ 
 
оΦнΦоΦмо /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ LǘŀǇŜǝƴƎŀ 
 
9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊǇŜǎǎƻŀƭ ŜƴǘǊŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ƴƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƳŜǊŜŎŜ ŘŜǎǘŀǉǳŜΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŜǎǎŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Ŧƻƛ ŀǾŀƭƛŀŘƻΣ ǇƻǊ ǳƳŀ ǇŀǊǘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ Řƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ōƻƳ ƻǳ ƽǝƳƻΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻǎ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŘŜ 
ƳŜƭƘƻǊƛŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ 5ƻŎŜƴǘŜ Ŝ 5ƛǎŎŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ƻǳ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ 
ŎƻƴƘŜœƻΦ /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΣ ŜƳ ǎǳŀ 
ƳŀƛƻǊƛŀΣ ŎƻƳ ƽǝƳƻǎΣ ōƻƴǎ ƻǳ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ ǇƻǊ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǇƻǊ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύΦ vǳŀƴǘƻ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ 
ŜǎǎŜǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΣ ǇŜƭŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭŜǎόŀǎύΣ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ ǇŞǎǎƛƳƻǎ ƻǳ ƴńƻκƴńƻ 
ŎƻƴƘŜœƻΣ ŘŜƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŜǎǎŜǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎΣ ǇŀǊŀ ŜǎǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻΣ ƳŜǊŜŎŜƳ ŀǘŜƴœńƻΦ aŜƭƘƻǊƛŀǎ 
ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 
ŘŜ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύΦ 
 
оΦнΦп /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ Lƴşǎ 
 
bŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŀǎ 5ƛƳŜƴǎƿŜǎ рΣ с Ŝ млΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 
tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΤ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΤ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŦƻǊŀƳ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƻǎόŁǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ Ŝ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΦ !ǎ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀǎ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǊŜǎΦ 
 
  



 

нмт 

 

оΦнΦпΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ нну π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

O incentivo à participação em eventos técnico-
científicos e culturais.

O incentivo à participação em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O quantitativo de vagas de afastamento para
capacitação docente e técnica.

Os procedimentos para substituição de docentes e
recomposição do quadro.

O número de docentes e técnicos disponíveis para
atendimento no campus.

O relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores (docentes e técnicos-

administrativos), colaboradores (pessoal
terceirizado), discentes e comunidade externa.

O regime de trabalho dos docentes.

O formulário do Estágio Probatório no que se refere
a composição, comprovação das informações
prestadas, pontuação atribuída e sistema de

avaliação.

O formulário de Progressão no que se refere a
composição, comprovação das informações
prestadas, pontuação atribuída e sistema de

avaliação.

Os procedimentos administrativos (solicitações de
diárias, transporte e auxílios) com relação a

funcionalidade dos manuais, guias e normativas.

Os treinamentos para os servidores lidarem com a
estrutura organizacional do IF Baiano (SIGA, SUAP

e outros).

O funcionamento dos diversos setores em todos os
turnos de aula no campus, especialmente os

setores de atendimento a demandas estudantis.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

нму 

 

оΦнΦпΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ ннф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O incentivo à participação em eventos
técnico-científicos e culturais.

O incentivo à participação em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

Os procedimentos para substituição de
docentes e recomposição do quadro.

O número de docentes e técnicos
disponíveis para atendimento no

campus.

O relacionamento interpessoal no
ambiente institucional entre servidores
(docentes e t®cnicos-administrativos),é

O número de pessoal de apoio e
assistentes de aluno.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

нмф 

 

оΦнΦпΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 

DǊłŬŎƻ нол π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 
ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

O incentivo à participação em eventos técnico-
científicos e culturais.

O incentivo à participação em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O quantitativo de vagas de afastamento para
capacitação docente e técnica.

Os procedimentos para substituição de técnicos e
recomposição do quadro.

O número de docentes e técnicos disponíveis para
atendimento no campus.

O relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores (docentes e técnicos-

administrativos), colaboradores (pessoal
terceirizado), discentes e comunidade externa.

O regime de trabalho dos técnicos.

O formulário do Estágio Probatório no que se refere
a composição, comprovação das informações
prestadas, pontuação atribuída e sistema de

avaliação.

O formulário de Progressão no que se refere a
composição, comprovação das informações
prestadas, pontuação atribuída e sistema de

avaliação.

Os procedimentos administrativos (solicitações de
diárias, transporte e auxílios) com relação a

funcionalidade dos manuais, guias e normativas.

Os treinamentos para os servidores lidarem com a
estrutura organizacional do IF Baiano (SIGA, SUAP

e outros).

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ннл 

 

оΦнΦпΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ ном π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A clareza do organograma funcional do IF
Baiano.

A gestão administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pró-reitorias, diretorias e

coordenações).

A gestão administrativa do campus
(Direção Geral, Administrativa,

Coordenações e Núcleos).

A publicização das atas das reuniões,
pareceres e deliberações.

A implementação das decisões tomadas
nas reuniões.

Participação das comunidades acadêmica
e externa nas tomadas de decisões.

As políticas de segurança, saúde e
qualidade de vida no ambiente

institucional.

A firmeza e o bom senso na condução da
direção.

O interesse no atendimento às
reivindicações.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ннм 

 

оΦнΦпΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ нон π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
  

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

O seu conhecimento quanto ao organograma
funcional do IF Baiano.

A gestão administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pró-reitorias, diretorias e

coordenações).

A gestão administrativa do campus (Direção
Geral, Administrativa, Coordenações e

Núcleos).

A publicização das atas das reuniões,
pareceres e deliberações.

A implementação das decisões tomadas nas
reuniões.

Participação das comunidades acadêmica e
externa nas tomadas de decisões.

A firmeza e o bom senso na condução da
direção.

O interesse no atendimento às
reivindicações.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ннн 

 

оΦнΦпΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 

DǊłŬŎƻ ноо π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
  

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

O seu conhecimento quanto ao organograma
funcional do IF Baiano.

A gestão administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pr·-reitorias, diretorias eé

A gestão administrativa do campus (Direção
Geral, Administrativa, Coordena­»es eé

A publicização das atas das reuniões,
pareceres e deliberações.

A implementação das decisões tomadas nas
reuniões.

Participação das comunidades acadêmica e
externa nas tomadas de decisões.

As políticas de segurança, saúde e qualidade
de vida no ambiente institucional.

A firmeza e o bom senso na condução da
direção.

O interesse no atendimento às reivindicações.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

нно 

 

оΦнΦпΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
 

DǊłŬŎƻ ноп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
  

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

O seu conhecimento quanto ao organograma
funcional do IF Baiano.

A gestão administrativa do IF Baiano (Reitoria,
Pró:reitorias, diretorias e coordenações).

A gestão administrativa do campus (Direção
Geral, Administrativa, Coordena­»es eé

A publicização das atas das reuniões,
pareceres e deliberações.

Participação da comunidade externa nas
tomadas de decisões.

O interesse no atendimento às reivindicações.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ннп 

 

оΦнΦпΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ нор π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Seu conhecimento a respeito das
estratégias de gestão econômico-

financeira do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orçamentário do campus.

A participação da comunidade nas
tomadas de decisões financeiras no

campus / IF Baiano.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo
de Sustentabilidade Financeira do IF

Baiano.

O nível de transparência na gestão dos
recursos no IF Baiano.

A disponibilização de recursos para
participação de servidores em eventos.

A disponibilização de recursos para
participação de discentes em eventos.

A disponibilização de recursos para
realização de visitas técnicas.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ннр 

 

оΦнΦпΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ нос π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Seu conhecimento a respeito das
estratégias de gestão econômico-financeira

do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orçamentário do campus.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo
de Sustentabilidade Financeira do IF

Baiano.

O nível de transparência na gestão dos
recursos no IF Baiano.

A disponibilização de recursos para
participação de discentes em eventos.

A disponibilização de recursos para
realização de visitas técnicas.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ннс 

 

оΦнΦпΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 

DǊłŬŎƻ нот π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 
 

  

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

Seu conhecimento a respeito das
estratégias de gestão econômico-financeira

do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orçamentário do campus.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo de
Sustentabilidade Financeira do IF Baiano.

O nível de transparência na gestão dos
recursos no IF Baiano.

A disponibilização de recursos para
participação de servidores em eventos.

A disponibilização de recursos para
participação de discentes em eventos.

A disponibilização de recursos para
realização de visitas técnicas.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ннт 

 

оΦнΦпΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
 

DǊłŬŎƻ ноу π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 

 
оΦнΦпΦмн !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŎƻƭŜǘŀŘŀ ƴƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ 

/ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ Lƴşǎ 
 

vǳŀŘǊƻ у π !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ π /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ Lƴşǎ 
 

{ŜƎƳŜƴǘƻ /ǊƝǝŎŀǎΣ ŜƭƻƎƛƻǎ ƻǳ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ Řŀ /t! 

5ƻŎŜƴǘŜ 

wŜŎƻƴƘŜŎŜƳƻǎ ƻ ŜƳǇŜƴƘƻ Řƻǎόŀǎύ 
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ Ł ŦǊŜƴǘŜ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Řŀ ƎŜǎǘńƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀƳ ŀ 
ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ōƻŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎΦ bƻ 
ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ ǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
ǎƛǎǘşƳƛŎƻ ǉǳŜ ƎŜǊŀ ƛƴƧǳǎǝœŀǎ ƴŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǘŀǊŜŦŀǎΦ tŜǊŎŜōŜπǎŜ ǉǳŜ 
ǳƳ ƎǊǳǇƻ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ 
ŀǎǎǳƳŜ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭΣ 
Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǳǘǊƻǎόŀǎύ ǳǎǳŦǊǳŜƳ ŘŜ 
ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ǎŜƳ ǳƳŀ ŎƻƴǘǊŀǇŀǊǝŘŀ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ ; ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ŀ ƎŜǎǘńƻ 
Řƻ /ŀƳǇǳǎ ŀǘǳŜ ǇŀǊŀ ƎŜǊƛǊ ƴƻǎǎŀǎ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊ 
ŜǉǳƛŘŀŘŜ Ŝ ƧǳǎǝœŀΤ 
 
{ǳƎƛǊƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƴŀ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΣ ƻǎ ŜƭƻƎƛƻǎ 
Ŝ ŀǎ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ ŀǇƻƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ 
ǎŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΣ ŀ /t! 
ǎǳƎŜǊŜΥ 
 
ŀύ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 
ƴŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΤ 
 
ōύ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Ŝ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻΣ 
ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŘŜ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ Ŝ ŘŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ŜǉǳŀŎƛƻƴŀǊ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ 
ǘŀǊŜŦŀǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎόŀǎύ 
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύΤ 
 
Ŏύ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀƳǇƭƛŀǊ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

As estratégias de gestão econômico-
financeira do IF Baiano.

Os processos de planejamento orçamentário
do campus.

O demonstrativo de Sustentabilidade
Financeira do IF Baiano.

O nível de transparência na gestão dos
recursos no IF Baiano.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço
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ƎŜǎǘńƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻπŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ 
/ŀƳǇǳǎΤ 
 
LƴŎŜƴǝǾƻ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 
ŀŎŀŘşƳƛŎŀ ƴŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΣ 
ŬƴŀƴŎŜƛǊŀǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΤ 
 
9ƴŦƻŎŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎΦ 

5ƛǎŎŜƴǘŜ 

! ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜǾŜ ƛƴǾŜǎǝǊ Ƴŀƛǎ ƴŀǎ 
ǾƛŀƎŜƴǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ Ǉƻƛǎ ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ƴŀ 
ŦƻǊƳŀœńƻΤ 
 
¦Ƴ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƻ /ŀƳǇǳǎ Ŧƻƛ ƻ ŎƻǊǘŜ 
ŘǊłǎǝŎƻ ƴƻ ǾŀƭƻǊ Řŀǎ ǾŜǊōŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ 
ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΣ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜΣ ƴƻ ŀƴƻ ŘŜ нлмрΣ 
ǟƴƘŀƳƻǎ ǳƳ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ 
уΣр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǊŜŀƛǎ ŜΣ ƴƻǎ ŀƴƻǎ ŀǘǳŀƛǎΣ 
Ƴŀƛǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ нлнрΣ ŜƭŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ 
ŜƳ ƳŜƴƻǎ ŘŜ о ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ǊŜŀƛǎΦ 
/ƻƴŎƭǳƛπǎŜ ǉǳŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ 
ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǇŜƭŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ 
/ŀƳǇǳǎΣ ƻ ŦŀǘƻǊ ƻǊœŀƳŜƴǘƻ Ş ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ƳƻǝǾƻ ǇŀǊŀ ŀ ƴńƻ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ƻǳ ǇŀǊŀ ŀ 
Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ όǾƛŀƎŜƴǎΣ ŀǳƭŀǎ 
ǇǊłǝŎŀǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜǘŎΦύΤ 
 
bŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎΣ Ŧŀƭǘƻǳ ŀ ƻǇœńƻ άƴńƻ ǎŜ 
ŀǇƭƛŎŀέΣ Ǉƻƛǎ Ƴǳƛǘŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ƴńƻ ǎŜ 
ŀǇƭƛŎŀƳ Ł ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀœńƻΦ /ƻƳ Ŝǎǎŀ Ŧŀƭǘŀ 
ŘŜ ƻǇœńƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊŜƳ ŦŀȊŜǊ ŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ 
Ŝƭŀ ŬŎŀǊł ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Řƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ 
ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΤ 
 
5ŜǾŜ ƘŀǾŜǊ Ƴŀƛǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ŀƧǳŘŀ 
ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ǇŀǊŀ ƻǎόŀǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ ǉǳŜ 
ŜǎǘŜƧŀƳ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎ ŦƻǊŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ 
 
! ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ /ŀƳǇǳǎ 
ŎƻƳŜœŀǊƛŀ ƴŀ ǇǊƻŘǳǝǾƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎΣ 
ƻ ǉǳŜ ŀƧǳŘŀǊƛŀ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ŎǳǎǘƻǎΤ 
 
¦ǝƭƛȊŀǊ ŀ łǊŜŀ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ǇŀǊŀ ŀ 
ǇǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ǇŀǎǘŀƎŜƳ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ 
Řƻǎ ǊǳƳƛƴŀƴǘŜǎΤ 
 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ ǇŀǊŀ ŞǇƻŎŀǎ 
ŘŜ ǎŜŎŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƛƭŀƎŜƳΤ 

! /t! ǎǳƎŜǊŜ ǉǳŜ ŀ ƎŜǎǘńƻΥ 
 
ŀύ ŀƳǇƭƛŜ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻΣ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŀŎŜǎǎƝǾŜƭΣ Řƻǎ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ 
ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛƻǎ Ŝ Řƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ 
ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ 
ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΤ 
 
ōύ ōǳǎǉǳŜ ŦƻƴǘŜǎ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŜŘƛǘŀƛǎ ŘŜ 
ŦƻƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ Ŝ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎńƻ 
ǇǊƻŘǳǝǾƻǎΤ 
 
Ŏύ ǇǊƛƻǊƛȊŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ 
ōŀǎŜ ŜƳ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ 
ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŘƛłƭƻƎƻ 
ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ 
ǎƻōǊŜ ŀ ŘŜǎǝƴŀœńƻ Řŀǎ ǾŜǊōŀǎ 
ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎΤ 
 
Řύ ƳŀƴǘŜƴƘŀ Ŝ ŀƳǇƭƛŜ ŀǎ 
ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ 
ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŏƻƴǟƴǳŀ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ 
ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΤ 
 
Ŝύ ŦƻǊǘŀƭŜœŀ ƻǎ Ŏŀƴŀƛǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ŘƛǊŜœńƻ Ŝ 
ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ 
ŜȄǘŜǊƴŀΤ 
 
Ŧύ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎŎǳǘŀ 
ŀǝǾŀΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 
ŀŎŀŘşƳƛŎƻǎ Ŝ Řŀǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ŜǎǘǳŘŀƴǝǎ 
ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ 
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9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ łƎǳŀ ǇŀǊŀ 
ƛǊǊƛƎŀœńƻ Ŝ ŀǘŞ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ 
ŀƴƛƳŀƛǎΣ ŀǎǎƛƳΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ƻǎ Ŏǳǎǘƻǎ ŎƻƳ 
łƎǳŀΤ 
 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ǇƭŀŎŀǎ ǎƻƭŀǊŜǎ 
ǇŀǊŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ Ŏǳǎǘƻǎ ŎƻƳ ŜƴŜǊƎƛŀ 
ŜƭŞǘǊƛŎŀΤ 
 
¢ǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ŜƳ ƎŜǊŀƭΗΗ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΦ 
 
! /t! ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ 
Řƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀŎŜǊŎŀ Řƻ 
ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ Ŝ ǇǊƻǇƿŜΥ 
 
ŀύ ǊŜǾƛǎńƻ Ŝ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ 
ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ǇŀǊŀ 
ŀǘŜƴŘŜǊ Łǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎƛŘŀŘŜǎ Řŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊΤ 
 
ōύ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ 
ƻǇŎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ŜǾƛǘŜƳ 
ŘƛǎǘƻǊœƿŜǎ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀǎΤ 
 
Ŏύ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎŀƳǇŀƴƘŀ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ 
ŀƻǎόŁǎύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻ Ŝ ŀ 
ǳǝƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ 
ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘŜ Řƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀǾŀƭƛŀǝǾƻΦ 

¢ŞŎƴƛŎƻπ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

bńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŜƭƻƎƛƻǎΣ ŎǊƝǝŎŀǎ ƻǳ 
ǎǳƎŜǎǘƿŜǎΦ 

bńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŜƭƻƎƛƻǎΣ 
ŎǊƝǝŎŀǎ ƻǳ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎΦ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
bńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŜƭƻƎƛƻǎΣ ŎǊƝǝŎŀǎ ƻǳ 
ǎǳƎŜǎǘƿŜǎΦ 

bńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŜƭƻƎƛƻǎΣ 
ŎǊƝǝŎŀǎ ƻǳ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎΦ 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ нлнрΦ 
 
оΦнΦпΦмо /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ Lƴşǎ 
 
hǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł 5ƛƳŜƴǎńƻ р ς tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ςΣ ŀǾŀƭƛŀŘŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜƭƻǎ 
ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Ŝ 5ƻŎŜƴǘŜΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ƛƴǎŀǝǎŦŀœńƻ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ Řƻǎόŀǎύ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύΣ ŀǇŜǎŀǊ Řƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎΦ hǎ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƴŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜǎǎŀ 5ƛƳŜƴǎńƻ ŦƻǊŀƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ƻǳ ǇŞǎǎƛƳƻǎΣ 
ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ŀƭŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǉǳŜ ŜƴǾƻƭǾŜƳ ŀ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ŀŦŀǎǘŀŘƻǎόŀǎύ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ŘŜ ǾŀƎŀǎ ǇŀǊŀ ŀŦŀǎǘŀƳŜƴǘƻΣ ŀ 
ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻΣ ƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ƻǎ ǘǊŜƛƴŀƳŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΦ 5ŜǎǘŀŎŀπ
ǎŜ ǉǳŜ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ƳŀƛƻǊ ƎǊŀǳ ŘŜ ƛƴǎŀǝǎŦŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ ǘǊŜƛƴŀƳŜƴǘƻǎ Řƻ ǉǳŜ ƻǎόŀǎύ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύΣ ƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǊŜƅŜǝŘƻ ƴǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƴŜƎŀǝǾŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ƴŀƛǎ Řŀ 
ƳŜǘŀŘŜ Řŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 
 
! 5ƛƳŜƴǎńƻ с ς hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς Ŧƻƛ ōŜƳ ŀǾŀƭƛŀŘŀ ǇŜƭƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎΦ 5ŀ 
ǇŀǊǘŜ Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀ ƴŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Ŝ Ł 
ŎƭŀǊŜȊŀ Řƻ ƻǊƎŀƴƻƎǊŀƳŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ ǊŜŎŜōŜǊŀƳ Ƴŀƛǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΦ tŀǊǘŜ Řƻǎόŀǎύ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύΣ ŀƭŞƳ Řƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀǇƻƴǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀǾŀƭƛŀǊŀƳ 



 

нол 

 

ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŘƛȊŜƳ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ǇǳōƭƛŎƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀǘŀǎ Řŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Ŝ Ł 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǘƻƳŀŘŀǎΦ  
 
hǎό!ǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Ŝ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŎƻƴŎƻǊŘŀǊŀƳ ŎƻƳ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƳ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ Řŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜŎƛǎƽǊƛƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊ ƛƴǎŀǝǎŦŀœńƻ Ŧƻƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ǇŜƭŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΣ ŀ ǉǳŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ǳƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ рлΣл҈ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǊŜƎǳƭŀǊΦ 
 
hǳǘǊƻ Ǉƻƴǘƻ ŀ ǎŜǊ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ Ş ŀ ƎŜǎǘńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Řƻ /ŀƳǇǳǎΣ ŀ 
ǉǳŀƭ ǊŜŎŜōŜǳ олΣл҈ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊΦ !ǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƴƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŀ /t! ǎǳƎŜǊŜ ǉǳŜ ŀ 
ƎŜǎǘńƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ǇǊƻƳƻǾŀ ǳƳŀ ǊŜƅŜȄńƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀǾŀƭƛŀǝǾƻΣ ƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎΣ ŘƛǊŜǘƻǊƛŀǎ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŬȊŜǊŜƳ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΣ ŜƳ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƳ ŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇŀǊŀ ǘǊŀœŀǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŀœńƻΣ ƴƻ 
ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ ŀǎ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝ ŘŜ ōŜƳ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊ ŀƛƴŘŀ Ƴŀƛǎ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎΦ 
 
vǳŀƴǘƻ Ł 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς ƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ 5ƻŎŜƴǘŜ Ŝ 5ƛǎŎŜƴǘŜ ŀ ŀǾŀƭƛŀǊŀƳ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ƴŜƎŀǝǾŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ŀƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Ŝ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ 
/ƛǾƛƭΦ hǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜǎǎŀ 5ƛƳŜƴǎńƻ ǊŜŎŜōŜǊŀƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊłǾŜƭ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǊŜƎǳƭŀǊΣ 
ǇŞǎǎƛƳƻ Ŝ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜǊǾŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾƻ Řŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ 
ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ 
ŎƻƳ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƳ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ǇƻǊ ǘŜǊŜƳ ǎƛƴŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜǎŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ 
ǇƻǳŎƻ ŦŀǾƻǊłǾŜƛǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ǎƻōǊŜ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Ŝ ǎƻōǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎΦ 
 
оΦнΦпΦмп /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ Ŭƴŀƛǎ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ Lƴşǎ 
 
! ŀǳǘƻŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŀƴǘŀ LƴşǎΣ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ млκфκнлнр ŀ 
нпκмлκнлнрΣ ǊŜǾŜƭƻǳ ǳƳŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ƎŜǊŀƭ ǇƻǎƛǝǾŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ Ŝ Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 
ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜǎǎŀ ŜǘŀǇŀ ŀǾŀƭƛŀǝǾŀΦ 
 
!ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǳƳ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƎŜǊŀƭ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ŜƛȄƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΣ ǘŀƴǘƻ Řŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǉǳŀƴǘƻ Řŀǎ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎΦ ! /t! [ƻŎŀƭ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ŘŜ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ ǉǳŜ ƧǳƭƎŀ ǎŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŀ 
ƎŜǎǘńƻΣ ƴƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŃƳōƛǘƻǎ Ŝ ŜǎŦŜǊŀǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΣ ŀ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻǝƳƛȊŀǊ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀǉǳŜƭŜǎ ƭƛƎŀŘƻǎ Łǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ Ł ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ 
Ŝ Ł ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ŀƭŎŀƴœŀƴŘƻ ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀΦ ! ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ŀœńƻ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Řŀ 
ŀǾŀƭƛŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ǎǳŀ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻΣ ǇƻŘŜǊł ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ Řŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ƻŦŜǊǘŀƴŘƻ ǳƳŀ 
ŜŘǳŎŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀŘŀΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ Ŝ ƻ şȄƛǘƻ Řƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ 
ŘŜǎŜƧŀƳ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝκƻǳ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƴǝƴǳŀŘŀΦ 
 
bŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜΣ ŀ /t! [ƻŎŀƭ ǘŀƳōŞƳ ŀŎƻƭƘŜ ŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ƭŀƴœŀŘŀǎ ŀƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜǘŀ ŘŜ 
ŘŀŘƻǎΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴŘƻπǎŜ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ Ƨǳƴǘƻ Ł /t! /ŜƴǘǊŀƭ ƴŀ ǊŜǾƛǎńƻ Ŝ ƴƻ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ 
ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŘƛǎŎǳǝǊ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ƻǳǘǊŀǎ ŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǾƛǎŜƳ ŀ ŘŀǊ ŀƳǇƭƻ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀǾŀƭƛŀǝǾƻΦ 
 
  



 

ном 

 

оΦнΦр /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ 
 
bŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŀǎ 5ƛƳŜƴǎƿŜǎ рΣ с Ŝ млΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 
tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΤ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΤ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŦƻǊŀƳ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƻǎόŁǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ Ŝ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΦ !ǎ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀǎ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǊŜǎΦ 
 
  



 

нон 

 

оΦнΦрΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ ноф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O incentivo à participação em eventos técnico-
científicos e culturais.

O incentivo à participação em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O quantitativo de vagas de afastamento para
capacitação docente e técnica.

Os procedimentos para substituição de docentes
e recomposição do quadro.

O número de docentes e técnicos disponíveis
para atendimento no campus.

O relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores (docentes e

técnicos-administrativos), colaboradores (pessoal
terceirizado), discentes e comunidade externa.

O regime de trabalho dos docentes.

O formulário do Estágio Probatório no que se
refere a composição, comprovação das

informações prestadas, pontuação atribuída e
sistema de avaliação.

O formulário de Progressão no que se refere a
composição, comprovação das informações
prestadas, pontuação atribuída e sistema de

avaliação.

Os procedimentos administrativos (solicitações
de diárias, transporte e auxílios) com relação a

funcionalidade dos manuais, guias e normativas.

Os treinamentos para os servidores lidarem com
a estrutura organizacional do IF Baiano (SIGA,

SUAP e outros).

O funcionamento dos diversos setores em todos
os turnos de aula no campus, especialmente os
setores de atendimento a demandas estudantis.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ноо 

 

!ƻ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ƻ DǊłŬŎƻ нофΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŀǝǎŦŀǘƽǊƛŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ł ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ 
Ŝ Ł ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΦ 
 
оΦнΦрΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 

 
DǊłŬŎƻ нпл π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
h ƎǊłŬŎƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ǊŜǾŜƭŀ ǳƳŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎΣ ŀǇƻƴǘŀƴŘƻ ǇǊłǝŎŀǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƳ ƻ 
ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ Ŝ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎόŀǎύΦ 
 
  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O incentivo à participação em eventos
técnico-científicos e culturais.

O incentivo à participação em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

Os procedimentos para substituição de
docentes e recomposição do quadro.

O número de docentes e técnicos
disponíveis para atendimento no campus.

O relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores (docentes e
técnicos-administrativos), colaboradores

(pessoal terceirizado), discentes e
comunidade externa.

O número de pessoal de apoio e assistentes
de aluno.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ноп 

 

оΦнΦрΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 

DǊłŬŎƻ нпм π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 
ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ƎǊłŬŎƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 
ǎƻōǊŜ ŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǉǳŜ ŜǎǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

O incentivo à participação em eventos técnico-
científicos e culturais.

O incentivo à participação em cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional.

O quantitativo de vagas de afastamento para
capacitação docente e técnica.

Os procedimentos para substituição de técnicos
e recomposição do quadro.

O número de docentes e técnicos disponíveis
para atendimento no campus.

O relacionamento interpessoal no ambiente
institucional entre servidores (docentes e

técnicos-administrativos), colaboradores (pessoal
terceirizado), discentes e comunidade externa.

O regime de trabalho dos técnicos.

O formulário do Estágio Probatório no que se
refere a composição, comprovação das

informações prestadas, pontuação atribuída e
sistema de avaliação.

O formulário de Progressão no que se refere a
composição, comprovação das informações
prestadas, pontuação atribuída e sistema de

avaliação.

Os procedimentos administrativos (solicitações
de diárias, transporte e auxílios) com relação a

funcionalidade dos manuais, guias e normativas.

Os treinamentos para os servidores lidarem com
a estrutura organizacional do IF Baiano (SIGA,

SUAP e outros).

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

нор 

 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀΦ ! ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎόŀǎύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ŀœƿŜǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ǎńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ 
Řƻǎόŀǎύ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύΦ  
 
оΦнΦрΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 

 
DǊłŬŎƻ нпн π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
h ƎǊłŬŎƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ 
ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ƴŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ŘŜǎǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ 
ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎόŀǎύ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎόŀǎύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎΣ 
ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ŀ ŎƭŀǊŜȊŀ Řŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ Ŝ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
ƴŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŀƻ ŘƛłƭƻƎƻ 
ŀǇŀǊŜŎŜƳ ŎƻƳƻ Ǉƻƴǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ƴŀƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ 
Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΦ 
 
  

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

A clareza do organograma funcional do IF
Baiano.

A gestão administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pró-reitorias, diretorias e

coordenações).

A gestão administrativa do campus (Direção
Geral, Administrativa, Coordenações e

Núcleos).

A publicização das atas das reuniões,
pareceres e deliberações.

A implementação das decisões tomadas nas
reuniões.

Participação das comunidades acadêmica e
externa nas tomadas de decisões.

As políticas de segurança, saúde e
qualidade de vida no ambiente institucional.

A firmeza e o bom senso na condução da
direção.

O interesse no atendimento às
reivindicações.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

нос 

 

оΦнΦрΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ нпо π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
h ƎǊłŬŎƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ Ǉƻǎǎǳƛ ǳƳŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ŝ ŀƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ bƻǘŀπǎŜ ǉǳŜ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ 
ǾŀƭƻǊƛȊŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀǎ ŀœƿŜǎΣ ƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎόŀǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ ŜƳ 
ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƳ ŀ ƎŜǎǘńƻΦ 9ǎǎŜǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ǳƳ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ƴŀƛǎ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ Řŀ 
ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŎƻƳ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ŎƻƳ ŀ ŎƭŀǊŜȊŀ ƴŀǎ ǘƻƳŀŘŀǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻΦ 
 
  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O seu conhecimento quanto ao
organograma funcional do IF Baiano.

A gestão administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pró-reitorias, diretorias e

coordenações).

A gestão administrativa do campus (Direção
Geral, Administrativa, Coordenações e

Núcleos).

A publicização das atas das reuniões,
pareceres e deliberações.

A implementação das decisões tomadas
nas reuniões.

Participação das comunidades acadêmica e
externa nas tomadas de decisões.

A firmeza e o bom senso na condução da
direção.

O interesse no atendimento às
reivindicações.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

нот 

 

оΦнΦрΦс 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 

DǊłŬŎƻ нпп π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
h ƎǊłŬŎƻΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ǎƻōǊŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ 
ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ŘŜǎǎŜ ƎǊǳǇƻ ǇŜǊŎŜōŜ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǇƻǎƛǝǾŀΦ 5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǉǳŜ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ǾŀƭƻǊƛȊŀƳ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀǎ ŀœƿŜǎ 
ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŀ ŎƭŀǊŜȊŀ Řŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ Ŝ ƻ ŜǎǇŀœƻ ǇŀǊŀ ŘƛłƭƻƎƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ƻǎόŀǎύ 
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύΦ 9ǎǎŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Ƴŀƛǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ Ŝ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ƻ ŜƴƎŀƧŀƳŜƴǘƻ Řƻǎόŀǎύ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ƴŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΦ 
 
  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O seu conhecimento quanto ao
organograma funcional do IF Baiano.

A gestão administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pró-reitorias, diretorias e

coordenações).

A gestão administrativa do campus
(Direção Geral, Administrativa,

Coordenações e Núcleos).

A publicização das atas das reuniões,
pareceres e deliberações.

A implementação das decisões tomadas
nas reuniões.

Participação das comunidades acadêmica
e externa nas tomadas de decisões.

As políticas de segurança, saúde e
qualidade de vida no ambiente

institucional.

A firmeza e o bom senso na condução da
direção.

O interesse no atendimento às
reivindicações.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ноу 

 

оΦнΦрΦт 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
 

DǊłŬŎƻ нпр π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
h ƎǊłŬŎƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ǎƻōǊŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ƛƴŘƛŎŀ 
ǳƳŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜǎǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΣ ŎƭŀǊŜȊŀ ƴŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ Ŝ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŀƻ ŘƛłƭƻƎƻ ǎńƻ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ 
Ǉƻƴǘƻǎ ŦƻǊǘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ƴŀƛǎ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻΦ ! 
ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŀǝǾŀ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŎƻƳ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ŎƻƳ 
ŀ ŜŬŎłŎƛŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΦ 
 
  

0% 10%20%30%40%50%60%70%80%90%100%

O seu conhecimento quanto ao
organograma funcional do IF Baiano.

A gestão administrativa do IF Baiano
(Reitoria, Pró:reitorias, diretorias e

coordenações).

A gestão administrativa do campus (Direção
Geral, Administrativa, Coordenações e

Núcleos).

A publicização das atas das reuniões,
pareceres e deliberações.

Participação da comunidade externa nas
tomadas de decisões.

O interesse no atendimento às
reivindicações.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

ноф 

 

оΦнΦрΦу 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ нпс π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
h DǊłŬŎƻ нпсΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řŀ 
ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎόŀǎύ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎόŀǎύ ǇŜǊŎŜōŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ ǾƻƭǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎΦ hōǎŜǊǾŀπ
ǎŜ ǉǳŜ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊƛȊŀƳ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀǎΣ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ŝ ŀ ōǳǎŎŀ ǇƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǘŀƳ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ ǎŜƳ 
ǇǊŜƧǳƝȊƻǎ Ł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŜƴǎƛƴƻΦ 9ǎǎŜǎ ŦŀǘƻǊŜǎ ǎńƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ Řƻ ŎƻǊǇƻ 
ŘƻŎŜƴǘŜ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ƴŀƛǎ ǎŜƎǳǊƻ Ŝ ƳƻǝǾŀŘƻǊΦ 
 
  

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Seu conhecimento a respeito das
estratégias de gestão econômico-financeira

do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orçamentário do campus.

A participação da comunidade nas tomadas
de decisões financeiras no campus / IF

Baiano.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo
de Sustentabilidade Financeira do IF

Baiano.

O nível de transparência na gestão dos
recursos no IF Baiano.

A disponibilização de recursos para
participação de servidores em eventos.

A disponibilização de recursos para
participação de discentes em eventos.

A disponibilização de recursos para
realização de visitas técnicas.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

нпл 

 

оΦнΦрΦф 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 

DǊłŬŎƻ нпт π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
! ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ DǊłŬŎƻ нптΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ǇŜǊŎŜōŜ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ 
ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ǇƻǎƛǝǾŀΦ bƻǘŀπǎŜ ǉǳŜ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊƛȊŀƳ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ 
ŀ ƎŜǎǘńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŎƭŀǊŜȊŀ ƴƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ Ş 
ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ŀ ōǳǎŎŀ ǇƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŀŎŀŘşƳƛŎŀǎ ǎŜƳ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ş ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ Ǉƻƴǘƻ ŦƻǊǘŜ ǇŜƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 
ŜǎǘǳŘŀƴǝƭΦ 9ǎǎŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ Řƻǎόŀǎύ ŀƭǳƴƻǎόŀǎύ ƴŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ Ŝ ŜǎǝƳǳƭŀ ƳŀƛƻǊ ŜƴƎŀƧŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
ŀœƿŜǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΦ 
 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Seu conhecimento a respeito das estratégias de
gestão econômico-financeira do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orçamentário do campus.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo de
Sustentabilidade Financeira do IF Baiano.

O nível de transparência na gestão dos recursos
no IF Baiano.

A disponibilização de recursos para participação
de discentes em eventos.

A disponibilização de recursos para realização
de visitas técnicas.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

нпм 

 

оΦнΦрΦмл 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 

DǊłŬŎƻ нпу π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
h DǊłŬŎƻ нпу ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΦ h ƎǊłŬŎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǉǳŜΣ ŜƳ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊƛŀΣ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ ǇŜǊŎŜōŜƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 5ŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǉǳŜ Ƙł ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ǉǳŀƴǘƻ Ł ŎƭŀǊŜȊŀ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇǊŜǎǘŀŘŀǎ 
ǎƻōǊŜ ǊŜŎŜƛǘŀǎ Ŝ ŘŜǎǇŜǎŀǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Řƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎΦ 9ǎǎŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ 
Ƴŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǎŜƴǎŀœńƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎόŀǎύ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎόŀǎύ 
ŘŜǎǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻΦ 
 
  

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Seu conhecimento a respeito das estratégias de
gestão econômico-financeira do IF Baiano.

Seu conhecimento sobre os processos de
planejamento orçamentário do campus.

Seu conhecimento sobre o demonstrativo de
Sustentabilidade Financeira do IF Baiano.

O nível de transparência na gestão dos recursos
no IF Baiano.

A disponibilização de recursos para participação
de servidores em eventos.

A disponibilização de recursos para participação
de discentes em eventos.

A disponibilização de recursos para realização
de visitas técnicas.

Ótimo Bom Regular Péssimo Não sei/Não conheço



 

нпн 

 

оΦнΦрΦмм 5ƛƳŜƴǎńƻ мл π {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ /ƛǾƛƭ 
 

DǊłŬŎƻ нпф π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ŀǾŀƭƛŀΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 

 
! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ Ł ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ ǎƻōǊŜ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řŀ 
ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŜǎǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ǘŀƳōŞƳ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜǊ ŀ 
ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ Ƙł ǳƳŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ǉǳŀƴǘƻ Ł ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ Ł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ 
ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘƛŀƴǘŜ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŀƻ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝ Ł 
ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ƴŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƿŜǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀǎ Ş Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǇǊłǝŎŀ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ 
ŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ Ŝ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ŎƻƴŬŀƴœŀ Ŝ ŀǇƻƛƻ Łǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΦ 
 
оΦнΦрΦмн !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŎƻƭŜǘŀŘŀ ƴƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ 

/ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ 
 

vǳŀŘǊƻ ф π !Ǿŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ π /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ 
 

{ŜƎƳŜƴǘƻ /ǊƝǝŎŀǎΣ ŜƭƻƎƛƻǎ ƻǳ ǎǳƎŜǎǘƿŜǎ /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ Řŀ /t! 

5ƻŎŜƴǘŜ 

CƻǊŀƳ ǇƻƴǘǳŀŘƻǎ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜΥ ƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ł 
ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻπŎƛŜƴǟŬŎƻǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΤ ƻ 
ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΤ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ 
ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ 
ǉǳŀŘǊƻΤ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊǇŜǎǎƻŀƭ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ όŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻǎπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎύΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎόŀǎύ όǇŜǎǎƻŀƭ 
ǘŜǊŎŜƛǊƛȊŀŘƻύΣ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀΤ ƻ ǊŜƎƛƳŜ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎΤ ƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻ 
ǇǊƻōŀǘƽǊƛƻΣ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ŎƻƳǇƻǎƛœńƻΣ Ł 
ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇǊŜǎǘŀŘŀǎΣ Ł Ǉƻƴǘǳŀœńƻ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŀ 
ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ 
ǇƻƴǘǳŀŘŀǎΦ 
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ŀǘǊƛōǳƝŘŀ Ŝ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΤ ƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻΣ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ŎƻƳǇƻǎƛœńƻΣ Ł 
ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇǊŜǎǘŀŘŀǎΣ Ł Ǉƻƴǘǳŀœńƻ 
ŀǘǊƛōǳƝŘŀ Ŝ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΤ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ όǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŘƛłǊƛŀǎΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ 
ŘŜ ŀǳȄƝƭƛƻǎύΣ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳŀƴǳŀƛǎΣ 
Řƻǎ Ǝǳƛŀǎ Ŝ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎΤ ŀ ŎƭŀǊŜȊŀ Řƻ ƻǊƎŀƴƻƎǊŀƳŀ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Řƻ LC 
.ŀƛŀƴƻ όwŜƛǘƻǊƛŀΣ ǇǊƽπǊŜƛǘƻǊƛŀǎΣ ŘƛǊŜǘƻǊƛŀǎ Ŝ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎύΤ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Řƻ /ŀƳǇǳǎ 
{ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ ό5ƛǊŜœńƻπDŜǊŀƭΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ Ŝ ƴǵŎƭŜƻǎύΤ ŀ ǇǳōƭƛŎƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀǘŀǎ Řŀǎ 
ǊŜǳƴƛƿŜǎΣ Řƻǎ ǇŀǊŜŎŜǊŜǎ Ŝ Řŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎΤ ŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǘƻƳŀŘŀǎ ƴŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎΤ ŀǎ 
ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ 
ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΤ ŀ ŬǊƳŜȊŀ Ŝ ƻ ōƻƳ ǎŜƴǎƻ ƴŀ 
ŎƻƴŘǳœńƻ Řŀ ŘƛǊŜœńƻΤ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Łǎ 
ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀœƿŜǎΤ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎŜǎǘńƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻπŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ƻ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛƻ Řƻ 
/ŀƳǇǳǎΤ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƴŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ Ŝ ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ƻ ƴƝǾŜƭ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎΤ Ŝ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ 
 
CƻǊŀƳ ǇƻƴǘǳŀŘƻǎ ŎƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊΥ ƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ŘŜ ǾŀƎŀǎ 
ŘŜ ŀŦŀǎǘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀΤ ƻ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƴƻ /ŀƳǇǳǎΤ ƻǎ ǘǊŜƛƴŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎόŀǎύ 
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ƭƛŘŀǊŜƳ ŎƻƳ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ 
LC .ŀƛŀƴƻ όǳǎƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ 
!ŎŀŘşƳƛŎŀ π {ƛƎŀ πΣ Řƻ {ǳŀǇΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎύΤ ƻ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǘǳǊƴƻǎ 
ŘŜ ŀǳƭŀ Řƻ /ŀƳǇǳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Řƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŜǎǘǳŘŀƴǝǎΤ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀ ƴŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƿŜǎΤ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ Ŝ ŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ 
ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŀǘŜƴœńƻ 
ǇŀǊŀ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǊ ŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ƳŜƭƘƻǊŀ Řŀǎ ŀœƿŜǎΦ 
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5ƛǎŎŜƴǘŜ 

CƻǊŀƳ ǇƻƴǘǳŀŘƻǎ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜΥ ƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ł 
ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻπŎƛŜƴǟŬŎƻǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΤ ƻ 
ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΤ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ 
ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ 
ǉǳŀŘǊƻΤ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύ 
ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƴƻ /ŀƳǇǳǎΤ ƻ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊǇŜǎǎƻŀƭ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
ŜƴǘǊŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ όŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻǎπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎύΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎόŀǎύ όǇŜǎǎƻŀƭ 
ǘŜǊŎŜƛǊƛȊŀŘƻύΣ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀΤ ƻ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ŝ ŘŜ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭǳƴƻόŀύΤ 
ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƻǊƎŀƴƻƎǊŀƳŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ 
ŀ ƎŜǎǘńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ όwŜƛǘƻǊƛŀΣ ǇǊƽπ
ǊŜƛǘƻǊƛŀǎΣ ŘƛǊŜǘƻǊƛŀǎ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎύΤ ŀ ƎŜǎǘńƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ό5ƛǊŜœńƻπDŜǊŀƭΣ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ Ŝ ƴǵŎƭŜƻǎύΤ ŀ ǇǳōƭƛŎƛȊŀœńƻ 
Řŀǎ ŀǘŀǎ Řŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎΣ Řƻǎ ǇŀǊŜŎŜǊŜǎ Ŝ Řŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎΤ 
ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǘƻƳŀŘŀǎ ƴŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎΤ ŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀ ƴŀ 
ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎΤ ŀ ŬǊƳŜȊŀ Ŝ ƻ ōƻƳ ǎŜƴǎƻ ƴŀ 
ŎƻƴŘǳœńƻ Řŀ ŘƛǊŜœńƻΤ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Łǎ 
ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀœƿŜǎΤ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎŜǎǘńƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻπŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ƻ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀ 
ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎΤ Ŝ ŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ 
 
CƻǊŀƳ ǇƻƴǘǳŀŘƻǎ ŎƻƳ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΥ ƻǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŀ 
ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ 
ǇƻƴǘǳŀŘŀǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ǳƎŜǊŜπǎŜ ƳŜƭƘƻǊŀǊ ŀ 
ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Ŝ ŀ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ŀœńƻ 
ǇƻƴǘǳŀŘŀΦ 

¢ŞŎƴƛŎƻπ
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 

CƻǊŀƳ ǇƻƴǘǳŀŘƻǎ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜΥ ƻ ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ł 
ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻπŎƛŜƴǟŬŎƻǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΤ ƻ 
ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΤ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƴƻ /ŀƳǇǳǎΤ ƻ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊǇŜǎǎƻŀƭΣ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ 
ŜƴǘǊŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ όŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻǎπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎύΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎόŀǎύ όǇŜǎǎƻŀƭ 
ǘŜǊŎŜƛǊƛȊŀŘƻύΣ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀΤ ƻ 
ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘłƎƛƻ ǇǊƻōŀǘƽǊƛƻΣ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł 
ŎƻƳǇƻǎƛœńƻΣ Ł ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇǊŜǎǘŀŘŀǎΣ 
Ł Ǉƻƴǘǳŀœńƻ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ Ŝ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΤ ƻ 
ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻΣ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł 
ŎƻƳǇƻǎƛœńƻΣ Ł ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇǊŜǎǘŀŘŀǎΣ 
Ł Ǉƻƴǘǳŀœńƻ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ Ŝ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻΤ ƻǎ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ όǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŘƛłǊƛŀǎΣ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŀ 
ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ 
ǇƻƴǘǳŀŘŀǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

нпр 

 

ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝ ŘŜ ŀǳȄƝƭƛƻǎύΣ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƳŀƴǳŀƛǎΣ Řŀǎ Ǝǳƛŀǎ Ŝ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎΤ 
ƻǎ ǘǊŜƛƴŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎόŀǎύ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ƭƛŘŀǊŜƳ ŎƻƳ 
ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ όǳǎƻ Řƻ {ƛƎŀΣ Řƻ 
{ǳŀǇΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎύΤ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ 
ƻǊƎŀƴƻƎǊŀƳŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ŀ ƎŜǎǘńƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ όwŜƛǘƻǊƛŀΣ ǇǊƽπǊŜƛǘƻǊƛŀǎΣ 
ŘƛǊŜǘƻǊƛŀǎ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎύΤ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Řƻ 
/ŀƳǇǳǎ ό5ƛǊŜœńƻπDŜǊŀƭΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ Ŝ 
ƴǵŎƭŜƻǎύΤ ŀ ǇǳōƭƛŎƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀǘŀǎ Řŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎΣ Řƻǎ 
ǇŀǊŜŎŜǊŜǎ Ŝ Řŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎΤ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ 
ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǘƻƳŀŘŀǎ ƴŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎΤ ŀ ŬǊƳŜȊŀ Ŝ ƻ ōƻƳ ǎŜƴǎƻ 
ƴŀ ŎƻƴŘǳœńƻ Řŀ ŘƛǊŜœńƻΤ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Łǎ 
ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀœƿŜǎΤ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎŜǎǘńƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻπŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ƻ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛƻ Řƻ 
/ŀƳǇǳǎΤ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎΤ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝ ŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ 
ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ 
 
CƻǊŀƳ ǇƻƴǘǳŀŘƻǎ ŎƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊΥ ƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ŘŜ ǾŀƎŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀŦŀǎǘŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀΤ ƻǎ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύ Ŝ ǇŀǊŀ 
ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻΤ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻǎόŀǎύ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύΤ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ 
Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀ ƴŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎΤ Ŝ ŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŘŜ ǎŀǵŘŜ Ŝ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ǳƎŜǊŜπǎŜ ŀǘŜƴœńƻ ǇŀǊŀ 
ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎΦ 
±ŜǊƛŬŎŀǊ ŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ƳŜƭƘƻǊŀ Řŀǎ ŀœƿŜǎΦ 

{ƻŎƛŜŘŀŘŜ 
/ƛǾƛƭ 

CƻǊŀƳ ǇƻƴǘǳŀŘƻǎ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜΥ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ 
ƻǊƎŀƴƻƎǊŀƳŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΤ ŀ ƎŜǎǘńƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ όwŜƛǘƻǊƛŀΣ ǇǊƽπǊŜƛǘƻǊƛŀǎΣ 
ŘƛǊŜǘƻǊƛŀǎ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎύΤ ŀ ǇǳōƭƛŎƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀǘŀǎ Řŀǎ 
ǊŜǳƴƛƿŜǎΣ Řƻǎ ǇŀǊŜŎŜǊŜǎ Ŝ Řŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎΤ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ƴƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Łǎ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀœƿŜǎΤ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻ ƻǊœŀƳŜƴǘłǊƛƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎΤ ƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ LC 
.ŀƛŀƴƻΤ Ŝ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƴƻ LC .ŀƛŀƴƻΦ 
 
CƻǊŀƳ ǇƻƴǘǳŀŘŀǎ ŎƻƳ ǊŜƎǳƭŀǊΥ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 
Řƻ /ŀƳǇǳǎ ό5ƛǊŜœńƻπDŜǊŀƭΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ Ŝ ƴǵŎƭŜƻǎύΤ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀ ƴŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎΤ Ŝ ŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ 
ƎŜǎǘńƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻπŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŀ 
ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ 
ǇƻƴǘǳŀŘŀǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
wŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŘŀǊ 
ŀǘŜƴœńƻ ǇŀǊŀ ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǎΦ ±ŜǊƛŬŎŀǊ ŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ƳŜƭƘƻǊŀ Řŀǎ ŀœƿŜǎΦ 



 

нпс 

 

CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳΣ нлнрΦ 
 
оΦнΦрΦмо /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ ƎŜǊŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ  
 
h vǳŀŘǊƻ ф ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ǉƻƴǘƻǎ 
ǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ł ƎŜǎǘńƻΣ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ Ŝ Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 9ƴǘǊŜ ƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ǊŜǎǎŀƭǘŀƳπǎŜ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ 
ǎƻōǊŜ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Řŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ ŀ ǇǳōƭƛŎƛȊŀœńƻ 
Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻŬŎƛŀƛǎΣ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Łǎ 
ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΦ Wł ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ƛƴŎƭǳŜƳ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Řƻ 
/ŀƳǇǳǎΣ ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻǎόŀǎύ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύ Ŝ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀ ƴŀǎ ǘƻƳŀŘŀǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŀǎ ŀœƿŜǎΦ 
 
5Ŝ ƳƻŘƻ ƎŜǊŀƭΣ ƻ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ōŜƳ ŀǾŀƭƛŀŘŀǎ Ŝ ŀǘŜƴœńƻ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊŜƳ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŎƻƳ ŀ 
ƎŜǎǘńƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΦ wŜŦƻǊœŀπǎŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ŀǾŀƴœŀǊ ƴŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 
ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǘƻǊŜǎ 
ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΦ  
 
оΦнΦрΦмп /ƻƴǎƛŘŜǊŀœƿŜǎ Ŭƴŀƛǎ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜƴƘƻǊ Řƻ .ƻƴŬƳ  
 
h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ Ǉƻƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ł ƎŜǎǘńƻΣ 
Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛŀ Ŝ Łǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻΣ ǊŜǎǎŀƭǘŀƴŘƻ ŀǾŀƴœƻǎ Ŝ ŘŜǎŀŬƻǎ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀǾŀƭƛŀŘƻΦ hōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ǘŜƳ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ƴƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ Ŝ ƴŀ ǇǳōƭƛŎƛȊŀœńƻ 
ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻŬŎƛŀƛǎΣ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ Ŝ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΦ !ƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ŦƻǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊŜƳ ŀǘŜƴœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻ 
ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀ ƴŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ 
Řƻ ǉǳŀŘǊƻ ǘŞŎƴƛŎƻΦ 
 
5ƛŀƴǘŜ ŘŜǎǎŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀπǎŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ōŜƳ ŀǾŀƭƛŀŘŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǾƛǎŜƳ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ŀǎ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀǇƻƴǘŀŘŀǎΦ h ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ŀ 
ƳŜƭƘƻǊƛŀ Ŏƻƴǟƴǳŀ Ŝ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜǘƻǊŜǎ Ŝ ŀǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ ǎńƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ƻ LC .ŀƛŀƴƻΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀƛǎΣ ŀƭƛƴƘŀŘƻ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Řŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ Łǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ƭŜƎŀƛǎ Ŝ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎΦ wŜǎǎŀƭǘŀπǎŜΣ ŀƛƴŘŀΣ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀǎ 
ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ ǳƳŀ ŀǘǳŀœńƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŞǝŎŀΣ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ƴƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀ Ƴƛǎǎńƻ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ Řƻ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 
 
оΦнΦс /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀ 
 
bŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ 9ƛȄƻ п π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŀǎ 5ƛƳŜƴǎƿŜǎ рΣ с Ŝ млΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 
tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΤ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΤ Ŝ {ǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŦƻǊŀƳ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀƻǎόŁǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀƻǎόŁǎύ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ Ŝ Ł ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭΦ !ǎ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀǎ Řŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǊŜǎΦ 
 



 

нпт 

 

оΦнΦсΦм 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
 
5ƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ όDǊłŬŎƻ нрлύΣ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 
ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊŀƳ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜǎǎƻŀƛǎ ŜƴǘǊŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ όŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻǎπ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎύ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎόŀǎύΣ ŜƳ ǎǳŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƛƻǊƛŀ όǇŀǊŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ ул҈ Řƻǎόŀǎύ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎύΣ ŎƻƳƻ ōƻŀǎ Ŝ ƽǝƳŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŜ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀ 
Ş ƘŀǊƳƾƴƛŎƻ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘƻǎƻΦ h ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻπŎƛŜƴǟŬŎƻǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎ 
ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ōŜƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻΣ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ сл҈ Řƻǎόŀǎύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ƽǝƳƻ Ŝ 
ōƻƳΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻ /ŀƳǇǳǎ ǘŜƳ ǳƳ ƻƭƘŀǊ ŎǳƛŘŀŘƻǎƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ 
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƴƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ƭŜǾŀ ƻ ƴƻƳŜ Řƻ 
LC .ŀƛŀƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƭƻŎŀƛǎΦ hǎ ƛǘŜƴǎ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻ Ŝ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘŜ 
ŜǎǘłƎƛƻ ǇǊƻōŀǘƽǊƛƻ ǘŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ ōŜƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƻǎ ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ 
ōƻƳ Ŝ ƽǝƳƻΣ ƻ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŜ ƻ ƅǳȄƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜǎǎŜǎ ƛǘŜƴǎ ǘŜƳ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ  
 
9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ǘŜǊ ǳƳ ƻƭƘŀǊ ŎǳƛŘŀŘƻǎƻ Ŝ ōǳǎŎŀǊ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻǎ ƛǘŜƴǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǘǳǊƴƻǎ ŘŜ ŀǳƭŀ Řƻ /ŀƳǇǳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǎ 
ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŜǎǘǳŘŀƴǝǎΤ ǘǊŜƛƴŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎόŀǎύ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ƭƛŘŀǊŜƳ 
ŎƻƳ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ όǳǎƻ Řƻ {ƛƎŀΣ Řƻ {ǳŀǇΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎύΤ ƴǵƳŜǊƻ 
ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƴƻ /ŀƳǇǳǎΤ Ŝ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ 
ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻΣ ŎǳƧŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǘŜǾŜ ƳŀƛƻǊƛŀ ŜƴǘǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
Ŝ ǇŞǎǎƛƳƻΦ {ńƻ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝ ŀǎǎŜǊǝǾŀ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎΦ 
 

DǊłŬŎƻ нрл ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 



 

нпу 

 

 
оΦнΦсΦн 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 
/ƻƴŦƻǊƳŜ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƴƻ DǊłŬŎƻ нрмΣ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀǊŀƳ ƻǎ ƛǘŜƴǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊǇŜǎǎƻŀƭΣ ƴƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ όŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻǎπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎύΣ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎόŀǎύ όǇŜǎǎƻŀƭ ǘŜǊŎŜƛǊƛȊŀŘƻύΣ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜȄǘŜǊƴŀΤ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 
ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻπŎƛŜƴǟŬŎƻǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ŜƳ ǎǳŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƛƻǊƛŀ όŀŎƛƳŀ ŘŜ тл҈ Řƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎύΣ 
ŎƻƳƻ ƽǝƳƻǎ ƻǳ ōƻƴǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ƻ ōƻƳ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ Ŝ 
ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ Ŝ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŜƳ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ƴƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 
ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΦ h Ǉƻƴǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǾŜ ōǳǎŎŀǊ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŬŎŀȊ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŀƻ ƛǘŜƳ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǉǳŀŘǊƻΣ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ Ƴŀƛǎ 
ŘŜ рл҈ Řƻǎόŀǎύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ƻ ŀǾŀƭƛŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǇŞǎǎƛƳƻ Ŝ ƴńƻ ǎŜƛκƴńƻ ŎƻƴƘŜœƻΦ ; 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŀǊ ŀǘŜƴœńƻ ŀ ŜǎǎŜ ƛǘŜƳΣ ǉǳŜ ǘŜƳ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƻǎόŀǎύ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ Ŝ ǉǳŜ 
ǊŜŎŜōŜǳ ǎǳƎŜǎǘńƻ ƴƻ vǳŀŘǊƻ млΣ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǝǾŀ Řƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΦ 
 

DǊłŬŎƻ нрм ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƛǎŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ  

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 
 
оΦнΦсΦо 5ƛƳŜƴǎńƻ р π tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻπ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ 
 
bƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ ŎƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 
ǝǾŜǊŀƳ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ Ł Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ Ǉƻƛǎ ŀǾŀƭƛŀǊŀƳ ŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜǎǎƻŀƛǎ ŜƴǘǊŜ 
ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ όŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎƻǎπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎύ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎόŀǎύΣ ƴŀ ǎǳŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƛƻǊƛŀ 
όƳŀƛǎ ŘŜ ул҈ Řƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎύΣ ŎƻƳƻ ōƻŀǎ ƻǳ ƽǝƳŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŜ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
ƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀ Ş ƘŀǊƳƾƴƛŎƻ Ŝ ǊŜǎǇŜƛǘƻǎƻΦ h ƛǘŜƳ ƛƴŎŜƴǝǾƻ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŜƳ ŜǾŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻπ
ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ǎƻō ƻ ƻƭƘŀǊ Řƻǎόŀǎύ ¢!9ǎΣ Ŧƻƛ ŀǾŀƭƛŀŘƻΣ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ ул҈ Řƻǎόŀǎύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΣ 
ŎƻƳƻ ƽǝƳƻ ƻǳ ōƻƳΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻ /ŀƳǇǳǎ ǘŜƳ ǳƳ ƻƭƘŀǊ ŎǳƛŘŀŘƻǎƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 
Řƻǎόŀǎύ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎ ƴƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 
ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ƭŜǾŀ ƻ ƴƻƳŜ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƭƻŎŀƛǎΦ hǎ ƛǘŜƴǎ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ 
ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎńƻ Ŝ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύ ǘŀƳōŞƳ ŦƻǊŀƳ ōŜƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ 
ŘŜ тл҈ Řƻǎόŀǎύ ¢!9ǎ ƻǎ ŀǾŀƭƛŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ōƻƳ Ŝ ƽǝƳƻΣ ƻ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊŀ ǉǳŜ ƻ ƅǳȄƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ Ŝ ƻ 
ǊŜƎƛƳŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύ ŀǘŜƴŘŜ Łǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ  
 
9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ Ş ǇǊŜŎƛǎƻ ǘŜǊ ǳƳ ƻƭƘŀǊ ŎǳƛŘŀŘƻǎƻ Ŝ ōǳǎŎŀǊ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀƻǎ ƛǘŜƴǎ 



 

нпф 

 

ǘǊŜƛƴŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎόŀǎύ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎόŀǎύ ƭƛŘŀǊŜƳ ŎƻƳ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ LC .ŀƛŀƴƻ όǳǎƻ Řƻ 
{ƛƎŀΣ Řƻ {ǳŀǇΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎύΤ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƴƻ /ŀƳǇǳǎΤ Ŝ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ 
ǉǳŀŘǊƻΣ ŎǳƧŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ǇŜƭƻ ƻƭƘŀǊ Řƻǎόŀǎύ ¢!9ǎΣ Ŧƻƛ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ Ł Řƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ 
ƳŀƛƻǊƛŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ ǇŞǎǎƛƳƻΦ {ńƻ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝ 
ŀǎǎŜǊǝǾŀ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řƻ /ŀƳǇǳǎΦ 

 
DǊłŬŎƻ нрн ς /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀƭΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ǘŞŎƴƛŎƻǎόŀǎύπŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎόŀǎύ 

ŀǾŀƭƛŀƳΥ 

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 

 
оΦнΦсΦп 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜ 
 
/ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ 5ƻŎŜƴǘŜΣ ŀ ƳŀƛƻǊ 
ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŬŎƻǳ ŜƴǘǊŜ ƽǝƳƻ Ŝ ōƻƳΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ƛǘŜƴǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 
Łǎ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀœƿŜǎΤ ŬǊƳŜȊŀ Ŝ ōƻƳ ǎŜƴǎƻ ƴŀ ŎƻƴŘǳœńƻ Řŀ ŘƛǊŜœńƻΤ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Řƻ /ŀƳǇǳǎ 
{ŜǊǊƛƴƘŀ ό5ƛǊŜœńƻπDŜǊŀƭΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ Ŝ ƴǵŎƭŜƻǎύΣ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ сл҈ Řƻǎόŀǎύ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ƻǎ ŀǾŀƭƛŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ƻ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǉǳŜ ŀ ƎŜǎǘńƻ ōǳǎŎŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀǎ 
ŘŜƳŀƴŘŀǎ Ŝ ŀƎƛǊ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾşπƭŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ǳƳ ƛǘŜƳ ǇŀǊŀ ƻ /ŀƳǇǳǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ 
Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ Řŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘşƳƛŎŀ Ŝ ŜȄǘŜǊƴŀ ƴŀǎ ǘƻƳŀŘŀǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻΣ 
ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝ ǇŞǎǎƛƳŀ ǇŀǊŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ рл҈ Řƻǎόŀǎύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ƻ DǊłŬŎƻ нроΦ 

 



 

нрл 

 

DǊłŬŎƻ нро π /ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ Ł ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŎƻƳƻ ƻǎόŀǎύ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀƳΥ

 
CƻƴǘŜΥ /t! [ƻŎŀƭ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀΣ нлнрΦ 

 
оΦнΦсΦр 5ƛƳŜƴǎńƻ с π hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ς {ŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜ 
 
tŀǊŀ ƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎŜƴǘŜΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ DǊłŬŎƻ нрпΣ ǉǳŜ ƻǎ ƛǘŜƴǎ Ƴŀƛǎ ōŜƳ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎ 
ŦƻǊŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Łǎ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀœƿŜǎΤ ŬǊƳŜȊŀ Ŝ ōƻƳ ǎŜƴǎƻ ƴŀ ŎƻƴŘǳœńƻ Řŀ ŘƛǊŜœńƻΤ Ŝ 
ƎŜǎǘńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Řƻ /ŀƳǇǳǎ {ŜǊǊƛƴƘŀ ό5ƛǊŜœńƻπDŜǊŀƭΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎ Ŝ ƴǵŎƭŜƻǎύέ 
ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ сл҈ Řƻǎόŀǎύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ƻǎ ŀǾŀƭƛŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ŀƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ 
5ƻŎŜƴǘŜΣ ƻ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǉǳŜ ŀ ƎŜǎǘńƻ ōǳǎŎŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Ŝ ŀƎƛǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀǎǎŜǊǝǾŀΦ  
 
tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜǎǎŜǎ ƛǘŜƴǎΣ ƻǎόŀǎύ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀǊŀƳ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Řƻ LC 
.ŀƛŀƴƻ όwŜƛǘƻǊƛŀΣ ǇǊƽπǊŜƛǘƻǊƛŀǎΣ ŘƛǊŜœƿŜǎ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀœƿŜǎύΣ ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ тл҈ Řƻǎόŀǎύ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŀ 
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